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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Beja

A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Esta definido e é coerente com a natureza politécnica e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Conforme se pode ler no Relatdrio de Autoavaliagao (RAA), "A MISSAO do Instituto Politécnico de
Beja (IPBeja) centra-se na “Transmissao de conhecimento e promocao de actividades de investigacao
aplicada, desenvolvimento experimental e novas tecnologias de informacao, visando uma oferta de
formacao actualizada e de alta qualidade, orientada para o saber fazer e dirigida a uma populagao
escolar, cujo desempenho profissional tenha por meta a sua participacao no desenvolvimento da
regido e do pais.” como, por exemplo, os TeSP de Inovagao e Tecnologia Alimentar. Neste
enquadramento o IPBeja assume como VISAO,

“A exceléncia e a inovagao no saber e no aprender a fazer, profundamente comprometidas com as
perspetivas de desenvolvimento do contexto envolvente”. consignada nos Planos Estratégicos do
[PBeja de 2010-2013 e de 2014-2017".

Sao definidas 8 metas estratégicas e listadas as areas de intervencao, a saber: Educagao e Formagao
de Adultos, Agricultura e Tecnologia Alimentar, Agua e Ambiente, Energias Sustentéveis,
Tecnologias do Conhecimento e Criatividade Multimédia, Turismo e Patrimdnio (natural e cultural),
Saude e Qualidade de Vida e Planeamento e Animagao Territorial. Todas estas areas de intervencao
tomam em consideragao o contexto geografico, econdmico e social da regido e sao coerentes com a
natureza politécnica da instituicao.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituiciao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.

Existem, mas nao satisfazem as condigdes legais ou nao funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As diferentes Unidades Organicas nao dispdem de Conselhos Técnico-Cientificas (CTCs) nem de
Conselhos Pedagodgicos (CPs), existindo Comissoes Técnico-Cientificas e Pedagdgicas a nivel dos
ciclos de estudo oferecidos. Os Estatutos do IPBeja contemplam apenas um CTC e um CP a nivel
institucional. Dado o entendimento de que o n? 2 do art. 80 do RJIES nao permite ignorar o disposto
no n? 1 alinea a) ii) do mesmo artigo, os Orgaos de Governo da Instituicao ndo cumprem os
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requisitos legais. Embora os Estatutos da instituicao, homologados pelo Governo, contemplem a
actual situacao, ndo se entende como podem contrariar uma Lei da Assembleia da Republica. Em
conformidade, a CAE (Comissao de Avaliacao Externa) mantém o entendimento de ndo cumprimento
dos requisitos legais.

De acordo com a informacao obtida, os Orgaos de Governo da instituicao reunem regularmente (pelo
menos uma vez por més e, para além disso, sempre que se considere necessario).

A4.2. Autonomia cientifica e pedagdgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Em parte

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os orgaos centrais de governo do IPBeja dispdem de direccdo cientifica e pedagdgica através de um
Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e de um Conselho Pedagdgico (CP). Os docentes do CTC sao
eleitos pelos seus pares e representam cada umas das Unidades Organicas; o CP é composto, em
paridade, por docentes e alunos das diferentes Unidades Organicas.

As Unidades Organicas nao dispoem de CTCs nem de CPs o que contraria as disposicoes legais
(alinea e) do artigo 402 do RJIES conjugado com o n? 1, alinea a) ii do artigo 809). A direccao
cientifica e pedagogica das Unidades Organicas estd, desta forma, assente nos orgaos centrais do
IPBeja, pelo que aquelas ndo dispdem de autonomia cientifica e pedagégica.

Cada ciclo de estudos dispoe de um Coordenador de Curso e de uma Comissao Técnico-Cientifica e
Pedagogica.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacio de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Sim

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os docentes integram e sao elegiveis para todos os orgaos.

Esta participacao, no que diz respeito aos alunos, é assegurada através do Conselho Geral, do
Conselho para Avaliagao e Qualidade e do Conselho Pedagdgico do IPBeja assim como das
Comissoes Técnico-Cientificas e Pedagdgicas dos diversos ciclos de estudo. Durante a visita, a CAE
verificou haver algum desinteresse dos alunos que informaram frequentemente faltarem as reunides.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):
Existe, a nivel da Instituigao, nao estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituigao e certificado pela A3ES:
<sem resposta>

A4.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)
Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicdo e ainda nao certificado pela
A3ES:

O Sistema Interno da Qualidade (SIQ) encontra-se suportado no Manual de Qualidade, em 18
procedimentos que englobam as diversas actividades que sao desenvolvidas pelo IPBeja, em
regulamentos internos, impressos e registos de avaliacao do cumprimento dos procedimentos.
Pretende-se que cumpra os requisitos previstos pela A3ES e os da norma NP EN ISO 9001:2015.
Apods uma primeira auditoria ao SIQ, realizada por uma entidade externa, realizam-se anualmente
auditorias internas, sendo adoptados procedimentos para corrigir eventuais nao conformidades O
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Presidente lidera o SIQ, mas delega no Gabinete de Qualidade, Avaliacao e Procedimentos a
operacionalizacao, monitorizagao e controlo do SIQ.

A reunido da CAE com os responsaveis foi muito esclarecedora e conducente a considerar que se
trata de um ponto forte do IPBeja.

De igual modo, o Conselho Pedagdgico desempenha um importante papel na sua actividade e
contribuicao para o sistema de qualidade.

Existe um regulamento de avaliagao do desempenho do corpo docente.

A contribuicdo das Unidades Organicas é fraca, limitando-se a dois dos 18 procedimentos acima
referidos.

A5. Ensino

Ab5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Sim

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Transcrevendo o RAA, "em termos da resposta a procura, e tendo por referéncia o ano letivo
2015/16, de acordo com as estatisticas da Diregao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia, o
IPBeja colocou através do Concurso Nacional de Acesso (CNA) 506 vagas, distribuidas pelos 14
cursos de 1.2 ciclo, tendo a procura superado esse nimero, pois inscreveram-se 576 alunos pela 1.2
vez, através de todos os regimes. Através do CNA o IPBeja registou 267 inscritos no 1.2 ano, pela 1.2
vez, através do regime geral de acesso, totalizando 272 inscritos pela 1.2 vez através do mesmo
regime. Desta forma, e tendo em conta as vagas colocadas a concurso (506) o IPBeja registou 51,7%
como taxa de ocupagao de inscritos pela 1.2 vez através do regime geral de acesso. Contudo, os
inscritos no 1.2 ano, pela primeira vez, totalizaram 559 alunos, o que indicia a relevancia da
diversidade na captagao de estudantes para as licenciaturas.

O facto do IPBeja ter registado no ano letivo 559 alunos inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez, nos cursos
de 1.2 ciclo, resulta de uma forte aposta nos diferentes regimes de acesso e de ingresso, com o
objetivo de diversificar a base social de recrutamento. Institucionalmente existe uma aposta
consolidada na promocgao dos Concursos Especiais de Ingresso, nomeadamente através do ingresso
através das provas de avaliagao especialmente adequadas para Maiores de 23 anos; do acesso para
os alunos detentores dos diplomas de Especializacao Tecnoldgica (DET); e para Titulares de Cursos
Superiores."

Verifica-se portanto a existéncia de uma aposta consolidada na promocao de concursos e procura de
alternativas, adoptando um conjunto de estratégias integradas que permitam mitigar a diminuigao
de candidatos por via do CNA ao Ensino Superior, face ao contexto territorial em que esta inserido o
[PBeja.

No entanto, o nimero de admissoes, em certos casos, ultrapassa largamente o numero de vagas.
Esta facto pode ser causador de dificuldades resultantes da dimensao das turmas e/ou das salas de
aulas assim como do corpo docente existente que pode ter de ser sobrecarregado. Os alunos
mencionaram estas situacoes considerando ainda que, devido as mesmas, a proximidade
docente/aluno tem tendido a deteriorar-se.

Ab.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Sim

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
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A informacao disponivel no RAA (e confirmada durante a visita) mostra existirem esforgos
nomeadamente monitorizando e tentando reduzir o insucesso escolar e o abandono através de
diversas medidas:

- caracterizacao dos estudantes no momento da entrada no IPBeja;

- contacto com os estudantes que, tendo as condi¢Oes, nao se matricularam;

- apoio aos estudantes com dificuldades financeiras;

- monitorizacao da assiduidade dos estudantes, com registo mensal;

- monitorizacao do insucesso ao longo do ano lectivo;

- solicitagao aos estudantes de resposta a questionarios no final de cada semestre;

- realizacao de aulas suplementares para alunos com dificuldades;

- acompanhamento e apoio de alunos com dificuldades de integracao social.

No entanto e tendo em consideracao os indicadores listados no RAA, nao existe uma boa taxa de
sucesso em algumas licenciaturas e no caso dos 22 ciclos de estudo oferecidos pelo IPBeja.

Na pronuncia, a institui¢dao informa ainda sobre a constituigao de turmas 0 com o objectivo de
colmatar insuficiéncias de formagao prévia, assim como a dinamiza¢do de um breve curso de
promocao do sucesso educativo para os alunos dos 12 anos. Estas medidas merecem o apoio da CAE.

A5.3. Ligacao a investigacao orientada

A5.3.1. A instituicao tem medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao orientada desde os primeiros anos:

Em parte

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Nao é claro que assim seja. A realizacao de tarefas a nivel das diversas Unidades Curriculares (UCs),
desde os primeiros anos, nao significa contacto com a investigacao. No geral, a investigagao
orientada no ambito do ensino é fraca, com excepgao da ESA e da ESS. Em geral, limita-se
basicamente a realizagao das dissertagoes nos ciclos de estudo de Mestrado.

Como o proprio RAA indica, em geral, a investigacao orientada é uma debilidade do IPBeja que tem
dificuldades na ligacdo ao meio exterior.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua inserc¢ao no mercado de trabalho:

Sim

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

O IPBeja tem um Gabinete de Insercao na Vida Ativa (GIVA) que tem como principais objetivos
auxiliar a insercao dos diplomados no mercado de trabalho, disponibilizando informacao e
promovendo um conjunto de acgoes que facilitem a sua integracao e o acompanhamento do seu
percurso profissional.

No ambito do auxilio a insercao no mercado de trabalho dos diplomados é promovida a divulgacao
de ofertas de emprego utilizando para o efeito diversos canais de informacao, designadamente, a
pagina do IPBeja ("sub site" do GIVA), as redes sociais ("Facebook"), e ainda o envio de "e-mails" a
todos os diplomados.

No entanto, as taxas de empregabilidade nas areas dos ciclos de estudo sdo baixas, excepto no caso
da Escola Superior de Saude.

A6. O corpo docente
A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de

recrutamento:
Em parte
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A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Com base nos dados constantes do RAA, nomeadamente das fichas curriculares dos docentes, a
instituicao dispoe de 87,65 docentes ETIs (Equivalentes a Tempo Inteiro) com o grau de Doutor,
39,85 ETIs com o titulo de Especialistas (10 dos quais sao Doutores) e 70,5 ETIs de docentes
licenciados ou com o grau de Mestre. De acordo com os requisitos do RJIES, verifica-se que:

- 46,62% dos docentes sao doutorados (>15% no minimo);

- 21,2% dos docentes sao Especialistas (< 35% no minimo);

- 0o numero de estudantes por Doutorado+Especialista é bastante inferior ao maximo admitido de 30
(17,6 em média);

- cerca de 79% dos docentes encontram-se em regime de tempo integral.

Verifica-se portanto que a instituicdo nao cumpre o critério no que diz respeito ao niumero de
Especialistas.

Globalmente existe estabilidade do corpo docente. A idade média dos docentes é de 46,4 anos.

A politica de recrutamento vai ao encontro das necessidades da oferta formativa. No entanto,
observa-se uma muito reduzida percentagem de Professores Coordenadores. Foi dado conhecimento
a CAE de que estao em curso 19 concursos para Professor Coordenador. No entanto, a abertura
destes concursos resultou de um processo judicial e ird conduzir a uma distribuigao muito
desequilibrada dos lugares (1 para a ESTG, 4 para a ESE e 14 para a ESA).

Os docentes referiram que o regulamento interno para a obtengao do titulo de Especialista é muito
restritivo, criando muitas dificuldades. No entanto, analisando o regulamento, verifica-se que o
mesmo se limita a transcrever a lei pelo que, nao sendo facilitador, nao se pode considerar restritivo.
Por outro lado, a realizacao de provas para Especialista depende apenas da Presidéncia.

Faz-se ainda notar que algins docentes apresentam uma carga lectiva demasiadamente elevada
(superior a 400 h por ano).

A7. A atividade cientifica e tecnoldgica

A7.1. Politicas de investigacao orientada, desenvolvimento tecnologico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao orientada, o desenvolvimento
tecnoldgico e o desenvolvimento profissional de alto nivel, e para a sua valorizacao
econdmica:

Em parte

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Foram referidos os meios de apoio a esta actividade tendo sido citada a existéncia de:

- estruturas de I&D e de prestacao de servigos nas diversas areas de actuacao (incluindo
laboratorios certificados ou em vias de certificacao);

- um gabinete de Projectos;

- regulamento de apoio a publicacao cientifica e tecnologica;

- accoes de monitorizacao da actividade.

Foi também indicada a existéncia de uma Comiss&o de Etica para analisar os projectos de
investigacao e sua influéncia no meio exterior.

Embora a investigagao orientada, em geral, ainda seja deficiente, merecem destaque positivo a ESA
(tanto em investigagao orientada como em prestacao de servigos) e a ESS (apenas em investigagao
orientada).

A7.2. Politicas de prestacao de servigcos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servicos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
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nacional:

Em parte

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Sao mencionados diversos protocolos, um regulamento de prestacao de servicos e a disponibilidade
de diversos laboratorios e de equipamentos varios mas nao é evidente que a instituicao tenha um
razoavel envolvimento nestas actividades, com excepcao da ESA. Note-se que é a propria instituicao,
na sua andlise SWOT, a indicar uma fraca ligacao a actividade do meio exterior.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Em parte

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Pela informacao entretanto disponibilizada, uma boa parte das receitas proprias deriva das
actividades lectivas (principalmente de propinas). Nao sao dados indicadores que clarifiquem melhor
outras origens de financiamento. Num orcamento global (2016) de cerca de 14 milhdes de euros,
apenas cerca de 3,3 milhdes resultam de receitas poprias.

A8. Politicas de colaboracao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Em parte

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Sao definidas mas nao foi clarificado como sao implementadas e qual o seu sucesso. Sao
mencionados diversos protocolos e instituicdes com as quais existe uma politica activa de
colaboracao mas, na maior parte dos casos, nao ficou claro em que consiste nem qual a sua
relevancia.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:

Sim

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A instituicao define 4 pilares sobre os quais assentam as politicas de internacionalizagdo: atragao de
alunos estrangeiros, espaco Europeu de Ensino Superior, internacionalizagao do campus e prestacao
de servigos. Ha evidéncia de actividade a nivel da prestacdo de servigos com cariz internacional.

De acordo com a informagao recolhida, a instituicao tem actualmente estudantes de 21
nacionalidades incluindo alunos oriundos dos PALOP e Brasil.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalacoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino politécnico:

Sim

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A leitura do RAA aponta para uma resposta afirmativa. Sao indicados como encontrando-se em bom
estado de conservagao, nomeadamente alguns auditdrios, refeitorio, biblioteca e salas de reunioes.
Os alunos indicam que algumas instalacoes e equipamentos tém vindo a degradar-se sendo a sua
manutencao deficiente.

Também se queixam de que certos exames exigem salas e espacos de trabalho que ndo se encontram
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disponiveis.
A11l. Servicos de acao social

Al11.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Sim

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os mecanismos implementados sdao adequados. Existem 5 residéncias de estudantes e critérios de
atribuicao de alojamento. Existe um Gabinete de Alimentacao para garantia da qualidade e
segurancga da alimentagdo que também disponibiliza consultas de aconselhamento alimentar. Existe
um Gabinete de Apoio Psicopedagdgico e outro de apoio a actividade desportiva. Sdo atribuidas
bolsas de mérito social e bolsas Bud (financiadas por uma fundagao privada para apoiar o reingresso
de alunos carenciados).

E de salientar que, néo obstante a reducdo do niimero de estudantes nos dois ultimos anos lectivos,
o nimero de bolsas concedidas aumentou tal como o valor da bolsa média.

A taxa de ocupacgao do alojamento (nimero de camas) disponivel foi de 91% em 2015/2016.

A despesa em accao social é de cerca de 1 milhdo de euros.

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:
Em parte

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Baseia-se fundamentalmente na pagina da internet da instituicdo e na utilizacao das redes sociais.
No entanto, procurando na pagina da internet do IPBeja, ndo se encontram referéncias aos
relatorios de autoavaliacdo e de avaliagao externa nem das decisdes da Agéncia de Avaliacao e
Acreditacao do Ensino Superior (A3ES). Nestas condicoes, o IPBeja nao cumpre totalmente com o
estipulado no artigo 162 do RJAES.

Na pronuncia da instituicdo, é indicado ter sido feita a divulgacao dos referidos relatdrios no portal
do IPBeja. Esta situacao foi confirmada embora se continue a nao ter acesso aos relatorios de auto
avaliacao dos cursos (sdo pedidos codigos de acesso).

Requisitos Especificos

A13. Oferta educativa

A13.1. INSTITUTO POLITECNICO: A Instituicdo dispde de, pelo menos:

- Duas escolas de areas diferentes;

- Quatro ciclos de estudos de licenciatura acreditados, dois dos quais técnico-laboratoriais, em pelo
menos duas areas diferentes compativeis com a missao prépria do ensino politécnico.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR POLITECNICO:A Instituicdo dispde de,
pelo menos:

- Um ciclo de estudos de licenciatura acreditado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A instituicao dispoe de 4 Unidades Organicas (Escolas de areas diferentes) com uma oferta
acreditada de 15 licenciaturas (12 ciclo), 11 Mestrados (29 ciclo) e 10 TeSP.

A14. Corpo docente
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Al14.1. No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade docente ou de
investigacao, a qualquer titulo, na Instituicao:

- A Instituicdo dispde, no minimo, de um especialista ou doutor por cada 30 estudantes;

- Pelo menos 15% sao doutores em regime de tempo integral;

- Para além desses doutores, pelo menos 35% sao especialistas (que poderao ser igualmente
detentores do grau de doutor).

Em parte

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Como se disse em A 6.2 deste relatorio:

Com base nos dados constantes do RAA, nomeadamente das fichas curriculares dos docentes, a
instituicao dispoe de 87,65 docentes ETIs (Equivalentes a Tempo Inteiro) com o grau de Doutor,
39,85 ETIs com o titulo de Especialistas (10 dos quais sao Doutores) e 70,5 ETIs de docentes
licenciados ou com o grau de Mestre. De acordo com os requisitos do RJIES, verifica-se que:

- 46,62% dos docentes sdao doutorados (>15% no minimo);

- 21,2% dos docentes sao Especialistas (< 35% no minimo);

- 0 numero de estudantes por Doutorado+Especialista é bastante inferior ao maximo admitido de 30
(17,6 em média);

- cerca de 79% dos docentes encontram-se em regime de tempo integral.

Verifica-se portanto que a instituicdo nao cumpre o critério no que diz respeito ao numero de
Especialistas.

A15. Observacoes

Al15. Observacoes

Na pronuncia, a instituicao reconhece algumas das debilidades indicadas no relatério preliminar da
CAE informando sobre diversos procedimentos entretanto implementados ou a implementar com
vista a procurar corrigir insuficiéncias existentes. Estes procedimentos contemplam as estratégias
de combate ao insucesso e abandono escolar, aumento das taxas de empregabilidade nas areas de
formacao, participacao dos alunos nos orgaos de gestao e aumento da investigacao orientada e da
prestacao de servigos. Neste ultimo caso, a instituicao reconhece que a sobrecarga lectiva de varios
docentes contribui para dificultar as referidas actividades, indicando ir procurar solugoes que
permitam reduzir as correspondentes insuficiéncias.

No que diz respeito a divulgacao para o exterior, a situagao de nao conformidade foi corrigida salvo
no que concerne aos relatérios de auto avaliagao da oferta formativa, que exigem cédigos de acesso
nao sendo portanto acessiveis ao publico do exterior.

A instituicao considera que o facto de os seus Estatutos terem sido homologados por Despacho do
Ministro da tutela permite a nao obediéncia ao RJIES (Lei 62/2007 de 10 de Setembro). Considera
também que esta situacgao estd coberta pelo n? 2 do artigo 80 daquela Lei. No entender da CAE, o n?
2 do artigo 80 nao permite ignorar o disposto no n? 1 do mesmo artigo. Por outro lado, entende-se
como uma decisao incorrecta do Governo a homologacao dos Estatutos, uma vez que um Despacho
nao pode contrariar uma Lei.

Il - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciagao geral da adequacdo da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituigao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicdo de natureza politécnica.

A oferta formativa é adequada a missdo das Unidades Organicas e enquadra-se no Plano Estratégico
do IPBeja. Esta organizada numa fileira de formagao contemplando dois ou trés niveis académicos,

pag. 8 de 13



AINST/16/00007 — Relatorio final da CAE

em particular no caso da ESA.

A Escola Superior de Satude destaca-se positivamente por cumprir os critérios relativos ao corpo
docente e por manter uma boa procura da oferta formativa e boa empregabilidade. No entanto, é
preciso salientar que esta Unidade Organica oferece apenas duas licenciaturas.

As restantes Unidades Organicas nao obedecem aos critérios de docéncia e, em alguns casos,
contemplam ofertas formativas com pouca procura nomeadamente a nivel dos 22 ciclos de estudo.
B1.2. Estudantes

Apreciagao geral da evolucdo do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.

No caso da Escola Superior Agraria e com excepgao de Engenharia do Ambiente, a procura parece
manter-se razoavel.

No caso da Escola Superior de Educacao a licenciatura em Artes Plasticas e Multimédia tende a nao
ter procura, o mesmo acontecendo com os Mestrados em Actividade Fisica e Satde Escolar e
Desenvolvimento Comunitario e Empreendedorismo.

No caso da Escola Superior de Saude, verifica-se uma boa procura da oferta formativa (acente
apenas em duas licenciaturas).

No caso da Escola Superior de Tecnologia e Gestao, verifica-se uma boa procura da oferta formativa.
Em todos os casos, a procura através do CNA é da ordem dos 50% do nimero de vagas oferecidas. O
preenchimento das vagas resulta de uma forte aposta consolidada em meios alternativos de
recrutamento nomeadamente maiores de 23 anos e provenientes dos TeSP. Em alguns casos, o
numero de admissoes ultrapassa largamente o nimero de vagas oferecidas.

B1.3. Diplomados

Apreciacao geral da evolugao do numero de diplomados nas Unidades Organicas.

Na Escola Superior Agraria nota-se uma elevada taxa de insucesso nas licenciaturas em Engenharia
do Ambiente e Agronomia. Notam-se também dificuldades na empregabilidade.

Na Escola Superior de Educagao também se verifica uma elevada taxa de insucesso no Mestrado em
Actividade Fisica e Saude Escolar e grandes dificuldades na empregabilidade nas areas de formacao.
Na Escola Superior de Saude nota-se uma boa taxa de sucesso e bons indicadores de
empregabilidade.

Na Escola Superior de Tecnologia e Gestao também se verifica uma elevada taxa de insucesso na
licenciatura em Engenharia Informatica e no Mestrado em Engenharia de Seguranca Informatica
mas razoaveis indicadores de empregabilidade.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequagao em numero, qualificacao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

Todas as Unidades Organicas mostram ter um bom racio Estudantes/Doutorados+Especialistas.

A tnica Unidade Organica que preenche os requisitos no que diz respeito a percentagem de
Doutorados e de Especialistas € a Escola Superior de Saude.

As restantes Unidades Organicas mostram também ter uma boa percentagem de Doutorados mas
nao cumprem os requisitos em percentagem de Especialistas.

Em geral, o numero de docentes com o nivel de Professor Coordenador ¢ muito baixo, embora exista
uma elevada percentagem de docentes doutorados.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciagao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

Em geral, existe estabilidade do corpo docente. No caso da ESA, todos os docentes em tempo
integral tém, pelo menos, 3 anos de contrato. A ESE é a Unidade Organica com menor indicador de
estabilidade (cerca de 56%).

Nao é evidente que exista uma dinamica de formacao do corpo docente.
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Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciagao geral da adequacdo das instalagdes das Unidades Organicas.

De acordo com o RAA, as instalagoes e equipamentos existentes sao adequados face as
caracteristicas e necessidades dos ciclos de estudo leccionados. No geral encontram-se em bom
estado de conservagao, com excepcao do caso da ESA cujas instalacdes do Centro Experimental e
Centro Horticula carecem de intervengoes de manutencao.

A melhor situacao, dado ser mais recente, ¢ a da ESTG.

B4. Atividades de investigacao orientada, desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

Apreciagao geral das atividades de investigacdo orientada, desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento profissional de alto nivel nas Unidades Organicas.

Em geral, a investigagao orientada ¢ uma debilidade do IPBeja que tem dificuldades na ligagdo ao
meio exterior. Salientam-se positivamente a ESA (tanto na investigacao orientada como na prestacao
de servicos) e a ESS (apenas na investigacao orientada). A ESE é a Escola com maiores fragilidades
neste campo.

Esta situacao é relativamente estranha dada a vasta listagem de centros de investigacao indicados
para a maioria das Unidades Organicas:

- A ESS nao indica nenhum;

- A ESE indica 11 mas nenhum ¢ avaliado;

- A ESA indica 10 sendo 6 avaliados (2 com Bom, 2 com Muito Bom e 2 com Excelente) embora
nenhum pertenca ao IPBeja;

- A ESTG indica 9 sendo 2 avaliados (com Muito Bom) embora também nenhum pertenca ao IPBeja.
Pode concluir-se que a relativamente pequena dimensao das diferentes Unidades Organicas conduz
a uma grande dispersdo de recursos pelo elevado nimero de centros o que podera tender a
fragilizar a sua actividade.

B5. Producao artistica

Apreciagao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.

N/A embora a ESE mencione alguma actividade nomeadamente na organizagao de exposicoes.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestacdo de servicos a comunidade (incluindo atividades de
promogao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

Veja-se o que foi dito em B4.

Para além dos centros de investigagao anteriormente mencionados, as Unidades Organicas dispdem
de varios laboratdérios e equipamentos que indiciam boas potencialidades neste campo. No entanto,
em geral, estas actividades correspondem a um ponto fraco da instituicao. Apenas a ESA se salienta
positivamente.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciacao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
Todas as Unidades Organicas mencionam vastas ligagOes a instituicdes ou entidades nacionais e
internacionais embora ndo seja muito clara a relevancia das actividades desenvolvidas.

B8. Sistema interno de garantia da qualidade
B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de o sistema estar definido a nivel institucional (certificado ou ndo pela A3ES) preencher o
campo B8.3.
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B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciacao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

<sem resposta>

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciacao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

<sem resposta>

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciagao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituicao.

Basicamente, todas as Unidades Organicas indicam que o sistema de garantia da qualidade esta
definido a nivel institucional. Como ja referido anteriormente, a CAE verificou que os responsaveis
por este sistema demonstraram um grande empenhamento e dedicagao a esta actividade que
mereceu uma apreciacdo bastante positiva. Quanto as Unidades Organicas, estas limitam-se a
participar com base nas actividades académicas nomeadamente "assegurar o ensino e
aprendizagem", "definir e garantir a qualidade da oferta formativa" e "planear o ano académico".
Esta situacgdo resulta do facto de as Unidades Organicas ndo disporem de qualquer autonomia.

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciagao global da organizacdo e funcionamento das Unidades Organicas.

A gestdo centralizada do IPBeja implica que as Unidades Organicas se limitam praticamente a
gestdo logistica dos espacgos e das actividades académicas. Nestas condigoes nada de especial ha a
dizer sobre este ponto.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacdao de areas de exceléncia.

Nada de especial a dizer atendendo ao que foi dito em 9.1.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificacao de areas com fragilidades especificas.

Nada de especial a dizer atendendo ao que foi dito em 9.1.

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

A alteracao do modelo de gestao do IPBeja, dando cumprimento as disposi¢oes legais, permitira
atribuir as Unidades Organicas a necessaria autonomia para que a sua organizagao e funcionamento
possam permitir uma intervencao e actividade mais préactiva e menos dependente dos orgaos
centrais de governo da instituicao.

B10. Observacoes

B10. Observacoes
Critérios de exceléncia:

1) Historico de acreditagao no 12 ciclo concluido em 2016: A ESA distingue-se por ter trés 12 ciclos
acreditados em trés submetidos; segue-se a ESTG com quatro 12 ciclos acreditados em quatro
submetidos e um nao acreditado; a ESS tem dois 12 ciclos acreditados em dois submetidos e um nao
acreditado, finalmente a ESE tem quatro 12 ciclos acreditados em seis submetidos.
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2) Niveis de qualificacdo do pessoal docente: com excepgao da ESS, nenhuma das Unidades
Organicas cumpre os requisitos legais estabelecidos no RJIES. Se se considerar adequado observar o
estabelecido no artigo 30.2 do DL185/81, republicado no DL 207/2009 e alterado pelo - ECPDESP, e
considerando os célculos em ETI, a ESS e a ESTG cumprem todos os requisitos, enquanto a ESA
falha o requisito dos docentes convidados e a ESE o requisito dos docentes de carreira.

3) Nivel de investigacao certificado pela avaliacao dos centros de investigacao: a ESA distingue-se
por participar em 10 centros sendo 2 classificados com Excelente e 2 com Muito Bom; segue-se a
ESTG com 9 centros dos quais 2 sao classificados com Muito Bom; a ESE nao participa em nenhum
centro classificado e a ESS nao indica participar em nenhum centro.

4) Sistema de garantia da qualidade certificado pela agéncia: nao existe.

Conclui-se que, no IPBeja, nenhuma area cientifica cumpre critérios de exceléncia.
III - Apreciacao global da instituicao

Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

Na generalidade, pode dizer-se que o IPBeja desenvolve uma actividade relevante no contexto
econdmico e social da regido em que se insere. Beja ¢ uma cidade do interior e insere-se numa
regido em que se verifica, nomeadamente, um decrescimento demografico, uma reduzida populagao
jovem e um reduzido e de pequena dimensao tecido empresarial. A instituicao tem conseguido
ultrapassar estas dificuldades merecendo uma apreciagao global favoravel.

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Entre outros, salientam-se os seguintes:

- Excelente trabalho na implementagao de um sistema de Gestao da Qualidade;

- Forte empenhamento em implementar, com sucesso, medidas alternativas (com uma aposta
consolidada nos diferentes regimes de acesso e ingresso) para angariar alunos de forma a colmatar
o facto de apenas cerca de 50% das vagas serem preenchidas através do CNA;

- Elevado numero de Doutorados, na maioria em regime de tempo integral;

- Esforgo em reduzir o insucesso e abandono escolar, monitorizando e implementando uma série de
medidas;

- Apoio aos estudantes para a sua insercao no mercado de trabalho;

- Instalacoes adequadas em todas as Unidades Organicas;

- Bons servigos de ac¢ao social;

- Boa taxa Esudantes/Doutorados+Especialistas.

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Salientam-se os seguintes:

- Nao conformidade com o artigo 80 n? 1 do RJIES;

- Nao conformidade com os requisitos em numero de Especialistas, (artigo 49 n? 1 do RJIES);

- Nado conformidade com o artigo 162 do RJAES;

- Gestao totalmente centralizada. Unidades Organicas sem qualquer autonomia;

- Reduzida percentagem de Professores Coordenadores;

- Alguns docentes com cargas horarias demasiadamente elevadas;

- Baixa taxa de empregabilidade nas areas de formacgao (destaca-se positivamente a ESS e com
maiores debilidades a ESE e a ESA);

- Baixa taxa de sucesso nos ciclos de Mestrado;

- Em geral, fraca investigacao orientada e actividades de prestacao de servicos (destaca-se
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positivamente a ESA);

- Fraca participacao dos alunos nos Orgaos de Gestao;

- Salas de aulas com condigdes e dimensoes inadequadas para a realizacao de certos exames.

C4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- Cumprir com os requisitos do artigo 16 do RJAES;

- Cumprir com os requisitos do artigo 80 do RJIES. Dotar as Unidades Organicas de autonomia
cientifica e pedagogica;

- Adoptar uma politica de recrutamento que atenda as necessidades de Especialistas (artigo 49 do
RJIES);

- Adoptar politicas de recrutamento que conduzam a uma distribuicao equilibrada dos diferentes
niveis de docéncia;

- Equilibrar a distribuicao do servigo docente a fim de evitar sobrecargas;

- Desenvolver maiores esforcos com vista a aumentar as taxas de sucesso nos ciclos de estudo mais
carenciados;

- Procurar solugdes para aumentar as actividades de investigacao orientada e de prestacao de
SEervicos;

- Melhorar os servigos de manutengao das instalagoes e dos equipamentos;

- Desenvolver accoes que fomentem a participacao dos estudantes nos Orgaos de Gestao da
instituicao.

C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condicoes, Nao Acreditar)

Acreditar com condigoes:

- De imediato: cumprir com o estipulado no artigo 162 do RJAES;

- No prazo de 1 ano: cumprir com o estipulado no artigo 802 n? 1 do RJIES;

- No prazo de 3 anos: aumentar o numero de Especialistas com vista ao cumprimento do artigo 49 n®
1 do RJIES.
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