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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Settbal

A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Esta definido e é coerente com a natureza politécnica e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

No relatdrio de autoavaliagao (RAA) evidencia-se que o IPS pretende dar “resposta as necessidades
da regido e dos diferentes publicos existentes”, promovendo “a equidade nas oportunidades de
educacao e formacao”, assumindo o “caracter mais profissionalizante das graduagdes politécnicas,
que deverao permitir o exercicio de uma atividade profissional”, encaram-se a investigacao e
desenvolvimento e a transferéncia de conhecimento e tecnologia como indispensaveis para a ligacao
“com as empresas e as instituigdes da regido”, devendo ser de “carater aplicado ou experimental”.
Estas afirmagoes sdo corroboradas ao nivel do plano estratégico da instituigao.

Embora privilegiando a regidao em que se encontra localizado e na qual tem uma responsabilidade
especifica, o IPS assume como missdo ter uma atuagao pro-ativa no todo nacional e a nivel
internacional, que resulta no reforgo das suas competéncias na intervencao local.

O IPS é constituido por cinco unidades organicas nas areas de formacao - Educacdo, Tecnologia,
Ciéncias Empresariais e Satude, contemplando ambientes de aprendizagem e de atuagdo, em partes
distintas e especificas. Assume na sua intervengao, a formagao superior de profissionais de elevada
competéncia técnica e cientifica, quer ao nivel da formacao inicial de 12 ciclo (licenciatura), quer ao
nivel da formacao de 22 ciclo (mestrado), quer ainda ao nivel dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP), da formacdo pds-graduada e ainda de outros tipos de formacdo ao longo da
vida. Pretende ser inclusivo dando respostas as necessidades da regiao e dos publicos existentes,
promovendo a equidade nas oportunidades de educagao e formagao.

Fica patente e foi evidenciado durante a visita a natureza politécnica da IES através da ligacdo ao
tecido empresarial local, nacional e internacional, da adequagao de oferta formativa que responda e
insira na academia o “saber fazer” do mundo real cientifico e econémico.

A IES apresentou pronuncia que a CAE leu atentamente, e a qual da resposta ao longo deste
relatorio.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.
Existem, satisfazem as condigcoes legais e funcionam regularmente
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A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Os Estatutos do IPS datam de 2008. Os das suas escolas (Unidades Organicas) datam de: Escola
Superior de Educagao (ESE/IPS)- 2009; Escola Superior de Tecnologia da Setubal (ESTSetubal/IPS)
de 2010; Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE/IPS) de 2009; Escola Superior de
Tecnologia do Barreiro de 2010 (ESTBarreiro/IPS); Escola Superior de Saude (ESS/IPS) 2010.
Segundo o RAA e de acordo com o RJIES, sao 6rgaos de governo do IPS:

- Conselho Geral;

- O Presidente do Instituto (coadjuvado por dois Vice-Presidentes e por trés Pro-Presidentes), que
preside a:

- Conselho Académico (6rgao consultivo e de coordenac¢do no ambito técnico-cientifico e no ambito
pedagogico)

- Conselho de Gestao (6rgdo a quem compete conduzir a gestdao administrativa, patrimonial e
financeira da instituicao, bem como a gestao dos recursos humanos e fixar as taxas e emolumentos).
(- Conselho para a qualidade - acrescentado na nova proposta de estatutos).

Existe o provedor do estudante

As suas UO de ensino e investigagao dispoem dos seguintes drgaos:

- Conselho de representantes

- Diretor

- Conselho Técnico-Cientifico

- Conselho Pedagogico.

(- Unidade de Gestdo Cientifico-pedagdgica dos Ciclos de Estudo- acrescentada na nova proposta de
estatutos).

Durante a visita foi possivel constatar que a estrutura de gestdo nas diferentes UO sobrecarrega o
corpo docente com trabalho administrativo, sem prejuizo da existéncia de grande ligagao entre as
estruturas dirigentes das diferentes UO. Em sede de pronuncia a IES refere que sempre que possivel
procura desmaterializar os processos, pela utilizagao das TIC .

Durante a visita foi ainda notério que ha uma preocupacao da estrutura dirigente com o bem-estar
da comunidade académica em geral e que ha uma coesdo entre as escolas, nao obstante a dispersao
geografica delas .

Os novos estatutos estdo ja aprovados pelo Conselho Geral e sao apenas referidos a titulo
exemplificativo.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagdgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Sim

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Ao nivel da gestao estratégica e desenvolvimento institucional, os Planos Estratégicos elaborados
pelo Presidente do IPS - que estdo ancorados em diagnosticos sobre a analise interna e da
envolvente, em recolhas de informacao e opiniao junto da comunidade, interna e externa - bem
como os consequente Planos e Relatorios anuais de Atividades, sao aprovados pelo Conselho Geral
onde participam representantes dos professores, investigadores, pessoal nao docente, estudantes e
personalidades externas.

Segundo o RAA as UO gozam de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica; é da

pag. 2 de 43



AINST/16/00019 — Relatorio final da CAE

competéncia dos respetivos Diretores a elaboracdo dos Relatorios e Planos de Atividades - que
decorrem do Plano Estratégico - contemplando objetivos e metas ao nivel do ensino e aprendizagem,
investigacao, relagcdes com o exterior, internacionalizacao, organizacao e recursos humanos, fisicos e
financeiros. Os mesmos sao submetidos a apreciacdo dos respetivos Conselhos de Representantes,
em que participam representantes dos docentes, dos estudantes e do pessoal nao docente, bem
como personalidades externas.

Por forma a garantir uma coordenacao global das atividades cientifico-pedagogicas do IPS, o
Conselho Académico, que retine representantes de todas as escolas, docentes e estudantes,
constitui-se como um érgao fundamental de aconselhamento do Presidente do IPS, dando parecer
sobre as matérias mais importantes da vida académica da instituigao.

Ao nivel de cada unidade organica, existem ainda os Coordenadores de Curso (designados pelo
Diretor, que tém como principais competéncias, assegurar o bom funcionamento dos ciclos de
estudo e garantir a sua qualidade cientifica e pedagdgica), bem como Departamentos e Secgoes,
constituidos por areas cientificas.

Por forma a garantir uma coordenacao global das atividades cientifico-pedagdgicas do IPS, o
Conselho Académico, que reune representantes de todas as escolas, docentes e estudantes,
constitui-se como um 6rgao fundamental de aconselhamento do Presidente do IPS, dando parecer
sobre as matérias mais importantes da vida académica da instituicao.

Foram solicitadas atas dos Orgéos a cuja analise se procedeu sendo constatével a sua autonomia
cientifica e pedagogica bem como a complexidade burocratica de algumas tomadas de decisao dos
mesmos.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Sim

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Docentes, investigadores e estudantes sdo participantes ativos segundo o RAA nos 6rgaos em que
tém assento em cada uma das UO. Os érgaos encontram-se em funcionamento regular e foi
constatdvel durante a visita a participacdo de docentes, investigadores e estudantes nos mesmos,
designadamente em algumas tomadas de decisao especificas.

De acordo com os estatutos (cap II, art.2 4) o IPS e as suas UO regem-se pelos principios de
democraticidade e da participagao de todos os corpos na instituicao.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):

Existe, a nivel da Instituicao, e esta certificado pela A3ES (campo A4.4.1)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituigao e certificado pela A3ES:

O IP Setubal tem o seu Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ) certificado pela A3ES, por
um ano, com condigoes, desde 19-02-2018 (Processo ASIGQ17/00006).

O relatdrio de autoavaliagao do IP Settubal, no ambito do processo AINST, no que diz respeito ao
SIGQ é muito sumario e nao apresenta uma avaliacdo pormenorizada do estado de desenvolvimento,
nem a nivel global do Instituto, nem por areas de analise ou unidades organicas. Durante a visita
AINST a CAE também ndo obteve informacdao complementar ou evidéncias que lhe permitam fazer
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uma avaliagao inequivoca sobre o SIGQ do IP Setubal. A percegao da CAE ¢ a de que se trata de um
processo em implementacao, apoiado numa forte vontade politica por parte da Presidéncia e
restantes 6rgaos mas, com algumas fragilidades e niveis diferentes de desenvolvimento em diversas
areas.

A CAE consultou o processo ASIGQ do IP Setubal e reviu-se no relatorio da CAE ASIGQ, assim como
nas condigoes e recomendacgoes da decisao de acreditacao respetiva.

Em conformidade com isso, a CAE AINST subscreve todas as condigoes e recomendacoes do
relatorio da CAE ASIGQ e reforga a necessidade de impor alguma aceleragdao na implementacdo das
mesmas, no sentido de atingir um nivel mais elevado no desenvolvimento dos procedimentos e
mecanismos associados ao SIGQ e a propria generalizagao e consolidagao da cultura de qualidade.

A4.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicdo e ainda nao certificado pela
A3ES:

Nao aplicéavel.

A5. Ensino
Ab5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Em parte

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O RAA descreve as linhas de atuacao da instituicdo em matéria de recrutamento de novos
estudantes.

Assente no conceito de formacao ao longo da vida a IES procura ter uma filosofia de recrutamento
baseada numa interacdo mais proxima com todos os atores sociais, incluindo as instituicoes e as
empresas, trabalho que se inicia com as camadas mais jovens com a implementagao dos projetos:

- “Ciéncia em movimento” que consiste em promover atividades de experimentacao nas escolas
béasicas e secundarias.

- a [IPStartUpWeek

- 0 Summer Course,

- a Semana da Ciéncia e da Tecnologia

- organizacao de palestras, workshops, aulas praticas e apresentacoes de projetos no ambito das
areas cientificas ministradas na instituicao

- visita as escolas secundarias e profissionais

privilegiando o contacto direto com os docentes e estudantes da instituicao.

Privilegia a regidao em que se encontra localizado e na abrangéncia dos seus 13 concelhos, a IES
promove regularmente reunioes com as direcoes e com os responsaveis pelo Servigo de Psicologia e
Orientacao das escolas secundarias e profissionais da regiao.

A captacao de estudantes de nacionalidade estrangeira, através do estatuto de Estudante
Internacional, é efetuada essencialmente nos meios online, com a criagao de um site especifico para
este publico - “Study in Setubal” - e através de antincios no motor de busca Google e no Facebook.
E ainda feita uma abordagem especifica para atracdo de estudantes maiores de 23 anos, dada a
existéncia de muitas empresas na regido, designadamente através de visitas e sessoes de divulgacao,
que permitem um contato direto com os potenciais candidatos.

A evolugao verificada nos tltimos anos do niumero global de estudantes, embora com alguma
expressao, revela alguma dificuldade na captacdo de alunos em algumas areas e niveis, pelo que as
estratégias podem ndo estar a ter o impacto suficiente e/ou serem mesmo insuficientes para este
objetivo dado que, mesmo apos a época de maior crise financeira verifica-se uma continua
exiguidade de entradas em mestrados.
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Em sede de pronincia a IES refere que “considera-se ndo ser correto o entendimento da CAE de que
seja um ponto fraco do IPS (conforme referido em C.3 do relatério da CAE) a dificuldade na captagao
de estudantes em algumas areas e niveis...”, para logo acrescentar na mesma pronuncia que “com
ocorréncia posterior, mas como sinal de dinamica e procura de melhoria continua, a estratégia de
criacao do Mestrado de Enfermagem, em associacao com outras IES, com vista a superar a
dificuldade de atracao de estudantes de mestrado...”. Reconhece-se, assim, alguma dificuldade de
recrutamento nos mestrados. E de considerar que em C3 do RAA se refere que "sobre a dificuldade
de recrutamento, esta centra-se sobretudo ao nivel dos mestrados mais recentes, Mestrado em
Sistemas de Informagao e Mestrado em Gestao de Marketing, sendo que o ultimo teve inicio no ano
de 2016/2017" e ambos nao abriram vagas em 2015-2016.

Ab.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Sim

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

O RAA evidéncia que existe uma monitorizagdo do sucesso escolar, sendo apresentados dados
relativos a evolucdo do abandono e do sucesso escolar nos ultimos anos.

- A taxa de sobrevivéncia nas licenciaturas tem registado uma clara e sempre crescente melhoria nos
ultimos seis anos letivos: de 43,1% em 2011/12 para 72,2% em 2015/16.

- A proporcao de estudantes que concluiram os seus cursos de Licenciatura em N anos passou de
51,5% em 2012/13 para 56,9% em 2015/16, sendo claramente uma situagao a melhorar.

- Ha diversidade de indicadores de desempenho académico entre os estudantes das cinco escolas do
IPS. O sucesso é maior na ESS e na ESE, diminui na ESCE e sobretudo nas escolas de tecnologia.
Em 2015/16, o diferencial médio de conclusao dos cursos foi de 0,1 anos na ESS, 0,4 na ESE, 0,8 na
ESCE, 1,4 na EST Barreiro e 2,1 na EST Settbal.

- No caso dos cursos de Mestrado as diferencas entre escolas, relativamente ao diferencial médio de
conclusao dos cursos, esbatem-se de forma evidente e variam entre 0,4 na ESE e 0,7 na EST Setubal.
O relatdrio elenca ainda um conjunto de agoes desenvolvidas com o objetivo de promover o sucesso
da aprendizagem, dirigidas tanto a estudantes (integracao dos novos estudantes do IPS, oficina de
portugués para fins académicos, formagao complementar dos estudantes em areas disciplinares de
maior insucesso; formacao em métodos de trabalho e de estudo no ensino superior; respostas
estruturadas de apoio aos estudantes com mais dificuldades; dinamizar a reflexao e discussao sobre
a regulamentacao da frequéncia e avaliagao dos trabalhadores-estudantes; desenvolver modalidades
de ensino a distancia) como a docentes (nucleo de estudos e inovacdo pedagdgica, programa de
formacao pedagdgica dos docentes; ciclo de conferéncias, semindrios e oficinas sobre temas
pedagogicos; sitio no portal do IPS dedicado a promogcao do sucesso escolar; apresentacao anual de
experiéncias pedagdgicas inovadoras desenvolvidas no IPS e instituicao de um prémio de boas
praticas pedagogicas).

Tém sido realizados pela IES alguns estudos sobre o tema: Estudo sobre os fatores de (in)sucesso e
de abandono no IPS; replicagao do estudo sobre o abandono; sistema de monitorizacao dos
resultados escolares dos estudantes do IPS.

Existem ainda: o Programa “tornar ao IPS” (contacto e acompanhamento dos estudantes que anulam
a sua matricula) e o Programa de apoio aos estudantes finalistas (PAEF).

Durante a visita foi relevante a preocupacao da IES com as taxas de abandono: percebeu -se a
consciéncia do problema, mas nao foi evidente que as medidas em curso estejam a ser suficientes
em numero e variedade, ou sendo-o0, nao conseguem atingir niveis de eficacia relevantes.
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A5.3. Ligacao a investigacao orientada

A5.3.1. A instituicao tem medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao orientada desde os primeiros anos:

Em parte

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

O RAA refere varios exemplos de projetos desenvolvidos pelos alunos com relevancia social,
incluindo a aprendizagem baseada em projetos ou problemas.

O envolvimento dos estudantes em atividades de investigacao parece ser um objetivo do IPS, sendo
desenvolvidas varias estratégias:

- Nas Licenciaturas ¢ promovida a imersao dos estudantes na realidade circundante, através de
processos de recolha e andlise de dados; apresentacao dos resultados em sessdes publicas, com
discussao perante pares. Organizacao de “Ciclo de Debates” assentes em projetos em curso. Nos
trabalhos finais de curso os estudantes sao desafiados a desenvolver solugdes, em reposta a pedidos
concretos das empresas (ex. Eng. Informatica)

Nos Mestrados, os estudantes sao desafiados a elaborar artigos cientificos e respetiva submissao a
congressos cientificos: (Ex: Mestrados em Fisioterapia e Gestao Estratégica de Recursos Humanos).
No entanto, e independentemente da relevancia destes projetos para a formacdo dos estudantes, nao
é claro que todos eles potenciem efetivamente o desenvolvimento de competéncias de investigagdo
ou sejam exemplos de contacto dos estudantes com a investigacao orientada ou, sendo-o, qual a sua
abrangéncia em termos de numero de estudantes envolvidos.

Durante a visita foi possivel constatar:

- uma insuficiente evidéncia de resultados da politica estratégica para o desenvolvimento da
investigacao, designadamente face ao investimento a que teve acesso;

- um conjunto de fatores inibidores/perturbadores da produtividade cientifica: cargas horarias dos
docentes, atividades resultantes da complexidade dos estatutos, modo de acesso a incentivos a
investigacao e ainda a falta de um horizonte temporalmente definido para concursos de prof.
Coordenador e/ou Coordenador principal;

- que as condigoes disponibilizadas para a investigacao dos docentes carecem de ser repensadas,
contudo foi relevado o apoio dado aos docentes (SABIN...) designadamente para o desenvolvimento
académico dos mesmos; de acordo com o referido pela IES na pronuncia a sistematizagao de
medidas incentivadoras, de acordo com as necessidades, proporcionara resultados positivos;

- que a atividade de investigacao surge bastante avulsa e ainda nao se vislumbra a sua relacao com
as Ul criadas;

- que a ligacao a Investigacao orientada nao é uniforme nas UO, nem entre as UO, nem entre cursos
da mesma UO; a preocupacao com a mesma e sua integracao na atividade docente, por vezes parece
pouco clara;

- que no geral, constata-se uma baixa publicacao cientifica e pouca dinamica de investigagao,
particularmente pelo n? de publicagdes em revistas internacionais indexadas e com revisao por
pares. Nao obstante, a CAE considera de relevar a criagao das UI;

- que a indicagao e referéncia da plataforma De Gois para as publicagoes ndo parece ter sido a
melhor estratégia para referéncia da atividade cientifica dos docentes, embora em sede de
pronuncia a IES reafirme que esta continua a ser a sua decisao .

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua inserc¢ao no mercado de trabalho:

Sim

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
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A IES possui um Servigo de Promogao da Empregabilidade (SPE-IPS), no ambito do qual sao
produzidos relatdrios de insergdo profissional dos diplomados que sdo tornados publicos e se
encontram disponiveis para consulta no sitio Web do IPS. No mesmo ambito, sao dinamizadas
diversas iniciativas que visam facilitar a transicao da vida académica para a vida profissional,
incluindo a Semana da Empregabilidade, o Passaporte para o Emprego, o Portal de Emprego e a
Newsletter Emprego, para além da disponibilizacdo de apoio individual na construcao de CV,
simulacao de entrevistas ou utilizacao de plataformas digitais como o linkedin.

Os tultimos resultados apresentados no RAA apontam que cerca de 85% dos licenciados desenvolvem
uma atividade profissional proxima/diretamente relacionada com o diploma obtido sendo; segundo o
RAA, o IPS é 22 instituto politécnico com a taxa de desemprego mais baixa a nivel nacional (pelo 3¢
ano consecutivo), havendo 7 licenciaturas com taxa de desemprego inferior a 5% (Engenharia de
Automagcao, Controlo e Instrumentacgado; Tecnologia e Gestao Industrial; Desporto; Educagao Basica;
Gestdo de Sistemas de Informacao; Enfermagem; Fisioterapia).

O IPS tem participado em varios estudos de investigacdo de ambito nacional, sendo exemplo o
estudo “Empregabilidade e Ensino Superior: O papel dos Gabinetes de Saidas Profissionais”; o
estudo “Opcao dos jovens por percursos educativos/formativos em TICE: Percegdes, bloqueios e
fatores facilitadores”, bem como em estudos e participacdao no apoio a carreira sobre o mercado
digital “Preparados para trabalhar” e competéncias dos diplomados “Novos Mercados de Trabalho e
Novas Profissoes para 2020”.

Em geral, a taxa de empregabilidade nas areas de formagao é variavel entre as UO, sendo
considerada boa em 3 UO e 2 nas quais podera haver melhorias.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:

Em parte

A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Em Dezembro de 2016, existiam 530 docentes, que representavam 395,85 ETI (menos 11% do que
em 2010 - 22 doc e 50.6 ETI); justificada a reducao com a diminuicao de estudantes e com o
decréscimo do apoio aos docentes em doutoramento, uma maior eficiéncia no nimero de turmas e
um esforco significativo dos docentes, com cargas horarias de 12h/semana. Sao apresentados no
RAA os dados da IES relativos a evolugao da qualificacdo académica e de carreira do corpo docente.
Outros dados a registar do RAA:

- A percentagem de docentes convidados, segundo o RAA deve manter-se préximo dos 30%, como
forma de garantir uma maior proximidade com o mercado de trabalho.

- Em termos de género, os homens representavam cerca de 53% dos docentes em 2011,
percentagem que diminuiu para cerca de 51% em 2016.

- Sobre a média etéria, a evolugao entre 2011 e 2016 mostra um certo envelhecimento, como seria
de esperar e em linha com o periodo temporal de 5 anos analisado. A moda etéria situa-se, em 2016
em 3 intervalos, todos com 20% dos docentes, 40-44 anos, 45-49 e 50-54.

Ainda de acordo com o RAA, desde 2009,0 IPS apoiou cerca de 100 docentes na obtencao do grau de
doutor, através do programa PROTEC e, quando este foi extinto, através de receitas proprias. Em
dezembro de 2016, ainda de acordo com o RAA, a Instituicao possuia 43% de docentes de carreira,
dos quais 75% eram doutorados. Encontram-se abertos varios procedimentos concursais para
recrutamento de Professores Coordenadores e prevé-se o desenvolvimento de novos procedimentos
para recrutamento de Professores de Carreira nas trés categorias, que se acrescentarao aos cerca
de 20 docentes equiparados, com contrato a tempo integral, incluidos no periodo transitério que,
apos reunirem as condigoes exigidas por lei, transitardao automaticamente para a Carreira Docente.
O objetivo é o de atingir os 65% de professores de carreira no final de 2018.

Quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos ao corpo docente, e conjugando os quadros
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B2 e B7 do anexo I do RAA, o IPS dispoe de um doutor ou especialista para cada 17,3 estudantes
(cumprindo o requisito legal de dispor de pelo menos um doutor ou especialista para cada 30
estudantes) e 36,6% de doutores a tempo integral (cumprindo o requisito legal de pelo menos 15%
dos docentes serem doutores em regime de tempo integral).

Nao é cumprido o requisito legal de dispor de pelo menos 35% do corpo docente especialista (Artigo
499 RJIES) em 4 das UO.

A7. A atividade cientifica e tecnologica

A7.1. Politicas de investigacao orientada, desenvolvimento tecnologico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao orientada, o desenvolvimento
tecnoldgico e o desenvolvimento profissional de alto nivel, e para a sua valorizacao
econdmica:

Em parte

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O IPS possui uma Unidade de Apoio a Inovagao, Investigacao e Desenvolvimento e
Empreendedorismo (UAIIDE-IPS), através da qual sao prestados varios servigos aos docentes e
investigadores. Além disso, possui um regulamento dos Centros de Investigacdo e Prestacdo de
Servigos (estando criados seis centros de investigacdo: Centro de Investigagdao em Ciéncias
Empresariais; Centro de Investigacao em Educagao e Formacao; Centro Interdisciplinar de
Investigacdo Aplicada em Saude; Centro de Investigacdo em Energia e Ambiente; Centro de
Desenvolvimento de Produto e Transferéncia de Tecnologia; Centro Interdisciplinar de Ciéncias
Quimicas e Bioldgicas), um Regulamento para Atribuicdo de Licengas Sabéaticas Parciais um
Regulamento de Reducao de Servigo Docente para Coordenacao de Projetos de Investigagao, um
Regulamento de Atribuicdo de Apoios a Divulgagao dos Resultados da Investigagao, um Repositdrio
Cientifico. No entanto, apenas 58,8% dos docentes doutorados do IPS participam nestes centros
(70,6% se considerados apenas os docentes doutorados a tempo integral).

Nao foi foi possivel percecionar ainda os efeitos concretos da politica estratégica para o
desenvolvimento da investigacao, registando-se que a mesma surge bastante avulsa, nao se
vislumbrando a sua relagao com as UI criadas.

Em sede de pronuncia a IES reafirma a ligacao da politica de investigacdo com a atividade cientifica
e tecnologica, contudo, o link para o qual remete a anélise s6 pode ser consultado sob condicao de
identificagao, nao sendo possivel aprofundar o item.

A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servigos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
nacional:

Sim

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As politicas de prestagao de prestacdo de servigos a comunidade, segundo o RAA passam por:

- Participacao em redes internacionais;

- Ligacao e associagao com outras instituicoes do ensino superior, que incluem os programas de
mobilidade;

- Ligacao e associacdo com entidades publicas e privadas;
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- Transferéncia de conhecimento e tecnologia;

- Prestacdo de servigos as organizacoes;

- Agoes de ambito social, cultural, desportivo e artistico no exterior.

Os protocolos de colaboragao e de parcerias e a prestagao de servigos ao exterior com instituigoes
externas sao propostos pelas unidades organicas ou pelos centros de investigacao e sao sempre
aprovados e subscritos pela Presidéncia do IPS, de acordo com os regulamentos.

A rede AlumnilPS contribui também para a criacdo e estabelecimento de redes de cooperagao, de
ambito geral, ou, por outro lado, de carater tematico e/ou especifico.

Durante a visita ndo tivemos oportunidade de clarificar evidéncias varias sobre a existéncia de uma
politica clara de prestagao de servigos a comunidade, de relagdao com as empresas e das suas UO
com o meio envolvente. Foi contudo evidente a existéncia de prestagao de servigos a comunidade,
embora com variacgoes relevantes entre as UO.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Sim

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Segundo o RAA "a captagao de receitas proprias tem sido obtida, essencialmente, através da
prestacao de servigos ao exterior e pela participacao em projetos financiados”, tal nao se afigura
muito claro dado ser referido que “desde 2016 existe um maior envolvimento e alinhamento
institucional, através do trabalho efetuado pelos Centros de Investigagao”.

As Unidade de Apoio a Inovagao, Investigacdao e Desenvolvimento e Empreendedorismo
(UAIIDE-IPS), e o Centro para a Internacionalizacdao e Mobilidade (CIMOB-IPS) constituem-se em
meios de prestacao de servigos:

- Levantamento de oportunidades de financiamento nacionais e internacionais;

- Sistematizacao e divulgacao dos programas de financiamento nacionais e internacionais, Projetos e
Bolsas;

- Apoio na elaboracao e submissao de candidaturas, nomeadamente nos assuntos de natureza
administrativa e financeira;

- Apoio na fase de negociacao de contratos;

- Acompanhamento administrativo e financeiro dos projetos financiados;

- Apoio no Licenciamento da Propriedade Intelectual.

A prestagao de servigos ao exterior encontra-se regulamentada através do Regulamento Prestagao
de Servicos Especializados.

Sao ainda referidas como fontes de receitas proprias:

- a cedéncia de espacos (auditérios e salas) a instituicoes da comunidade préxima;

- 0 mecenato cientifico.

Durante a visita verificou-se que o montante de receitas proprias foi de 648 074,47€, resultantes de
prestacoes de servicos a Instituicoes sem fins lucrativos, Instituicoes privadas, de Aluguer de
espacos e equipamentos, de Estudos, Pareceres, Projetos, Consultadoria e outros.

A8. Politicas de colaboracao nacional
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A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Sim

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As politicas de colaboracao nacionais seguidas em varios dominios e apresentadas no RAA, sao
diversas:

Umas dirigidas ao desenvolvimento de novas areas de formacao: (Mestrado em Fisioterapia, com a
Faculdade de Ciéncias Médicas e Escola Nacional de Satude Publica, ambas da UNL; Mestrado em
Engenharia Civil, em cooperacdao com a Universidade do Algarve; Mestrado em Enfermagem, em
parceria com os Politécnicos de Beja, Castelo Branco, Portalegre e com a Universidade de Evora e
outras parcerias). A este nivel, parece haver margem para mais desenvolvimentos, nomeadamente
tirando partido da rede de instituigdes politécnicas e envolvendo todas as escolas do IPS.

Outras a participacdo em redes tematicas cientificas, para discussdo de programas de formagao,
promocao das atividades de investigagao e afirmacao institucional (Rede de Escolas Secundarias e
Profissionais da Regiao de Setubal; ARIPESE - Associagao das Escolas Superiores de Educagao;
RIPTUR - Rede de Escolas de Turismo; REDESP - Rede de Escolas de Desporto).

Outras dirigidas ao desenvolvimento de projetos de investigacao que potenciem a criagao de
conhecimento e a sua aplicacao empresarial/organizacional e exploragao comercial (Parcerias com
Universidades e Politécnicos para submissao de candidaturas a projetos no ambito da FCT) e ainda a
promocao das atividades de Empreendedorismo e de Inovacgao, que permitam desenvolver o espirito
empreendedor dos estudantes e docentes:

Participacao do Projeto Poliempreende, Membro da rede de incubadoras de Portugal e dinamizagao
da inovacgao regional bem como participacdao em estruturas nacionais e regionais que perspetivem
dinamicas colaborativas com o objetivo de transferir conhecimento, participar em projetos com as
diversas instituicoes da regiao e promover atividades de responsabilidade social.

Durante a visita foi possivel constatar que é relevante a procura de parcerias com outras IES
nacionais, seja ao nivel da formacao de mestrado e de outros cursos de pos graduacao; a
constituicao de redes foi também referida.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:

Sim

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A dimensao internacional e intercultural nas atividades de ensino e investigacdao segundo o RAA
sustenta-se no desenvolvimento de projetos em equipas internacionais, internacionalizacdao dos
curricula e no recrutamento de estudantes e docentes estrangeiros.

O IPS tem em vigor algumas estruturas e mecanismos de suporte a internacionalizagao, incluindo o
Centro para a Internacionalizacao e Mobilidade, o Regulamento da Mobilidade Internacional e o
Regulamento do Reconhecimento Académico do Estudante em Mobilidade. Realiza campanhas de
promocao da mobilidade de estudantes e, ao nivel dos trabalhadores, afeta verbas adicionais aquelas
do Erasmus+ para apoio a realizagao de mais mobilidades e organiza sessoes de partilha de
experiéncias de mobilidade, o que é relevante para a apropriacdo de uma cultura internacional.
Ainda no que refere a integracao da componente internacional no processo de ensino/aprendizagem,
sao regularmente realizadas experiéncias de aprendizagem de ambito internacional, como
seminarios, conferéncias, debates, exposicoes e ciclos tematicos; a lecionacdo totalmente em inglés
de semestre, moédulos e outras atividades em diversas escolas. Estas iniciativas estendem-se ainda
ao desenvolvimento da lingua inglesa em docentes e nao docentes.

Embora durante a visita tenha sido referida em varios momentos a existéncia de uma politica de
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internacionalizacdo, constatou-se que a sua concretizacao € bastante variavel entre as varias
Unidades Organicas.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalacoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino politécnico:

Em parte

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

No que diz respeito as instalacoes de uso comum as unidades organicas do IPS, e considerando que
é referido que todas estdo em bom estado de conservacgao e que sao adequadas as suas finalidades,
ha a referir:

Edificio Sede; a Casa do Professor; Divisao Académica (a divisdo académica funciona nas instalacoes
da ESCE. No Campus do Barreiro existe ainda um espaco com a mesma utilizagao, garantindo aos
estudantes da ESTBarreiro as mesmas facilidades em termos de prestacao do servigo); Divisao
Informatica (a concluir o processo de unificagdao para todo o IPS, passando de uma configuragao
distribuida pelas UO para um servigo unico integrado nos servigos centrais do IPS. Possui presenga
em todos os edificios); CIMOB (situado nas instalacoes da ESTSetubal, em dois gabinetes, embora
seja transversal a toda a comunidade IPS); Residéncia dos Estudantes de Santiago (a residéncia de
Estudantes de Santiago oferece 294 camas para alojar em quartos duplos, individuais e adaptados a
portadores de deficiéncia fisica os estudantes deslocados que frequentam o IPS); Clube Desportivo
IPS; Refeitério do Campus de Setubal (funciona na Escola Superior de Tecnologia de Setubal e
sofreu em 2016 uma profunda intervengao); Bares: existem varios em varias escolas.

Ainda de acordo com o RAA, as instalacoes centrais sao no geral adequadas mas existe a
necessidade de criagdo de um espaco novo para arquivo no Campus de Setubal e a residéncia de
estudantes de Santiago carece de obras de reabilitagao. A Escola Superior de Saiude (ESS) funciona
provisoriamente nas instalagoes da ESCE, dado nao existirem instalagoes centrais alocadas
diretamente a ministracdo do ensino nesta area.

Durante a visita houve varias referéncias a que "O IPS apresenta boas instalagoes e equipamento
adequado".

Em sede de pronincia a IES refere que existem, em todas as UO, laboratdrios que, para além do
ambito formativo, funcionam como apoio ao desenvolvimento da investigacao (por docentes e
estudantes) e a prestacao de servigos a comunidade, elencando em cada UO os laboratoérios
destinados a essa finalidade.

Al1. Servicos de acao social

Al1l.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Sim

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os servicos de agao social sao assegurados pelos SAS/IPS. Para além da gestdo das bolsas de
estudos, os SAS disponibilizam um conjunto de mecanismos complementares que incluem apoios
sociais indiretos (refeigdes sociais, apoios sociais de emergéncia, reducao de propinas / apoio ao
pagamento de propinas), residéncia de estudantes, satde (psicologia, desabituacdo tabagica,
medicina chinesa e nutrigao), desporto, cultura e apoios a estudantes com NEE.
Complementarmente, veem assumindo também responsabilidades ao nivel do combate ao insucesso
e ao abandono. Existe e funciona o Conselho de Acao Social.

A receita propria gerada decresceu de €385.386,00 em 2012 para €331.025,00 em 2016, a dotagao
do Orcamento de Estado cresceu cerca de 22% no mesmo periodo, passando de €444.945,00 para
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€566.318,00, o que permite responder de forma mais completa a sua missdo: apoiar os estudantes
do IPS, especialmente os mais carenciados.

Os estudantes referem em geral satisfacao com a sua IES e consideram que as acessibilidades sao
facilitadas e mesmo os estudantes da UO mais distante nao referiram constrangimentos.

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:

Em parte

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

De acordo com o RAA, o IPS ambito do PEDIPS, publicita através dos seus portais, para as diferentes
partes interessadas, informacao que inclui: a missao, valores, objetivos, estatutos, planos
estratégicos e de atividades, prestacdo de contas, estrutura organica e composigao dos érgaos,
relatorios, despachos, regulamentos escolares, ofertas de mobilidade e outros assuntos relacionados;
relagdes internacionais e informagao de apoio aos estudantes, nomeadamente no que diz respeito as
bolsas de estudo, alojamento e alimentacgdo; oferta formativa, vagas, provas especificas, propinas,
saidas profissionais, objetivos de aprendizagem, nome e contactos do coordenador/diretor de curso,
plano de estudos e contetdos programaticos; relatérios de curso, relatérios anuais de insergao
profissional dos diplomados, Relatérios de Avaliagao Externa dos ciclos de estudos e decisoes da
A3ES.

Sao apresentadas as decisoes da A3ES sobre os cursos mas nao os relatérios da IES/Escola sobre os
mesmos, nao cumprindo com o estipulado no artigo 162 do RJAES. Em sede de prontuncia é referido
o cumprimento deste requisito.

O Site institucional e das UO é pouco atraente nos contetidos mais analiticos e alguns contetudos sao
referidos mas o seu acesso é condicionado.

Requisitos Especificos

A13. Oferta educativa

A13.1. INSTITUTO POLITECNICO: A Instituicdo dispde de, pelo menos:

- Duas escolas de areas diferentes;

- Quatro ciclos de estudos de licenciatura acreditados, dois dos quais técnico-laboratoriais, em pelo
menos duas areas diferentes compativeis com a missao prépria do ensino politécnico.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR POLITECNICO:A Instituicdo dispde de,
pelo menos:

- Um ciclo de estudos de licenciatura acreditado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A IES apresenta 5 escolas:

Escola Superior de Ciéncias Empresariais:

8 licenciaturas (1 em regime noturno e 2 em regime pds laboral):
- Contabilidade e Financas (CF);

- Contabilidade e Financas Noturno (CFN);

- Gestao da Distribuicdo e da Logistica (GDL);

- Gestao da Distribuicdo e da Logistica Pds-Laboral (GDLPL)

- Gestao de Recursos Humanos (GRH)

- Gestao de Recursos Humanos Pos-Laboral (GRHPL)

- Gestdo de Sistemas de Informacao (GSI)
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- Marketing (MKT)

6 Mestrados profissionalizantes:

- Ciéncias Empresariais (ramos de Gestao de PME’s e ramo de Gestao Logistica)
- Contabilidade e Financas

- Gestao de Marketing

- Gestao de Sistemas de Informacao

- Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

- Seguranca e Higiene no Trabalho (em parceria com a ESTS/IPS)

- Gestdo e Administracao de Escolas (em parceria com a ESE/IPS)

3 TeSP

Escola Superior de Educacao

5 Cursos de licenciatura

- Animacgao e Intervengao Sociocultural

- Comunicagao Social

- Desporto

- Traducao e Interpretacao de LGP

- Educacao Basica

4 Mestrados Profissionalizantes

- Mestrado em Educacao Pré-Escolar

- Mestrado em Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1.2 ciclo do Ensino Basico

- Mestrado em Ensino do 1.2 ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais do 2.2 Ciclo
do Ensino Basico

- Mestrado em Ensino do 1.2 ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histdria e Geografia de
Portugal do 2.2 Ciclo do Ensino Basico

4 CeSP

Escola Superior de Saude

5 Cursos de Licenciatura

- Enfermagem,

- Fisioterapia

- Terapia da Fala

- Acupuntura

- Bioinformatica

5 Mestrados profissionalizantes

- Mestrado em Fisioterapia

- Mestrado em Enfermagem, com sete ramos de especializagao;
- Mestrado em Enfermagem Perioperatoria;

- Mestrado em Reabilitacao Vocal

- Mestrado em Engenharia Biomédica - Desporto e Reabilitagao.

Escola Superior De Tecnologia De Setubal

9 Cursos de Licenciatura

- Engenharia de Automacao, Controlo e Instrumentacao
- Engenharia Electrotécnica e de Computadores

- Engenharia Informatica

- Engenharia Mecanica

- Tecnologia Biomédica

- Tecnologias de Energia

- Tecnologia e Gestao Industrial

- Tecnologia do Ambiente e do Mar
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- Bioinformatica (em parceria com a ESTBarreiro/IPS)

5 Cursos de Mestrados

- Engenharia de Software

- Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

- Engenharia de Producao

- Informatica de Gestao

- Higiene e Seguranca no Trabalho (em parceria com a ESCE/IPS)
15 CTeSP

Escola Superior de Tecnologias do Barreiro
6 cursos de Licenciatura

- Bioinformatica

- Biotecnologia

- Engenharia Civil (Diurno e Noturno)

- Engenharia Quimica

- Gestao da Construcao (Diurno e noturno)
- Tecnologias do Petrdleo

3 Cursos de Mestrado

- Conservacgao e Reabilitagao do Edificado
- Engenharia Bioldgica e Quimica

- Engenharia Civil

6 CTeSP

A instituicao, no total, oferece

- 34 licenciaturas (total de 4292 estudantes)
- 24 Mestrados (510 est)

- 24 TeSP (341 est)

Total 5143 estudantes.

As UO do IPS disponibilizam ainda cursos de p6s graduacao, pés licenciaturas e cursos breves.

A14. Corpo docente

A14.1. No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade docente ou de
investigacgdo, a qualquer titulo, na Instituicao:

- A Instituicdo dispde, no minimo, de um especialista ou doutor por cada 30 estudantes;

- Pelo menos 15% sao doutores em regime de tempo integral;

- Para além desses doutores, pelo menos 35% sdo especialistas (que poderao ser igualmente
detentores do grau de doutor).

Em parte

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Segundo o RAA existiam, em Dez 2016 no IPS, 530 docentes (menos 22 docentes do que em 2010 -
50,6 ETIs, cerca de 11%, em parte devido a redugao do numero de alunos), que correspondem a
395.85 ETI e 295 encontram-se em TI. 233 sao docentes doutorados (213.65 ETI), dos quais 194 em
TI. Existem 64 docentes ndo doutorados com o titulo de especialista (41.75 ETI), 22 dos quais em
tempo integral e 31 docentes (14.95 ETI) especialistas nao doutorados com reconhecimento pelo
CTC, 3 dos quais em TI. Existem ainda 202 outros docentes (125.5 ETI), 76 dos quais em TI. Pode
ser constatavel a existéncia de uma evolugao favoravel da qualificagcdao académica do corpo docente
(aumento de 15% de doutorados em cerca de 5 anos). A % de professores de Carreira passou de
cerca de 33% em 2011 para 43%. Em termos de ETI evolui, no mesmo periodo, de 44% para cerca
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de 58%; o ETI evolui de 44% para cerca de 58% e podera evoluir para os 65% se os 20 professores
equiparados, a TI, e em periodo transitorio, reunirem as condigoes legais de integracao na carreira.
Quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos ao corpo docente, e conjugando os quadros
B2 e B7 do anexo I do RAA, o IPS dispoe de um doutor ou especialista para cada 17,3 estudantes
(cumprindo o requisito legal de dispor de pelo menos um doutor ou especialista para cada 30
estudantes) e 36,6% de doutores a tempo integral (cumprindo o requisito legal de pelo menos 15%
dos docentes serem doutores em regime de tempo integral).

Nao é cumprido o requisito legal de dispor de pelo menos 35% do corpo docente especialista (Artigo
499 RJIES) em todas as UO.

A15. Observacoes

A15. Observagoes

Ao nivel dos ciclos de estudos apresentados no RAA:

ESCE

8 licenciaturas acreditadas (6 anos); 1 licenciatura descontinuada;
6 Mestrados acreditados (6 anos); 1 Mestrado descontinuado

2 CTeSP

ESE

5 licenciaturas acreditadas (4- 6 anos e 1 por 1 ano); 2 licenciatura descontinuados
4 Mestrados (acreditados por 6 anos);1 nao acreditado; 4 Mestrados descontinuados.
3 CTeSP

ESS
4 licenciaturas acreditadas (2 /6 anose 1/1 anoe 1/ 2 anos)

3- Mestrado - 3 acreditados por 6 anos; 2 nao acreditados; 2 descontinuados
0 CTeSP

ESTSetubal

10 licenciaturas acreditadas (9 / 6 anos e 1 / 3 anos); 3 licenciaturas descontinuadas
5- Mestrado- 5 acreditados (por 6 anos); 3 descontinuados

15 CTeSP

ESTBarreiro

8 licenciaturas acreditadas (6 / 6 anos; 1 /3 anos; 1/ 1 ano)
4 Mestrados- 4 acreditados (3 / 6 anos; 1 / 2 anos);

4 CTeSP

Na instituicdo, existe uma média de 126 estudantes inscritos em cada licenciatura (média de 42 por
ano letivo), 21 estudantes inscritos em cada mestrado (média de 11 em cada ano letivo) e 10
estudantes inscritos em cada TeSP (média de 5 por cada ano letivo).

No plano da comunicac¢do com o exterior é de referir a existéncia de informacdo que nao esta
disponivel (sob acesso restrito) e o site, tal como ja referido, é pouco intuitivo sobre o modo de
chegar aos documentos, quer ao nivel do IPS geral, quer ao nivel das UO.

Também ao nivel da comunicagao interna, a informacgao disponibilizada parece ser insuficiente,
designadamente com os estudantes.

O RAA:
- é de dificil leitura tal é a extensdo da maioria dos itens e tem muitas repeticoes, ex: item em que se
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descreve a contribuicao das UO para o SIGQ.
- tem nimeros que se referem a datas fora do ambito previsto para o RAA em varios dos itens
propostos.

Il - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciacao geral da adequacdo da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicao de natureza politécnica.

ESCE

A ESCE apresenta 11 cursos conferentes de grau, acreditados por 6 anos, dos quais 5 sao
licenciaturas e 6 sao mestrados. Regista também 2 CTeSP.

A oferta de 19 ciclo inclui as lic em Contabilidade e Financas (diurno e pds-laboral); Gestdao da
Distribuigao e da Logistica (diurno e pds-laboral), Gestdo de Recursos Humanos (diurno e
pos-laboral); Gestdo de Sistemas de Informagao e Marketing.

A oferta de 29 ciclo inclui os seguintes mest: Gestdo Estratégica de Recursos Humanos; Ciéncias
Empresariais; Contab e Financas; Gestao de Marketing, Gestao de Sistemas de Inform e ainda, em
colaboragao com a ESTS, Seguranca e Higiene no Trab.

Esta UO apresenta registos de dois CTEsP e oferece P6s-Graduagoes em colaboragao com outras
Escolas.

A oferta é adequada a missdo da escola e a sua natureza politécnica e existe alinhamento entre os
CTeSP oferecidos, as licenc e os mest.

A ESCE descontinuou, neste periodo um curso de mest em Sist. de Inf Organizacionais,
manifestando grande solidez, coeréncia e estabilidade da oferta formativa.

ESE

Em 16-17, na ESE funcionavam 2 TeSP (Serv. Familiar e Comunitario; Prod. Audiovisual), 5 lic. (Com.
Social; Desporto; Animacao e Intervencao Sociocultural; Tradugao; Interpretacao de Lingua Gestual
Portuguesa; Ed. Basica), 2 mest. (Ed. Pré-Escolar; Ed. Pré-Escolar e Ens. do 12 Ciclo do EB) e 1
curso de pds graduacao nao conf. de grau (Ed. Especial - Dominio Cognitivo e Motor).

Foram descontinuados a lic. em Promogao Artistica e Patrimoénio e o mest. em Ens. de Ed. Visual e
Tecnoldgica no EB. Nao foi acreditado o mestrado em Ens. de Ed. Musical no EB. Nao funcionam os
mest. em Ens. do 12 Ciclo do EB e de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal no 22 Ciclo do EB
e em Ens. do 12 Ciclo do EB e de Mat. e Ciéncias Naturais no 22 Ciclo do EB. Nao funciona o TeSP
em Desportos da Natureza. Estas circunstancias evidenciam alguma falta de estabilidade da oferta e
dificuldade em colocar a funcionar a oferta acreditada.

A oferta é adequada a missao da Escola e a sua natureza politécnica, sendo genericamente
enquadravel na area da Educacgdo. Persistem ofertas com problemas de sustentabilidade (ver B1.2 e
B1.3), o que pode continuar a comprometer a estabilidade da oferta formativa.

ESS

A ESS indica 8 cursos conferentes de grau: 5 licenciaturas, 3 mestrados e formagoes pos-graduadas
e de especializagao.

12 ciclo: com 6 anos de acreditagao, licenciaturas em Enfermagem, Fisioterapia e Bioinformatica
(colab com a ESTB); com 2 anos de acredit, Acupunctura; com 1 ano de acredit, Terapia da Fala.

29 ciclo (6 anos de acreditagao): Enf. Perioperatdria em associagao com outros iPs, (Re)Habilitacdo
Vocal e Fisioterapia em parceria com a FCM/ENSP (UNL) e Eng. Biomédica - Desporto e
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Reabilitacao, em parceria com a ESTS/IPS.

Existem ainda 2 Especializagoes e 2 Pés-Graduacoes.

Descontinuou 2 mestrados e teve 2 ciclos de estudos nao acreditados.

Oferta adequada a missao e a natureza politécnica da ESS; existe alinhamento entre as licenciaturas
e os mestrados e especializag0es. Manifesta solidez, coeréncia e estabilidade da oferta formativa.

ESTS

Em 16-17, a ESTS tinha um total de 21 cursos em funcionamento, para além da oferta de cursos de
pos-graduacao e outras ofertas de curta duragao.

A oferta de CTeSP nesse ano letivo incluiu 10 cursos, dos 15 registados.

A oferta de licenciatura em 16-17 incluiu oito cursos: Tecnol de Energia; Eng de Automacao,
Controlo e Instrumentacdo; Eng Eletrotécnica e de Computadores; Eng Informéatica; Eng Mecanica;
Tecnologia e Gestao Industrial (regime noturno); Tecnol Biomédica; e Tecnol do Ambiente e do Mar.
As licenciaturas em Eng do Ambiente e em Eng Biomédica, estando acreditadas, nao funcionaram
em 16-17. Todos os cursos estdao acreditados por 6 anos, com excecao de Engenharia de Automacao,
Controlo e Instrumentacdo, que se encontra acreditado condic por trés anos.

A oferta de mestrados incluiu 3 cursos: Informética de Gestao; Eng Eletrotécnica e de Computadores;
e Eng de Producdo. Os mestrados em Energia e em Eng Biomédica, estando acreditados, nao
funcionaram em 16-17. O mestrado em Tecnologia Ambiental foi descontinuado.

A atual oferta é adequada a missao da Escola e a sua natureza politécnica, sendo genericamente
enquadravel nas areas da Eng e das Tecnol. Existe alinhamento entre as areas em que sao
oferecidos CTeSP, licenciaturas e mestrados. Existe diferenciacao de areas de oferta em relacao a
ESTB. No entanto, existem ofertas com problemas de sustentabilidade (ver B1.2 e B1.3),
principalmente ao nivel do segundo ciclo.

ESTB

Em 16-17, funcionaram na ESTB os TeSP em Reabilitacdo Energética e Conservacao de Edificios e
em Tec. de Lab. Quimico e Bioldgico. Nao funcionaram: Conducao e Acompanhamento de Obras;
Topografia e SIG.

A oferta incluiu 6 lic.: Eng. Quimica (acreditado cond. por 1 ano); Biotecnologia; Eng. Civil (diurno e
noturno), Gestao da Construgao (diurno noturno); Tec. do Petrdleo (acreditado cond. por 1 ano); e
Bioinformatica. Todas as lic. acreditadas abriram vagas. Iniciaram o funcionamento as lic. em Eng.
Quimica (acreditada cond. em 2017) e em Bioinformatica (acreditada em 2016) que, juntamente com
a lic. em Tec. do Petrdleo, constituem novas areas de oferta.

Funcionaram 3 mestrados: Eng. Civil; Conservagao e Reabilitagdo do Edificado; e Eng. Bioldgica e
Quimica (acreditado por 2 anos em 2015). Nao funcionou o mest. em Construgao Civil, acreditado
por 6 anos. Nao houve ciclos de estudo descontinuados ou nao acreditados.

A oferta é adequada a missdo da instituicdo e a sua natureza politécnica mas existem ofertas com
dificuldades de acreditagao. Existe alinhamento entre as areas em que sao oferecidos TeSP, lic. e
mestrados. Existe diferenciagao de areas de oferta em relacao a ESTS.
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B1.2. Estudantes

Apreciacao geral da evolugao do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.

ESCE

O numero de estudantes na ESCE passou de 1.888 estudantes em 2013/2014 para 2.043 inscritos
em 2016/2017. Este aumento decorre essencialmente da nova oferta formativa assente em
pos-graduacoes, CTeSP e outros cursos.

Nas licenciaturas, e apds a quebra registada em 2014/2015, o nimero de estudantes aumentou
sucessivamente e, em 16/17, atingiu um total de 1.529 inscritos com a seguinte distribuicao por
curso: CF 303; CFN 135; GDL 188; GDL-PL 171; GRH 229; GRH-PL,144; GSI 156 e MKT 203.
Nos mestrados o nimero de estudantes em frequéncia aumentou para 274 em 2016/2017, contra
223 em 2013/2014, com a seguinte distribuigao por cursos: Ciéncias Empresariais 78, Contabilidade
e Financgas 45, Gestdo de Marketing 15, Gestdo Estratégica em Recursos Humanos 51, Gestao de
Sistemas de Informacao 33 e Seguranca e Higiene no Trabalho 52.

Os CTeSP apresentaram a seguinte distribuicdao: Apoio a Gestao de Organizacgoes Sociais 41 e
Logistica 38, no total das duas turmas.

As pos-graduagoes, registaram a frequéncia de 36 estudantes.

ESE

O n.2 de estudantes inscritos na ESE cresceu de 660 em 13-14 para 675 em 2015-2016 (crescimento
de 2,3%). No entanto, este crescimento deveu-se no essencial a introducao da oferta de CTeSP em
2015-2016 sendo que, no mesmo periodo, o nimero total de estudantes inscritos em licenciatura
baixou de 560 para 540 (diminuicao de 3,6%) e em mestrado de 100 para 95 (diminuicao de 5,0%).
Em 15-16, ao nivel das lic, apenas a lic em Trad e Interp de LGP nao preencheu a totalidade das
vagas disponiveis (12 inscritos para 20 vagas). No total, matricularam-se 169 estudantes para 161
vagas de lic. Ao nivel dos mestrados, no mesmo ano letivo, houve apenas 42 novos est inscritos para
as 95 vagas disponiveis, sendo que os mestrados em Ensino do 1.2 Ciclo do EB e de Port e Hist e
Geog de Port no 2.2 Ciclo do EBe em Ens do 1.2 Ciclo do EB e de Mat e CN no 2.2 Ciclo do EB nao
admitiram est. No mesmo ano letivo, os dois CTeSP em funcionamento preencheram a totalidade das
vagas disponibilizadas.

As circunstancias acima descritas evidenciam a existéncia de alguns problemas ao nivel da captacao
de estudantes na lic em Trad e Interp de LGPortug e, genericamente, na oferta de mestrados
existente.

ESS

2015/16: CTeSP- 0. Licenciaturas- 117 vagas; 124 inscritos. Terapia da Fala nao preencheu as vagas.
Mestrados- 75 vagas; 25 inscritos. S6 FT teve candidatos. Os outros nao funcionaram.

O numero total de estudantes inscritos diminuiu de 638 em 2013-2014 para 569 em 2015-2016
(diminuigao de 10,8%). Esta diminuigao deveu-se integralmente a diminuigao do nimero de
estudantes inscritos em mestrado, que diminuiu 51,4% no periodo. Ja4 o nimero de estudantes de
licenciatura manteve-se essencialmente estavel (aumento de 0,1%). Como consequéncia, a
percentagem de estudantes de mestrado no total dos estudantes diminuiu de 29,1% em 2013-2014
para apenas 12,3% em 2015-2016.

ESTS

O n.0 de estudantes inscritos na ESTS manteve-se estavel nos ultimos trés anos, evoluindo de 1454
em 2013-2014 para 1448 em 15-16 a custa dos 230 est dos CTeSP iniciados em 2015-2016, sendo
que o n.2 total de est inscritos em licenciatura diminuiu 0,7% e o de inscritos em mestrado diminuiu
26,3%, no mesmo periodo. Como consequéncia, a percentagem de estudantes de mestrado no total
dos estudantes diminuiu de 6,8% em 2013-2014 para apenas 5,0% em 2015-2016.

Ao nivel dos CTeSP houve 6 cursos que, tendo aberto vagas ndo admitiram nenhum estudante.
Considerando apenas os cursos que admitiram alunos nesse ano letivo, 0 nuimero médio de

pag. 18 de 43



AINST/16/00019 — Relatorio final da CAE

estudantes admitidos por curso foi de 26.

Ao nivel das lic, em 15-16, abriram vagas oito licenciaturas, com 387 inscritos para 381 vagas. O
concurso especial para maiores de 23 anos foi muito relevante para o preenchimento destas vagas
(64 matriculas para 17 vagas). Os cursos que tiveram menor procura foram tecnologias de energia
(17 inscritos) e Engenharia do Ambiente (18 inscritos).

Ao nivel dos mestrados, em 15-16 abriram vagas 5 cursos, num total de 145 vagas, sendo que houve
apenas 36 inscritos (25%): Eng Biom e Energia abriram vagas em 3 e 2 edigoes sem atrair alunos.
Note-se que estes mestrados nao funcionaram no ano letivo 2016-2017. Em 2015-2016, a média de
novos estudantes admitidos por curso, considerando apenas os mestrados que admitiram est, foi de
12, claramente insuficiente para garantir a sustentabilidade da oferta. O mestrado com maior
capacidade de atragao foi o de Engenharia de Producao, que atraiu 18 novos estudantes.

ESTB

O n.? total de est inscritos na ESTB cresceu de 441 em 13-14 para 454 em 15-16 (aumento de 2,9%).
Este crescimento deveu-se aos 44 novos estudantes dos CTeSP que se iniciaram em 15-16, que
compensaram a diminuigao de 5,5% no n.? total de estudantes inscritos em lic e de 20,4% do nimero
de estudantes inscritos em mestrado, entre 2013-2014 e 2015-2016.

No ano letivo 14/15, a ESTB disponibilizou vagas em 2 cursos de mest, 2 cursos de licenc e 2 CTeSP
tendo, desde 2015, introduzido na sua oferta educativa 1 curso de mest, 2 cursos de licenc e 4
CTEsP. Trata-se de uma profunda reformulacao da oferta educativa. O ultimo ano de referéncia no
RAA para apreciagdo da evolucao do n.2 de est. da ESTB ¢ 2015-2016, o que nao permite ainda aferir
o impacto das alteracoes introduzidas. Nesse ano, nao abriram vagas as novas lic e o novo mest e,
para além desses, nao abriram igualmente vagas a licenciatura em Gestao da Construcao (tanto no
regime diurno como no regime noturno) e o mestrado em Const Civil.

Em 15-16, as 3 licenc que funcionaram admitiram 103 est para 135 vagas disponibilizadas (76%). A
lic em Eng Civ é o caso mais problemaético, tendo admitido apenas 13 estudantes no RD e 12 no RN.
Ao nivel dos mestrados a procura foi muito baixa, tendo existido apenas 16 inscritos no mestrado em
Eng Civ, para 30 vagas. O mestrado em Cons e Reab do Patr, com 30 vagas, nao captou nenhum
estudante. Ao nivel dos CTeSP apenas 11 estudantes inscritos para as 40 vagas disponibilizadas.

B1.3. Diplomados

Apreciagao geral da evolugdao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.

ESCE

Licenciat- Inscritos 1547; total de diplomados 294.

Mestrados- Inscritos: 223; diplomados 32. 2 cursos nao abriram em 3 anos consecutivos.

Entre 13-14 e 15-16, o numero de graduados da ESCE diminuiu 6,1% nas licenc e 23% nos
mestrados. Se a quebra nas licenc pode ser considerada normal, face a diminuigao do nimero de est
inscritos, ja nos mestrados o efeito é demasiado expressivo para poder ser atribuido apenas a essa
quebra. No RAA, refere-se que a taxa de abandono nos mestrados foi, em 15-16, de 34,2%, o que é
coerente com a elevada diminuicao do numero de graduados nesses cursos. Afirma-se que o
aumento desta taxa de abandono se deveu, em grande parte, aos est que optaram por frequentar
apenas o 12 ano ou que nao conseguiram concluir a dissertacao. Importa perceber a origem de tais
fenémenos. No RAA, afirma-se ainda que a tendéncia de diminuicdao do n.2 de est tem sido revertida
nos ultimos anos, pelo que sera expetavel que o n.2 de diplomados volte a subir nos préximos anos
letivos, mas nao sdo indicadas medidas tendentes a melhorar as taxas de desisténcia nos mestrados.
Os n.% relativos a empregabilidade dos diplomados sdo bons face a situacao de emprego no pais e
na area de estudos em 2015-2016: 86% dos diplomados obtiveram emprego em sectores de atividade
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relacionados com a area do ciclo de estudos; 14% dos diplomados obtiveram emprego noutros
sectores de atividade; % de diplomados que obtiveram emprego em outros sectores de atividade;
96,2% dos diplomados obtiveram emprego até um ano depois de concluido o ciclo de estudos.

Em termos globais (L+M) regista-se: i- uma taxa de abandono muito elevada nesta UO; ii- ndao sao
significativas as diferencas entre L e M; iii- a inversao da tendéncia de decréscimo observada, de
acordo com o RAA, nao produziu qualquer diferenca nesta taxa e iv- que as estratégias adotadas pela
ESCE para combater o abandono nao parecem ser eficazes.

ESE

Nas licenc, a % de diplomados sobre total de inscritos foi, em 15-16, de 25%. Nos mestrados, e
apenas para os dois cursos que tém estudantes inscritos, essa percentagem foi de 32%.

Nas licenc, o n.2 de graduados manteve-se estavel entre 13-14 e 15-16 (137 e 138 diplomados)
apesar da diminuicdo do n.? de est inscritos no mesmo periodo. A licenc em Trad e Interp em LGP
diplomou um Unico est em 15-16, o que sera consequéncia de a mesma nao ter aberto vagas em
2013-2014. Nos mest, existiu uma diminuicdo de 33% no nimero de graduados que ndo é totalmente
explicada pela diminuicdo do nimero de est inscritos (-5%). Nestes cursos, a taxa de graduados em
2015-2016 face ao nimero de est inscritos no primeiro ano em 2014-2015 foi de 59%. No RAA nao
sao apontadas razoes para a diminuicao acentuada do nimero de diplomados em mestrado.

As licenc em Desporto e em EB tém boa empregabilidade, com valores baixos de desempregados
registados e abaixo da média nacional nas areas. Ja as lic em CSl e em Trad e Interp de LGP tém %
de desempregados registados sobre numero de graduados relativamente altas (18,3% e 14,2%,
respetivamente), acima da média nacional.

ESS

Licenciatura- inscritos 499; diplomados 101

Mestrado- inscritos 70; diplomados 28

Nas licenc, o nimero de graduados baixou 21,7% entre 2013-2014 e 2015-2016, para uma quebra do
total de estud inscritos de 10,8% no mesmo periodo. A taxa de diplomados em 2015-2016 face ao
numero de estud inscritos no primeiro ano em 2013-2014 foi de 0,81. Nos mestrados, a diminuigao
do numero de graduados foi de 60,6%, em linha com uma diminui¢do do numero de estud, no mesmo
periodo, de 51,4%. A taxa de graduados em 2015-2016 face ao numero de estud inscritos no
primeiro ano em 2014-2015 foi de 0,74.

O acesso ao mercado de trabalho tem-se demonstrado estavel com cerca de 96% dos diplomados
pela ESS/IPS a obterem emprego em sectores de atividade relacionados com a sua area profissional
e 98% a obterem-no até um ano apds terem concluido o ciclo de estudos.

A analise dos dados mostra que: i- em termos globais (L+M) regista-se uma taxa de abandono baixa
nesta UO; ii- que sao significativas as diferencas entre L e M, sendo que o quociente
inscritos/diplomados é praticamente o dobro nos mestrados conforme esperado atenta a duracao dos
ciclos.

ESTS

O numero global de diplomados da ESTS baixou, entre 13-14 e 15-16, 14,2% nas licenc é 23,1% nos
mestrados. As taxas de diplomados sobre numero total de estud sao baixas: 12% nas licenc e 14%
nos mestrados, em 2015-2016. Sdo igualmente baixas as % de diplomados em 15-16 face ao numero
de estud inscritos no primeiro ano 2 anos antes, no caso das licenc, e um ano antes, no caso dos
mestrados: 61% e 50%, respetivamente. No caso dos mestrados, de acordo com o RAA, tal deve-se a
muitos est terminam a parte letiva no tempo regular, mas posteriormente “arrastaram” em demasia
os trabalhos de projeto/estagio/dissertacao, levando a que nao terminem os seus cursos, fenémeno
que é potenciado por quase todos os estud se ja estarem integrados profissionalmente.

Com excecao da Eng do Ambiente, que possui uma % de desempregados registados sobre graduados
de 18,3%, os restantes cursos de licenc possuem boa empregabilidade, com taxas de desempregados
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sempre abaixo dos 6% e razoavelmente em linha com as médias nacionais nas respetivas areas.

ESTB

Nas licenc, o n.2 de graduados baixou 8,6% entre 2013-2014 e 2015-2016, para uma quebra do n.?
total de alunos de 5,5%. A % de diplomados sobre total de inscritos, em 15-16, foi de apenas 15%.
Nos mest, em 15-16 diplomaram-se apenas 2 alunos (5 em 13-14 e 2 em 14-15), com % muitissimo
baixas de diplomados sobre inscritos (4%) e diplomados sobre inscritos no primeiro ano um ano
antes (7%). Estes nimeros poem em causa a pertinéncia e sustentabilidade dos mest oferecidos na
ESTB.

Nas 3 licenciaturas com dados de desemprego, as taxas sao comparaveis mas superiores as taxas
médias nacionais verificadas nas areas, sendo mais preocupantes nas areas relacionadas com a
construgao civil do que na area da Eng Quimica.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequacao em numero, qualificagao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

ESCE

Em 2015-2016, a ESCE possuia 81 docentes, sendo 44 doutores nao especialistas, 3 doutores e
especialistas, 35 especialistas ndao doutores (5 com titulo de especialista e 6 reconhecidos pelo CTC)
e 66 outros docentes. Estes correspondiam a 105,3 ETI, dos quais 42,5 sao doutores nao
especialistas, 2,5 sao doutores especialistas, 19,5 sao especialistas nao doutores e 40,8 sao docentes
nao incluidos nos grupos anteriores. O racio de estudantes por docente era de 12,1 e o racio de
estudantes por ETI era de 17,1.

No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolviam atividade docente ou de investigacao, a
qualquer titulo, na escola, existia um detentor do titulo de especialista ou do grau de doutor por
cada 21,9 estudantes (portanto abaixo do limite maximo de 30). Nesse mesmo conjunto de docentes
e investigadores, 24% eram doutores (portanto acima do minimo de 15%) mas, para além destes,
apenas 26% eram detentores do titulo de especialista, portanto abaixo dos 35% previstos no Artigo
499 do RJIES.

Entre 2009-2010 e 2015-2016 nimero de doutores da ESCE cresceu de 26 para 44 e o nimero de
docentes com o titulo de especialista ndo doutorados aumentou para 18 e o nimero de especialistas
CTC fixou-se em 17. Estes numeros evidenciam uma dinamica muito significativa de formagao do
corpo docente o periodo de analise. Notavelmente esta evolucdo qualitativa correspondeu também a
um claro reforgo do corpo docente proprio ja que em 2009-2010 havia 140 docentes/107,4 ETI e em
2015/2016 estes numeros passaram para 148 docentes/105,3 ETI.

ESE

Em 2015-2016, a ESE possuia 81 docentes, sendo 44 doutores nao especialistas, 1 doutor e
especialista, 11 especialistas ndo doutores (5 com titulo de especialista e 6 reconhecidos pelo CTC) e
25 outros docentes. Estes correspondiam a 61,7 DETI, sendo 37,85 doutores nao especialistas, 1,0
doutores especialistas, 2,5 especialistas nao doutores e 16,95 outros docentes. O racio estudantes
por docente era de 8,3 e o racio estudante por DETI era de 11,6.

No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolviam atividade docente ou de investigacao, a
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qualquer titulo, na escola, existia um detentor do titulo de especialista ou do grau de doutor por
cada 12,1 estudantes (portanto abaixo do limite méximo de 30). Nesse mesmo conjunto de docentes
e investigadores, 30% eram doutores (acima dos 15% minimos) mas, para além destes, apenas 15%
eram detentores do titulo de especialista, portanto abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES.

ESS

Em 2015-2016, a ESS possuia 86 docentes, sendo 17 doutores ndo especialistas, 8 doutores e
especialistas, 3 especialistas ndo doutores reconhecidos pelo CTC, 24 com titulo de especialista e 34
outros docentes. O total de docentes correspondia a 53,9 ETI, dos quais 16,2 a doutores nao
especialistas, 7,0 a doutores especialistas, 19,5 a especialistas nao doutores, 26,5 a docentes com
titulo de especialista e 11,2 a docentes ndo incluidos nos grupos anteriores. O racio de estudantes
por docente era de 12,1 e o racio de estudantes por ETI era de 6,8.

Entre 2009-2010 e 2015-2016 nimero de doutores da ESS cresceu de 9 para 26 o nimero de
docentes com o titulo de especialista aumentou de 0 para 35, portanto acima dos 35% previstos no
Artigo 492 do RJIES.

Estes numeros evidenciam uma dinamica muito significativa de formacgao do corpo docente no
periodo de analise.

ESTS

Em 2015-2016, a ESTS possuia 163 docentes, sendo 79 doutores nado especialistas, 2 doutores e
especialista, 14 especialistas ndo doutores (11 com titulo de especialista e 3 reconhecidos pelo CTC)
e 68 outros docentes. Estes correspondiam a 138,3 DETI, sendo 77,3 doutores nao especialistas, 2,0
doutores especialistas, 8,95 especialistas nao doutores e 50,05 outros docentes. O racio estudantes
por docente era de 10,1 e o racio estudante por DETI era de 11,9.

No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolviam atividade docente ou de investigacao, a
qualquer titulo, na escola, existia um detentor do titulo de especialista ou do grau de doutor por
cada 17,3 estudantes (portanto abaixo do limite méximo de 30). Nesse mesmo conjunto de docentes
e investigadores, 32% eram doutores a tempo integral (acima dos 15% minimos) mas, para além
destes, apenas 10% eram detentores do titulo de especialista, portanto abaixo dos 35% previstos no
Artigo 492 do RJIES.

No RAA e durante a visita da CAE foram referidas necessidades de renovagao do corpo docente a
tempo integral uma vez que existe uma elevada média etaria destes docentes. No global, o numero
de docentes nos escaldes etarios acima dos 50 anos representa mais de 50% do nimero total de
docentes da Escola.

ESTB

Em 2015-2016, a ESTB possuia 52 docentes, sendo 33 doutores ndo especialistas, 1 doutor e
especialista, 3 especialistas nao doutores (todos com titulo de especialista) e 15 outros docentes.
Estes correspondiam a 36,75 DETI, sendo 26,5 doutores nao especialistas, 0,8 doutores especialistas,
1,45 especialistas nao doutores e 8,0 outros docentes. O racio estudantes por docente era de 8,7 e o
racio estudante por DETI era de 12,4.

No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolviam atividade docente ou de investigacao, a
qualquer titulo, na escola, existia um detentor do titulo de especialista ou do grau de doutor por
cada 12,3 estudantes (portanto abaixo do limite maximo de 30). Nesse mesmo conjunto de docentes
e investigadores, 29% eram doutores em regime de tempo integral (acima dos 15% minimos) mas,
para além destes, apenas 10% eram detentores do titulo de especialista e 1% doutores especialistas,
portanto, muito abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES.

Apesar dos nimeros globais existentes, e em virtude das recentes alteracoes a oferta formativa da
ESTB, existe a necessidade de reforcar o nimero de professores de carreira nas novas areas de
formacao disponibilizadas, nomeadamente em Biotecnologia, Tecnologias do Petroleo e
Bioinformatica.
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B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciacao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

ESCE

Em 2015-2016, 47% dos docentes da ESCE eram docentes a tempo integral, correspondendo a
68,0% dos docentes equivalentes a tempo integral, o que configura uma situagao estavel para um
corpo docente que evoluiu da forma acima descrita.

Entre 2009-2010 e 2015-2016 nimero de doutores da ESCE cresceu de 26 para 47 (crescimento de
80%) e o numero de docentes com o titulo de especialista de 0 para 32. Estes nimeros evidenciam
uma dindmica significativa de formagao do corpo docente e de captacao de docentes com
experiéncia profissional reconhecida.

ESE

Em 2015-2016, 57% dos docentes da ESCE eram docentes a tempo integral, correspondendo a 74,6
ETI, o que configura uma situacao estével do corpo docente.

Entre 2009-2010 e 2015-2016 nimero de doutores da ESE cresceu de 22 para 45 (crescimento de
105%) e o numero de docentes com o titulo de especialista de 1 para 9 e ainda 1 doutor especialista,
ao mesmo tempo que o nimero total de docentes reduziu de 91 para 81. Estes nimeros evidenciam
uma dinamica significativa de formacgao do corpo docente.

ESS

Em 2015-2016, 63% dos docentes da ESS eram docentes a tempo integral, correspondendo a 37 ETI,
o que configura uma situagao estavel para um corpo docente que evoluiu da forma acima descrita.
Entre 2009-2010 e 2015-2016 o n.o de doutores na ESS cresceu de 11 para 17 e o n.2 de docentes
com o titulo de especialista cresceu de 0 para 35 e 8 doutores especialistas. Estes nimeros
evidenciam uma dinamica significativa de formacdo do corpo docente e de captacao de docentes
com experiéncia profissional reconhecida.

ESTS

Em 2015-2016, 69% dos docentes da ESTS eram docentes a tempo integral, correspondendo a
84,0% dos docentes equivalentes a tempo integral, o que configura uma situacao bastante estavel do
corpo docente.

Entre 2009-2010 e 2015-2016 nimero de doutores da ESCE cresceu de 53 para 81 (crescimento de
53%) e o numero de docentes com o titulo de especialista ndao doutorados aumentou de 0 para 13 e 2
doutores especialistas, a0 mesmo tempo que o numero total de docentes reduziu de 192 para 163.
Estes numeros evidenciam uma dinamica significativa de formacgao do corpo docente.

ESTB

Em 2015-2016, 47% dos docentes da ESTB eram docentes a tempo integral, correspondendo a
68,0% dos docentes equivalentes a tempo integral, o que configura uma situagao razoavelmente
estavel do corpo docente.

Entre 2009-2010 e 2015-2016 nimero de doutores da ESCE cresceu de 14 para 33 (crescimento de
136%) e o nimero de docentes com o titulo de especialista ndo doutorados aumentou de 2 para 8.
Estes numeros evidenciam uma dinamica significativa de formacgao do corpo docente o periodo de
analise.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes
Apreciacao geral da adequacao das instalagdes das Unidades Organicas.
ESCE
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Parece deter instalagdes proprias e adequadas a natureza politécnica da sua oferta formativa e que
sofreram obras de manutencgao recentes, pelo menos em parte.

As areas existentes e destinadas a lecionagdo nas suas diversas modalidades que sao descritas, aos
docentes, gestao e pessoal nao docente e apoios sao referidas como adequadas e em bom estado de
conservacao. Algumas salas sao partilhadas com a ESS (as sala de reunioes do CTC e da Direcao)
embora pertenca da ESCE/IPS. Existem ainda 5 cinco salas de aula, em horario partilhado com a
ESS (diurno e noturno).

ESE

Localizada em edificio, concebido pelo arquiteto Siza Vieira, apresenta as funcionalidades exigidas
para o tipo de formagao que oferece. A saber: 12 salas de aula; 1 sala-laboratério de Lingua Gestual
Portuguesa; 1 anfiteatro; 9 laboratdrios: 1 de Ciéncias Fisicas e Naturais, 2 de Informatica, 1 de
Desenho, 1 de Mtsica, 1 de Drama, 1 Laboratdrio Audiovisual, 1 laboratoério de fotografia, 1 de
Desporto. Existem ainda: 1 Ginésio; 1 Centro de Recursos Educativos e Comunicagdao Multimédia
que inclui Biblioteca, Reprografia, Multimédia, Audiovisuais, Oficina Pedagdgica e Livraria;
Direcéo/Servicos; Gabinetes para docentes e salas de reunides; Areas de apoio (Cozinha, Bar,
Associacao de Estudantes, Arquivo,etc.).

Todas as salas de aula e laboratdérios se encontram equipados de acordo com as suas finalidades,
sendo referida a sua suficiéncia.

ESS

Referida a partilha de instalagoes (referidas como em boas condigdes) com outra UO (salas de
aula/auditérios) numa das alas do edificio ESCE (corredor B) que é utilizado em periodo de aulas
noturno pela ESCE/IPS.

Para aulas tedricas/teodrico-praticas existem: 2 Anfiteatros); 7 Salas de Aula; 1 Sala de
tutoria/Reunioes.

Destinadas a aulas praticas de laboratorios existem laboratdrios especificos dos cursos: 3
Laboratdrios/Salas de Praticas de Enfermagem; 3 Laboratdrios/Salas de Praticas de Fisioterapia; 2
Laboratdrios da Terapia da Fala; 3 Espacos de investigacao / Lecionacao (Clinica da Fala;
Laboratdério da Voz; Laboratério do Movimento Humano). Existem dois espagos de apoio ao
funcionamento dos laboratdrios (Sala de Sujos e Sala de Limpos). Os Laboratdrios sao adequados
embora o espaco seja referido como limitado para as necessidades atuais, sobretudo para
manutencado de materiais.

As salas de aulas sao referidas como subdimensionadas face ao nimero de estudantes por turma;
faltam espacgos/salas que permitam o estudo livre dos estudantes. Esta insuficiéncia leva a utilizagdo
de salas/anfiteatros noutras UO, nomeadamente na ESTS.

Salienta-se que, além destes espacos letivos, é urgente a criagao de espagos de apoio. Dado a Escola
nao ter instalagoes proprias, refere caréncias e menor qualidade do tempo letivo dos seus
estudantes e profissionais.

Do RAA e das reunioes efetuadas durante a visita conclui-se que a ESS ndo detém instalacoes
proprias e ocupa, em partilha ou de forma quase exclusiva, instalagoes da ESCE que sendo
adequadas em tipologia a oferta formativa, devido a sua exiguidade nao o sdao, na medida em que a
impossibilitam de crescer em atividade.

ESTS

As instalacoes da ESTS dispoe de amplos espagos projetados com a preocupacao de que as suas
areas uteis se adaptassem facilmente as necessidades emergentes.

Existem: 27 salas aula; 3 salas de estudo, 5 auditdrios, 2 salas polivalentes, 1 mediateca, 11
laboratdrios informaticos, 36 espagos laboratoriais bem equipados para areas especificas, 6 salas de
projeto e papelaria/livraria, 145 gabinetes para docentes. Sao disponibilizadas as salas e gabinetes
para os servicos centrais do IPS e para a Associagdao Académica do IPS.
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Existem ainda laboratorios dedicados a atividades de Investigacdo e Desenvolvimento.

Ao nivel das instalacoes, esta previsto um investimento para introdugao de algumas melhorias, umas
dirigidas a adequacao da ESTS aos novos CTeSP e seus publicos e outra para melhoria das
instalacoes, designadamente remocao de tetos de amianto.

ESTB

A ESTB refere funcionar em instalagoes definitivas no concelho do Barreiro. As suas instalagoes,
com praticamente uma década, foram desde o inicio projetadas a pensar nas areas da Tecnologia e
Engenharia e dispdem de amplos e modernos espacgos dedicados ao ensino, investigagao e servigos,
podendo mesmo estar sobredimensionadas face ao numero de estudantes e docentes da Escola.
Presentemente, as instalagdes permitem disponibilizar a sua comunidade os seguintes equipamentos:
Laboratodrios de Engenharia Civil; Laboratérios de Engenharia Quimica e Bioldgica; 3 Anfiteatros;
Auditério; 18 Salas de aulas; 2 Laboratdrios de informéatica; 2 Salas de aulas de desenho; 2 Salas de
Informatica; 4 Espacgos de estudo; Centro Documentagao; 52 Gabinetes de docentes; Servigos
Administrativos, Diregao e Outros Espacos; 5 Salas de Reunioes; Espago dos Estudantes; Refeitdrio;
Campo de jogos; Cafetaria e outros.

Existem os equipamentos modernos e alguns de ponta necessarios para os cursos que leciona.

O Centro de Documentacao disponibiliza elementos bibliograficos nas areas dos varios conteudos
programaticos lecionados nas suas formagoes e cobre uma elevada percentagem dos elementos
bibliograficos indicados nas fichas das unidades curriculares para utilizagdo dos estudantes e
docentes no ambito dos cursos disponibilizados. A ESTB também disponibiliza a comunidade acesso
a bibliotecas de conhecimento online.

B4. Atividades de investigacao orientada, desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

Apreciacao geral das atividades de investigacdo orientada, desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento profissional de alto nivel nas Unidades Organicas.

ESCE

Sao indicados no RAA 347 registos, dos quais 93 (26,8%) resultam de publ em revistas cientificas,
191 (55,0%) de trabalhos publicados em eventos, 55 (15,9%) da producdo de livros ou capitulos de
livros, e 8 (2,3%) registos de outro tipo de publicagoes. Estes nimeros correspondem ao periodo de
12 a 17 pelo que o nivel da producao cientifica é baixo. Refira-se ainda que o recurso a plataforma
DeGais foi completamente inadequado pois, se é verdade como invoca o RAA que os docentes podem
nao ter vertido ai toda a sua produgao cientifica, ndo é menos verdade que muitos dos trabalhos
contabilizados foram publicados em revistas nao ISI, varios trabalhos correspondem a resumos de
comunicagoes apresentadas em congressos/conferéncias.

Ao nivel da producdo técnica o RAA indica que da plataforma DeGois se obtiveram-se 157 registos
sem indicacdo dos anos em causa, sendo que 33 (21,0%) dizem respeito a trabalhos técnicos, 38
(24,2%) referem-se a organizacoes de eventos, 44 (28,0%) dizem respeito a apresentagoes orais de
trabalhos e por fim, 42 (26,8%) registos referentes a produgdes técnicas diversas.

Em termos dos projetos de investigacao, sao referidos 6 projetos financiamento de cinco projetos de
1&D, mas nenhum deles parece ser de indole investigativa, tratando-se sim de projetos de cariz
técnico e objetivos pedagogicos.

ESE

No RAA refere-se que a inv realizada pelos doc tem estado enquadrada na que realizam enquanto
membros de centros de inv externos. E referida a criagdo do Centro de Investigacdo em Educacéao e
Formacao (CIEF), em 2016. Sdo elencados varios projetos que contam com a participacdo de doc da
ESE, incluindo oito projetos financiados pela FCT. Nao é indicado o horizonte temporal destes
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projetos. Refere-se que a participacao dos doc nestes projetos envolve um financiamento para a ESE
de 108.924,00€, um valor relativamente modesto.

Ao nivel da producao cientifica é indicada a publicacao, entre 13 e 16, de 86 artigos cientificos em
revistas; 72 artigos em atas de eventos cientif; 5 livros; 38 cap de livro; e 24 trab técnicos.
Considerando todos estes tipos de contributos, apura-se uma média relativamente modesta de 0,69
trabalhos por doc/r ano, que diminui para 0,27 se considerados apenas os artigos publicados em
revistas (sem consideracao da qualidade e impacto das mesmas).

No RAA, existe uma classificagao de projetos que incluem varias areas da UO. A diversidade de
areas podera estar associada ao facto de muita da inv ser enquadrada em centros de inv externos.
Nao é evidente uma estratégia clara de desenvolvimento da inv. Nao sdo referidas colaboragoes com
outras escolas do IPS.

A ESE/IPS publica, a partir de 2013, a revista Medi@c¢oes indexada na Latindex.

ESS

O RAA refere, sem fornecer evidéncias, atividade de investigagao orientada.

Sao indicados no RAA numeros correspondentes ao registo de publicagdes em revistas cientificas e a
trabalhos “publicados” em eventos. Apesar do tom otimista, a realidade é que o n.2 de artigos
publicados caiu de um valor razoavel em 2014 (108) para um n.? insuficiente em 2016 (39). Refira-se
que o recurso a plataforma DeGois foi completamente inadequado. Muitos dos trabalhos ali
contabilizados foram publicados em revistas nao ISI e varios correspondem na realidade aos
resumos de comunicagOes apresentadas em congressos/conferéncias.

Em termos dos projetos de investigagao, sao referidos de forma confusa, e até com repeticdes, dados
genéricos de projetos de I&D. A quase totalidade refere-se a propostas em avaliagao ou a projetos
nos ambitos COST e ERASMUS, cujo financiamento respeita apenas a deslocagdes e apenas dois
parecem ser de indole investigativa, sendo os restantes projetos de cariz técnico ou com objetivos
pedagogicos.

ESTS

Ao nivel da producao cientifica, sdao identificados 879 registos de produgao cientifica (incluindo 207
artigos cientificos publicados em revista, 80 livros e capitulos de livros, 350 trabalhos em atas de
eventos, 35 textos em jornais ou revistas e 207 trabalhos técnicos), entre 12 e 16. Considerando
todos os tipos de registos referidos, e sem consideragdo da respetiva qualidade ou impacto, que alias
nao é aferivel usando a plataforma DeGobis, os mesmos perfazem uma média de 1,03 registos por
docentes, que se reduz para 0,75 se considerados apenas os artigos publicados em revista, os livros
e capitulos de livros e os trabalhos em atas de eventos.

Ao nivel dos projetos de inv, entre 13 e 16, foram aprovadas as candidaturas para financiamento de
2 projetos de I&D internacionais, envolvendo um financiamento global (para todos os parceiros) de
12 milhodes de euros. Um dos projetos foi coordenado por um doc da ESTS. Durante o0 mesmo
periodo foram submetidos quatro pedidos de registo de patentes e foi concedida uma patente.

E referida a participacdo de docentes da ESTS em dois dos centros de investigacéo do IPS, criados
em 2016: Centro de Investigacao em Energia e Ambiente (CINEA-IPS) e Centro de Desenvolvimento
de Produto e Transferéncia de Tecnologia (CDP2T-IPS).

ESTB

Ao nivel da producao cientifica, sdo identificados 113 art cientificos publicados em revista; 129 art
publicados em atas de eventos cientificos, 6 livros; 11 capitulos de livro publicados e 16 trabalhos
técnicos, no periodo de 2012 a 2016, sem consideracao da respetiva qualidade ou impacto. Os
mesmos perfazem uma média de 1,04 registos por docente, que se reduz para 0,98 se considerados
apenas os artigos publicados em revista, os livros e capitulos de livros e os trabalhos em atas de
eventos. Trata-se da maior produgao per capita das UO do IPS.

Ao nivel dos projetos de inv, entre 12 e 16, foram aprovadas as candidaturas para financiamento de
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cinco projetos de I&D nacionais que envolveram doc da ESTB. Trés desses projetos foram
financiados pela FCT e outros dois pelo POAT/FSE, representando um financiamento total para a
Escola de 158.468,86 euros. Durante o mesmo periodo foram submetidos dois pedidos de registo de
patentes e foi concedida uma patente.

B5. Producao artistica

Apreciagao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.
ESCE

Nao aplicavel

ESE

A produgao artistica tem uma dimensdo mais reduzida do que a producao técnica e cientifica, por
questdes de perfil quer da prépria instituicdo quer dos seus profissionais. E no Departamento das
Artes, e nomeadamente na subarea de musica, que esta vertente encontra uma expressao mais
significativa.

A produgao artistica musical situa-se aos niveis da composicao, da reproducao mecanica e digital e
da realizagao de concertos.

No que diz respeito a composicdao musical, foram declaradas e registadas na Sociedade Portuguesa
de Autores, entre 2012 e 2017, cerca de sessenta obras vocais originais, foram publicadas em
manuais escolares de Educacao Musical, com musica e letra, uma dezena de obras instrumentais e
uma dezena de poemas e textos ritmados.

A divulgacao: 20 CD, 8 edicoes digitais e 14 videoclips. Sao ainda de assinalar 17 concertos de
musica, associados a obras e artistas mencionados.

O Departamento de Artes tem ainda associada a participacao em algumas exposi¢oes plasticas no
meio envolvente, com destaque para as exposicoes fotograficas em nome individual “Depois de...
antes que...”, no Hospital de Santiago, e “O Trabalho na forma e no tempo”, no Museu de Trabalho
de Setubal, em 2015.

Ao longo dos ultimos trés anos, foram realizadas 27 exposigoes de fotografia, ilustragao, tapecaria e
pintura.

ESS

A apresentagdo em programa de radio (protocolo da ESS com a Radio Jornal de Setubal) serve os
propositos de divulgacao cientifica e de articulagdao com as forgas vivas da comunidade. Pode-se
considerar a potencialidade deste eixo, nao apenas na transferéncia de conhecimento e a divulgagao
na comunidade, mas também aumentando o enfoque, ou a participacao dos estudantes, docentes e
nao docentes em atividades de producgao artistica e cultural promovendo o desenvolvimento de
competéncias transversais e uma aproximacao entre a ESS/IPS e os parceiros da comunidade.

ESTS
Nao aplicavel

ESTB
Nao aplicavel.
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Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestacdo de servicos a comunidade (incluindo atividades de
promogao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

ESCE

A ESCE desenvolveu um total de 13 prestagoes de servigo a comunidade, das quais 54% da area
formativa e apenas 42 % fora da mesma area, ndo sendo indicada a receita obtida para o IPS. O RAA
destaca ainda um conjunto de atividades pro bono para com a comunidade regional e organizagoes
diversas.

Nesta enumeracao, misturam-se prestacao de servigos de consultoria com lecionagao de cursos de
formacao e mesmo avaliacao de projetos FCT.

O numero de iniciativas elencadas nao é expressivo e o proprio estilo de enumeragao nao permitem
identificar a existéncia de uma estratégia de desenvolvimento da prestacao de servigos na ESCE que,
alias, ndo é explicitamente referida.

ESE

No RAA, sdo referidos varias atividades de prestacdo de servigos a comunidade no ambito da
Promocao artistica, Promogao do patrimonio historico e cultural, Promocao desportiva, Avaliagao e
certificacdo de manuais escolares / Ministério de Educac¢ao, Formagao continua de professores e
educadores, Promocao da literacia digital e da programacao, Sucesso Escolar, sem, no entanto,
indicar o horizonte temporal em que as mesmas decorreram. Nao sao indicados valores de
financiamento para todos os projetos. Misturam-se iniciativas de natureza muito diversa, nao
permitindo identificar a existéncia de uma estratégia de desenvolvimento da prestacao de servigos
na ESE, estratégia essa que, alids, ndo é explicitamente referida.

No exercicio de 2017, a ESE teve um volume de transferéncias correntes e de vendas de bens e
servigos (receita cobrada liquida) de cerca de 400.000 Euros.

ESS

A ESS desenvolveu um nimero assinalavel de agdes com vista a prestagao de servigos a comunidade,
da mais variavel indole, nao sendo indicada a receita obtida para o IPS pelas atividades
remuneradas. Destaca-se também um numeroso conjunto de atividades pro bono para com a
comunidade regional e para com organizacoes diversas.

A prestagao de servigos a comunidade formaliza-se através de protocolos celebrados entre a ESS/IPS
e a entidade externa que solicita os servicos, podendo estes ser remunerados ou representar uma
condicdo de colaboracdo, por parte da entidade de acolhimento. A explicitacao de uma politica de
prestacdo de servicos a comunidade ndo esta presente, no sentido da organizacao de um todo
coerente institucional nesta area.

ESTS

No periodo compreendido entre 2013 e 2016, os docentes da ESTS desenvolveram um total de 117
prestagoes de servigo a comunidade. No acumulado dos quatro anos, esses servigos representaram
uma arrecadacao de receita de perto de 521 mil euros. Os tipos de prestagoes de servigos que
tiveram maior significado foram as auditorias e consultorias e as agoes de formacao profissional.
Refere o RAA que "o envolvimento dos estudantes nestas prestacoes de servigos é ainda residual,
contudo sempre que as competéncias envolvidas e o periodo de tempo disponivel o permitem,
procura-se dinamizar essa colaboracao".

No exercicio de 2017, a ESTS teve um volume de vendas de bens e servigos (receita cobrada liquida)
de cerca de 30.000 Euros, portanto abaixo dos valores conseguidos no quadriénio anterior.

ESTB
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No periodo compreendido entre 2013 e 2016, a ESTB desenvolveu um total de 18 prestagoes de
servigo a comunidade, que representaram uma arrecadagao de receita de 107.787,50 euros. Nestes
servigos destacam-se um total de 7 prestagoes de servico técnico especializado, nomeadamente a
realizacdao de ensaios laboratoriais com recurso aos laboratdérios, a realizacao de trabalhos de
consultadoria na area da durabilidade de estruturas de betdao armado e pré-esforcado e trabalhos de
consultoria e estudos de viabilidade na area dos materiais. As restantes 11 prestacoes de servico
foram desenvolvidas na area da formacdo. Além das prestacoes de servigos remuneradas, a ESTB
desenvolve um conjunto de atividades com a comunidade regional e participa em 6rgaos colegiais,
associagoes e organizagoes diversas.

No exercicio de 2017 teve um volume de vendas de bens e servigos (receita cobrada liquida) de
cerca de 200.000 Euros.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciagao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
ESCE

Constata-se que neste item a ESCE apresenta um registo impar tendo em conta a dimensao do IPS,
quer ao nivel da sua interagao com outras UO do Instituto, participando em ciclos de estudos
conjuntos e na lecionacdo em Unidades Curriculares de cursos de outras UO, através das suas
competéncias especificas, o que permite ao IPS oferecer uma oferta mais global e de acordo com
diferentes necessidades de mercado.

Para além da interagao intra-IPS, a ESCE apresenta inumeras colaboragoes nacionais com outras
entidades de ensino superior e nao superior e de empresas de todo o Pais.

Ao nivel das colaboracoes internacionais, a ESCE/IPS tem também alargado a sua rede de parceiros
o que se traduz numa maior diversificacao e interacao em programas / projetos com entidades
internacionais. Muitos dos projetos indicados no RAA envolveram a participacao de docentes e
discentes.

No ambito dos programas Erasmus, Santander Universidades e de cooperagao com o Instituto
Politécnico de Macau, a ESCE/IPS procura impulsionar a mobilidade “outgoing” de estudantes e
docentes. Contudo, ao nivel dos estudantes a vertente “outgoing” continua a apresentar dificuldades
de captagao, sendo que para tal contribui decisivamente a situagao financeira dos est.

Entre 12 e 16, entraram em mobilidade para a América Latina, sob o programa Santander Univ, 10
estudantes, enquanto que 2 estudantes usufruiram da mobilidade ao abrigo de um protocolo com o
Instituto Politécnico de Macau. Ao abrigo do programa Erasmus a ESCE teve apenas 74 estudantes
em mobilidade “outgoing” e recebeu mais de 300 estudantes por via dos programas Erasmus e
Santander Univ, possivel através da disponibilizacdo pioneira de um moédulo internacional em
Business & Administration. O nimero de estudantes “incoming” representa mais de 50% do total de
estudantes internacionais de todo o IPS.

A ESCE refere estar também a preparar protocolos de dupla titulagao com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento de maiores competéncias dos estudantes.

ESE

O RAA refere a existéncia de varios programas nacionais e internacionais. A nivel do IPS, a ESE
colabora com a ESCE no desenvolvimento de uma pds-graduagao em Administracao e Gestao de
Escolas e um CTeSP em Apoio a Gestao de Organizagdes Sociais. Elenca como colaboragoes
europeias: Projeto EEP-Empowering e-portfolio process - projeto em parceria de varias IES
europeias; Projeto FinKit-Literacia Financeira - projeto em parceria de varias IES europeias; Projeto
PEARL-The partnership for education and research about responsible living - projeto promovido pela
UNESCO, envolve 24 instituicoes europeias; Projeto Consumer Classroom envolve 24 instituicoes
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europeias e é coordenado pela agéncia Expertise France. Refere ainda outras colaboragoes
internacionais: Projeto de aprendizagem para todos (PAT) - projeto do Ministério da Educacao da
Republica Popular de Angola e da Fundacao Calouste Gulbenkian, financiado pelo Banco Mundial,
(Financiamento para a ESE/IPS - 548.060,00€); PREPA (2006 a 2010) e PREPA 2 (2016 a 2017) -
tém como objetivo reforcar as competéncias técnicas e pedagogicas de formadores das Escolas do
Magistério Primario de Angola. Durante o PREPA foram produzidos 5 Guias Metodoldgicos e 6
Moddulos de Formacao, aprofundados e operacionalizados em 22 missdes de formacao
(Financiamento global previsto 330.000,00 €). E referida ainda a participacéo em vérias redes
internacionais.

Ao nivel da mobilidade internacional de estudantes, em 2015-2016 os estudantes incoming
representavam 2,7% dos estudantes da ESE e os estudantes outgoing 0,6%. Os estudantes
estrangeiros matriculados na ESE para obtencao de grau representavam 3,5% de todos os
estudantes. A percentagem de docentes estrangeiros era de 62,8%, incluindo docentes em
mobilidade incoming, e o numero de docentes com mobilidade outgoing era de 27,2.

A CAE considera estes valores elevados, contudo a IES nao esclarece como foram calculados estes
valores no mapa entregue posteriormente e relativo a 2016-2017, em resposta ao pedido de
informacao.

ESS

A ESS apresenta neste item um registo de exceléncia tendo em conta a sua dimensao, quer ao nivel
da sua interacao com outras UO do Instituto, participando em ciclos de estudos conjuntos e na
lecionagao em UC de cursos de outras UO, quer através das suas inimeras competéncias especificas.
A ESS enumera também no RAA inimeras colaboragbes nacionais com outras entidades de ensino
superior e nao superior.

Ao nivel das colaboracoes internacionais, a ESS/IPS tem uma extensa rede de parceiros que
permitem bons niveis de interacao em varios programas e projetos. Muitos dos projetos indicados no
RAA envolveram a participacao de docentes e discentes.

A ESS apresenta niveis modestos de internacionaliza¢dao no que respeita ao envio de estudantes e
docentes. Ao invés, em termos de rececao os nimeros apresentam um nivel muito razoavel.

ESTS

A nivel internacional, a ESTS tem um acordo com a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(Campus de Medianeira) para a dupla diplomacao de estudantes dos cursos de Licenciatura em
Informatica e de Mestrado em Informética de Gestdo e do curso de Ciéncia da Computagao.

Ao nivel da mobilidade internacional de estudantes, os estudantes incoming representam 1,6% dos
estudantes da ESCE e os estudantes outgoing 0,1%. Sao nimeros pequenos, mesmo quando
comparados com outras UO do IPS. Estas percentagens aumentam para 13,4% e 10,4%,
respetivamente, quanto se trata de mobilidade docente.

ESTB

A nivel nacional a ESTB oferece o curso de mestrado em Engenharia Civil em parceria com o
Instituto Superior de Engenharia da Universidade do Algarve.

Ao nivel da mobilidade internacional de estudantes, os estudantes incoming representam 1,8% dos
estudantes da ESCE e os estudantes outgoing 0,5%. Sao nimeros pequenos, mesmo quando
comparados com outras UO do IPS. Estas percentagens aumentam para 13,1% quando se trata de
mobilidade docente, tanto outgoing como incoming.
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B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de existir um ou mais sistemas, a nivel da Unidade Organica, certificados pela A3ES,
preencher o campo B8.1.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciagao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

ESCE

Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

ESE
Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

ESS
Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

ESTS
Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

ESTB

Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituicao e esta certificado por um ano pela A3ES.

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciacao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

ESCE

Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituicao e esté certificado por um ano pela A3ES.

ESE
Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituicao e esté certificado por um ano pela A3ES.

ESS
Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

ESTS
Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

ESTB

Nao se aplica. Existe SIGQ ao nivel da Instituigao e esta certificado por um ano pela A3ES.

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciacao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituicao.

ESCE

A ESCE possui uma Unidades de Melhoria Continua (UMC) que integra o Diretor, o Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico, o Presidente do Conselho Pedagdgico, o Presidente do Conselho de
Representantes, um estudante e um colaborador nao docente. Esta unidade tem como atribuigoes,
fundamentalmente, promover, coordenar e garantir a implementacao do SIGGQ ao nivel da Escola,
em articulagdo, ao nivel do Instituto, com a Unidade para a Avaliagdo e a Qualidade (UNIQUA).

pag. 31 de 43



AINST/16/00019 — Relatorio final da CAE

ESE

A ESE possui uma Unidades de Melhoria Continua (UMC) que integra o Diretor, o Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico, o Presidente do Conselho Pedagdgico, o Presidente do Conselho de
Representantes, um estudante e um colaborador nao docente. Esta unidade tem como atribuicoes,
fundamentalmente, promover, coordenar e garantir a implementacao do SIGGQ ao nivel da Escola,
em articulacdo, ao nivel do Instituto, com a Unidade para a Avaliacdao e a Qualidade (UNIQUA).

ESS

A ESS possui uma Unidades de Melhoria Continua (UMC) que integra o Diretor, o Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico, o Presidente do Conselho Pedagdgico, o Presidente do Conselho de
Representantes, um estudante e um colaborador nao docente. Esta unidade tem como atribuigoes,
fundamentalmente, promover, coordenar e garantir a implementacao do SIGGQ ao nivel da Escola,
em articulacdo, ao nivel do Instituto, com a Unidade para a Avaliagdo e a Qualidade (UNIQUA).

ESTS

A ESTS possui uma Unidades de Melhoria Continua (UMC) que integra o Diretor, o Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico, o Presidente do Conselho Pedagdgico, o Presidente do Conselho de
Representantes, um estudante e um colaborador nao docente. Esta unidade tem como atribuicoes,
fundamentalmente, promover, coordenar e garantir a implementacao do SIGGQ ao nivel da Escola,
em articulacdo, ao nivel do Instituto, com a Unidade para a Avaliagao e a Qualidade (UNIQUA).

ESTB

A ESTB possui uma Unidades de Melhoria Continua (UMC) que integra o Diretor, o Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico, o Presidente do Conselho Pedagdgico, o Presidente do Conselho de
Representantes, um estudante e um colaborador nao docente. Esta unidade tem como atribuicoes,
fundamentalmente, promover, coordenar e garantir a implementacao do SIGGQ ao nivel da Escola,
em articulacdo, ao nivel do Instituto, com a Unidade para a Avaliacao e a Qualidade (UNIQUA).

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciacao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

ESCE

A UO organiza-se de acordo com os estatutos e os seus 6rgaos funcionam regularmente. As
instalacoOes e recursos sao adequados a formagao ministrada que corresponde, em termos de missao,
a sua natureza politécnica. A oferta formativa tem sido adaptada a realidade regional e as novas
formacodes, individuais ou partilhadas tém alargado o escopo da ESCE. Apesar das melhorias
verificadas nos anos mais recentes, a ESCE continua a exibir dificuldades de atracao de estudantes
de mestrado. Existem problemas complexos de insucesso e abandono escolar que nao tém sido
eficazmente ultrapassados pelas estratégias empregues. A empregabilidade no contexto da ESCE é
alta.

Os requisitos exigidos pelo RJIES para a constituicdo do corpo docente, exceto no que se refere a
percentagem de docentes especialistas, sdo claramente ultrapassados.

Existe atividade relevante de prestagao de servigos a comunidade, e os indices de colaboragao
nacional e internacional sao muito relevantes. O intercambio de estudantes, em particular dos
estudantes “outgoing” tem que ser claramente melhorada. Da mesma forma é necessario
incrementar as colaboragoes internacionais ao nivel da mobilidade docente que pode, por sua vez,
levar a uma necessdria internacionalizagao e incremento das atividades de ID&I pois as atividades
de investigagdo sao muito pouco desenvolvidas. O SIGQ existe ao nivel da Instituigao e esta

pag. 32 de 43



AINST/16/00019 — Relatorio final da CAE

certificado por um ano.

ESE

A UO funciona de forma regular, em instalacoes e com recursos adequados a formacao ministrada. A
formacao oferecida é adequada a missao da Escola e a sua natureza politécnica. A menos da
percentagem de docentes especialistas, sao cumpridos localmente os requisitos definidos pelo RJIES
para a qualidade e especializagao do corpo docente da Instituicdo. A procura de estudantes é
suficiente para a generalidade das ofertas de CTeSP e de 12 ciclo mas ¢ insatisfatéria no que
respeita a oferta de 22 ciclo. Existe atividade relevante de prestagao de servigos a comunidade e de
colaboragao nacional e internacional. As atividades de investigagao aplicada e de produgao artistica
sao pouco desenvolvidas e dispersas. O SIGQ existe ao nivel da Instituigao e esta certificado por um
ano.

ESS

A UO organiza-se de acordo com os estatutos e os seus 6rgaos funcionam regularmente. As
instalacoOes e recursos sao adequados a formagao ministrada que corresponde, em termos de missao,
a sua natureza politécnica. A oferta formativa tem procurado adaptar-se a realidade regional através
de novas formacoes sé da ESS, e partilhadas. Apesar de invocar melhorias na captacgado de alunos
nos anos mais recentes, a ESS continua a exibir dificuldades de atracao de estudantes de mestrado.
Existem problemas complexos de insucesso e abandono escolar que ndo tém sido eficazmente
ultrapassados pelas estratégias empregues. A empregabilidade no contexto da ESS é alta.

Os requisitos exigidos pelo RJIES para a constituicao do corpo docente, exceto no que se refere a
percentagem de docentes especialistas, sao claramente ultrapassados.

Existe atividade relevante de prestagao de servigos a comunidade, e os indices de colaboracgao
nacional e internacional sao muito relevantes. O intercambio de estudantes, em particular dos
estudantes “outgoing” tem que ser muito melhorado. Da mesma forma é necessario incrementar as
colaboragoes internacionais ao nivel da mobilidade docente que pode, por sua vez, levar a uma
necessaria internacionalizacdo e incremento das atividades de ID&I pois as atividades de
investigacdao sao muito pouco desenvolvidas. O SIGQ existe ao nivel da Instituicao e esta certificado
por um ano.

ESTS

A UO funciona de forma regular, em instalagoes e com recursos adequados a formac¢do ministrada. A
formacao oferecida é adequada a missao da Escola e a sua natureza politécnica. A menos da
percentagem de docentes especialistas, sao cumpridos localmente os requisitos definidos pelo RJIES
para a qualidade e especializacdo do corpo docente da Instituigdo. A procura de estudantes é
suficiente para a generalidade das ofertas de CTeSP e de 12 ciclo embora, no segundo caso, exista
uma grande dependéncia de estudantes admitidos através do concurso especial para maiores de 23
anos. A procura ¢ insatisfatoria ao nivel do 22 ciclo. O insucesso escolar constitui uma preocupacao.
Existe atividade relevante de prestagao de servigos a comunidade. A internacionalizacdo deve ser
melhorada, incluindo ao nivel das colaboragoes internacionais e das mobilidades docente e discente
(incoming e outgoing). As atividades de investigacao aplicada sao pouco desenvolvidas. O SIGQ
existe ao nivel da Instituicdo e esta certificado por um ano.

ESTB

A UO funciona de forma regular, em instalacoes e com recursos adequados a formacdo ministrada. A
formacao oferecida é adequada a missao da Escola e a sua natureza politécnica. Entre 2015 e 2017,
a oferta formativa da Escola sofreu uma profunda reformulagdo, com a criacao de trés novas
licenciaturas e um mestrado. E ainda cedo para aferir o impacto destas alteracdes ao nivel da
capacidade de atracao de estudantes, sendo certo que as ofertas relacionadas com a construgao civil,
area tradicional de intervencao da Escola, continuam a exibir grandes dificuldades de atracao de
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estudantes tanto ao nivel das licenciaturas como dos CTeSP e dos mestrados. Existem problemas
complexos de insucesso e abandono escolar. A empregabilidade nas dreas relacionadas com a
construcao civil € alta comparativamente a média nacional.

A menos da percentagem de docentes especialistas, sao cumpridos localmente os requisitos
definidos pelo RJIES para a qualidade e especializacao do corpo docente da Instituicao. No entanto,
em resultado da recente reformulacao da oferta da Escola, existe a necessidade de reforgar o
numero de professores de carreira nas novas areas de formacao disponibilizadas, nomeadamente em
Biotecnologia, Tecnologias do Petréleo e Bioinformatica. Ha ainda a necessidade de colmatar as
dificuldades relacionadas com a acreditacao de algumas das novas ofertas introduzidas entre 2015 e
2017. A estrutura de secgoes (vulgo departamentos) existente parece demasiado atomizada, havendo
secgoes sem massa critica suficiente.

Existe atividade relevante de prestacao de servigos a comunidade. A internacionalizagao deve ser
melhorada, incluindo ao nivel das colaboragoes internacionais e das mobilidades docente e discente
(incoming e outgoing). As atividades de investigacao aplicada sao ainda pouco desenvolvidas,
embora a ESTB exiba a maior produgao cientifica per capita das UO do IPS. O SIGQ existe ao nivel
da Instituicao e esta certificado por um ano.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacdo de areas de exceléncia.

ESCE

Nao se identificam areas de exceléncia com base nos critérios aplicaveis. No entanto, identificam-se
0s seguintes pontos fortes da UO:

- Estabilidade e dinamica de formacdo do corpo docente;

- Juventude, coesao e capacidade de adaptacao do corpo docente;

- Bons racios estudante/docente e estudante/doutorado;

- Qualidade das instalagdes e restantes recursos disponiveis para o ensino;

- Existéncia de uma estratégia de reformulagao progressiva da oferta formativa em linha com
necessidades regionais e

nacionais de desenvolvimento;

- Numero e dimensao de iniciativas colaborativas nacionais e internacionais.

ESE

Nao se identificam areas de exceléncia com base nos critérios aplicaveis. No entanto, identificam-se
os seguintes pontos fortes da UO:

- Estabilidade e dinamica de formacdo do corpo docente;

- Bons racios estudante/docente e estudante/doutorado;

- Qualidade das instalagoes e restantes recursos disponiveis para o ensino;

- Empregabilidade das licenciaturas em Desporto e em Educagao Basica;

- Volume de receitas provenientes de projetos de cooperacao com a sociedade;

- Mobilidade docente (in e out).

ESS

Nao se identificam &reas de exceléncia com base nos critérios aplicaveis. No entanto, identificam-se
o0s seguintes pontos fortes da UO:

- Rede colaborativa nacional e internacional da ESS;

- Numero e a variedade das prestacoes de servigos a comunidade;

- Estabilidade e extrema dinamica de formacdo avancada do corpo docente;

- Coesao do corpo docente no seio da ESS e intra-IPS;

- Bons racios estudante/docente e estudante/doutorado;

- Qualidade dos recursos disponiveis para o ensino, exceto no que respeita a exiguidade das
instalagoes que partilha;

pag. 34 de 43



AINST/16/00019 — Relatorio final da CAE

ESTS

Nao se identificam areas de exceléncia com base nos critérios aplicaveis. No entanto, identificam-se
o0s seguintes pontos fortes da UO:

- Estabilidade e dinamica de formacao do corpo docente;

- Bons racios estudante/docente e estudante/doutorado;

- Qualidade das instalagdes e restantes recursos disponiveis para o ensino;

- Empregabilidade das licenciaturas, com excecao da licenciatura em Engenharia do Ambiente;

- Volume de receitas provenientes de projetos de cooperacao com a sociedade.

ESTB

Nao se identificam areas de exceléncia com base nos critérios aplicaveis. No entanto, identificam-se
os seguintes pontos fortes da UO:

- Estabilidade e dinamica de formacdo do corpo docente;

- Juventude, coesao e capacidade de adaptacao do corpo docente;

- Bons racios estudante/docente e estudante/doutorado;

- Qualidade das instalagoes e restantes recursos disponiveis para o ensino;

- Volume de receitas provenientes de projetos de cooperacao com a sociedade;

- Existéncia de uma estratégia de reformulacao da oferta formativa face a dificuldade de captacao de
estudantes nas areas tradicionais de intervencdo da Escola.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificacao de areas com fragilidades especificas.

ESCE

Identificam-se as seguintes principais areas de fragilidade:

- Fraca capacidade de atracao de estudantes para os mestrados mais recentes e insucesso
escolar/abandono precoce;

- Numero de especialistas abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES;

- Mobilidade reduzida, em particular a mobilidade discente outgoing;

- Necessidade de contratar corpo docente a tempo integral especializado nas novas areas de
formacao.

ESE

Identificam-se as seguintes principais areas de fragilidade:

- Baixa capacidade de atracdo de estudantes na licenciatura em Tradugao e Interpretacdo em Lingua
Gestual Portuguesa;

- Muito baixa capacidade de atracdo de estudantes ao nivel do segundo ciclo e nao funcionamento de
parte dos mestrados acreditados;

- Baixa taxa de concretizacdo dos mestrados e diminuigdo dessa taxa nos ultimos anos;

- Baixo numero de especialistas (abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES)

- Producéo cientifica modesta em termos médios e dispersa por multiplas areas tematicas e varias
unidades de investigagao externas;

- Baixo numero de estudantes envolvidos em programas de mobilidade internacional (outgoing).

ESS

Identificam-se as seguintes principais areas de fragilidade:

- Fraca capacidade de atracao de estudantes de mestrado e insucesso escolar/abandono precoce;
- Rapida e acentuada reducao do numero de publicacdes: artigos e livros ou capitulos de livros;

- Reduzida capacidade de aprovacao de projetos de I&D financiados externamente;

- Numero de especialistas abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES;

- Mobilidade reduzida, em particular a mobilidade discente outgoing.
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ESTS

Identificam-se as seguintes principais areas de fragilidade:

- Capacidade muito baixa de atracao de estudantes de 29 ciclo

- Baixas taxas de concretizagdo dos cursos tanto ao nivel das licenciaturas como dos mestrados;

- Baixo numero de especialistas (abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES);

- Média etaria elevada do corpo docente a tempo integral;

- Producao cientifica modesta em termos médios;

- Internacionalizacao incipiente com reflexos principalmente nas colaboragoes internacionais e na
mobilidade discente (incoming and outgoing).

ESTB

Identificam-se as seguintes principais areas de fragilidade:

- Baixa capacidade de atracao de estudantes, insucesso escolar e baixa empregabilidade nas ofertas
relacionadas com a construgao civil, o que podera comprometer a sustentabilidade dessas mesmas
ofertas;

- Baixo numero de especialistas (abaixo dos 35% previstos no Artigo 492 do RJIES);

- Internacionalizacao incipiente com reflexos principalmente nas colaboracoes internacionais e na
mobilidade discente (incoming and outgoing).

- Dificuldades de acreditacdo das novas ofertas e insuficiéncia do corpo docente a tempo integral nas
areas relevantes para as mesmas.

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento das Unidades Organicas.

ESCE

- Definir e implementar uma estratégia que garanta a sustentabilidade da oferta formativa,
nomeadamente introduzindo

novas metodologias de ensino/aprendizagem que ajudem a diferenciar a oferta da ESCE em relagao
as instituigoes

concorrentes no que respeita aos ciclos de mestrado e que combatam o abandono de forma eficaz.
- Aumentar a percentagem de docentes especialistas, com especial incidéncia nas novas areas de
oferta da Escola;

- Prosseguir e intensificar o programa de promocao da internacionalizacao da Escola, promovendo
ainda mais ativamente a

mobilidade de docentes e discentes e procurando garantir um aumento do numero de colaboragoes
internacionais nas

diferentes areas da missao.

- Aumentar a participacao em atividades de investigacao estabelecendo parcerias nacionais e
internacionais nesse

sentido.

ESE

- Estabilizacao da oferta formativa e promocao da atratividade das dreas de aposta, com especial
preocupacao ao nivel da

captacao e do acompanhamento dos estudantes do 22 ciclo.

- Aumentar a percentagem de docentes especialistas, com especial incidéncia nas areas de maior
empregabilidade e de

maior procura por parte dos estudantes
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- Desenvolver uma estratégia que permita potenciar o envolvimento de mais docentes em atividades
de investigacao,

captando mais financiamento e fazendo subir o numero global de publicagdes e a qualidade dessas
mesmas publicacoes,

tirando melhor partido do Centro de Investigacao em Educacao e Formacao (CIEF).

- Desenvolver um programa de promocao da mobilidade discente outgoing, procurando formas de
mitigar eventuais

dificuldades financeiras dos estudantes.

ESS

- Definir e implementar uma estratégia que garanta a sustentabilidade da oferta formativa,
nomeadamente introduzindo

novas metodologias de ensino/aprendizagem que ajudem a diferenciar a oferta da ESS em relagao as
instituicoes

concorrentes no que respeita aos ciclos de mestrado e que combatam o abandono de forma eficaz.
- Aumentar a percentagem de docentes especialistas, se possivel patrocinando a obtengao do titulo;
- Prosseguir e intensificar o programa de promocao da internacionalizacao da Escola, promovendo
ainda mais ativamente a

mobilidade de docentes e discentes e procurando garantir um aumento do numero de colaboragoes
internacionais nas

diferentes areas da missao;

- Aumentar a participacao em atividades de investigacao estabelecendo parcerias nacionais e
internacionais nesse

sentido;

- Inverter rapidamente a tendéncia de diminuicao da taxa de publicacdes (-60% entre 2014 e 2016).

ESTS

- Definicdao de um programa de promocao da atratividade ao nivel do 22 ciclo e de acompanhamento
dos casos de

insucesso, tanto ao nivel da licenciatura como do mestrado.

- Aumentar a percentagem de docentes especialistas, com especial incidéncia nas areas de maior
empregabilidade e de

maior procura por parte dos estudantes

- Desenvolver uma estratégia que permita potenciar o envolvimento de mais docentes em atividades
de investigacao,

captando mais financiamento e fazendo subir o numero global de publicagdes e a qualidade dessas
mesmas publicagoes,

tirando melhor partido do Centro de Investigacao em Energia e Ambiente (CINEA-IPS).

- Desenvolvimento de Produto e Transferéncia de Tecnologia (CDP2T-IPS).

- Desenvolver um programa de promogao da internacionalizacao da Escola, promovendo ativamente
a mobilidade de

docentes e discentes e procurando garantir um aumento do nimero de colaboragoes internacionais
nas diferentes areas

da missao.

- Planear adequadamente o rejuvenescimento do corpo docente a tempo integral, aproveitando a
oportunidade para

desenvolver a investigacao e a internacionalizacao da UO.

ESTB
- Definir e implementar uma estratégia que garanta a sustentabilidade das ofertas relacionadas com
a construcao civil, por
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exemplo introduzindo novas metodologias de ensino/aprendizagem que ajudem a diferenciar a oferta
da ESTB em relacao

as instituigcdes concorrentes; procurando novos publicos, incluindo eventualmente puiblicos
internacionais; promovendo o

sucesso e combatendo o abandono; e fomentando a empregabilidade. Deste ponto de vista pode ser
relevante o

estabelecimento de parcerias com empresas nacionais mas também internacionais e, nomeadamente,
dos paises

africanos de lingua oficial portuguesa.

- Garantir a qualidade e sustentabilidade das novas areas de oferta da Escola, suprindo as
insuficiéncias do corpo docente

a tempo integral nas areas relevantes, assegurando a acreditacdo incondicional dos cursos e
promovendo ativamente a

atratividade de cada oferta concreta.

- Aumentar a percentagem de docentes especialistas, com especial incidéncia nas novas areas de
oferta da Escola;

- Desenvolver um programa de promogao da internacionalizacao da Escola, promovendo ativamente
a mobilidade de

docentes e discentes e procurando garantir um aumento do nimero de colaboragoes internacionais
nas diferentes areas

da missao.

- Procurar sinergias com outras UO do IPS, e em especial com a ESTS, para garantir massa critica
minima nas areas

cientificas mais relevantes (podendo embora, e para tal, alargar-se o ambito dessas mesmas areas).

B10. Observacoes

B10. Observacoes
Critérios de exceléncia:

1) 1- Histdrico de acreditagao no 12 ciclo concluido em 2016: foram feitas 35 submissoes de cursos
de 12 ciclo, sendo que todas foram acreditadas; foram feitas 22 submissoes de cursos de 29 ciclo e
apenas 3 nao foram acreditados.

2- Niveis de qualificacdao do pessoal docente.
Formalmente, a IES ndo cumpre integralmente o item em avaliagao, pois ao nivel de docentes
especialistas e de doutores especialistas em quatro UO nao cumpre o art.2 49 do RJIES.

3) Nivel de investigacao certificado pela avaliagao dos centros de investigacdo: A IES ndo tem
centros de investigacdo certificado pela FCT. O IPS possui uma Unidade de Apoio a Inovagao,
Investigacdo e Desenvolvimento e Empreendedorismo (UAIIDE-IPS), através da qual sao prestados
varios servicos aos docentes e investigadores. Foram criados seis centros de investigacdo: Centro de
Investigacdo em Ciéncias Empresariais; Centro de Investigacdao em Educacao e Formacao; Centro
Interdisciplinar de Investigacao Aplicada em Satde; Centro de Investigacao em Energia e Ambiente;
Centro de Desenvolvimento de Produto e Transferéncia de Tecnologia; Centro Interdisciplinar de
Ciéncias Quimicas e Bioldgicas. No entanto, apenas 58,8% dos docentes doutorados do IPS
participam nestes centros (70,6% se considerados apenas os docentes doutorados a tempo integral).
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4) Sistema Interno de Garantia da Qualidade certificado pela agéncia por um ano.

III - Apreciacao global da instituicao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

Evidencia-se que o IPS pretende dar “resposta as necessidades da regido e dos diferentes publicos
existentes”, promovendo “a equidade nas oportunidades de educacgao e formagao”, assumindo o
“caracter mais profissionalizante das graduacgdes politécnicas, que deverao permitir o exercicio de
uma atividade profissional”, encaram-se a investigacao e desenvolvimento e a transferéncia de
conhecimento e tecnologia como indispensaveis para a ligacao “com as empresas e as instituicdes da
regiao”, devendo ser de “carater aplicado ou experimental”. Estas afirmacdes sao corroboradas ao
nivel do plano estratégico da instituicao.

O IPS é constituido por cinco unidades organicas nas areas de formacgéao - Educacdo, Tecnologia,
Ciéncias Empresariais e Satude, contemplando ambientes de aprendizagem e de atuagdo, em partes
distintas e especificas. Assume na sua intervengao, a formagao superior de profissionais de elevada
competéncia técnica e cientifica, quer ao nivel da formagao inicial de 12 ciclo (licenciatura), quer ao
nivel da formacgao de 22 ciclo (mestrado), quer ainda ao nivel dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP), da formacdo pds-graduada e ainda de outros tipos de formacdo ao longo da
vida.

Fica patente e foi evidenciado durante a visita a natureza politécnica da IES através da ligacdo ao
tecido empresarial local, nacional e internacional, da adequacgao de oferta formativa que responde e
insere na academia o “saber fazer” do mundo real cientifico e econdmico.

Existem Orgéos de governo da Instituicdo e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados. Os Estatutos do ISP datam de 2008. Os das suas escolas (Unidades Organicas) datam
de: Escola Superior de Educacao (ESE/IPS)- 2009; Escola Superior de Tecnologia da Settbal
(ESTSetubal/IPS) de 2010; Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE/IPS) de 2009; Escola
Superior de Tecnologia do Barreiro de 2010 (ESTBarreiro/IPS); Escola Superior de Satude (ESS/IPS)
2010. Esta em fase de conclusao uma revisao dos Estatutos, a qual é referida. a titulo
exemplificativo neste relatorio. Durante a visita foi constatada uma estrutura de gestao nas
diferentes UO que sobrecarrega o corpo docente com trabalho administrativo adicional.

As UO gozam de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica; docentes, investigadores e
estudantes sdo participantes ativos segundo o RAA nos érgaos em que tém assento em cada uma das
UO. Os drgaos encontram-se em funcionamento regular e foi constatavel durante a visita a
participacao de docentes, investigadores e estudantes nos mesmos, designadamente em algumas
tomadas de decisao especificas.

Existe um sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e certificado pela
A3ES, por um ano.

Assente no conceito de formacgao ao longo da vida a IES procura ter uma filosofia de recrutamento
baseada numa interagdo mais proxima com todos os atores sociais, incluindo as instituigoes e as
empresas. O RAA descreve cabalmente as linhas de atuacgdo da instituigao em matéria de
recrutamento de novos estudantes (promocao, divulgacdo de ciéncia e tecnologia), existindo
multiplas atividades concretas que sdao organizadas ao longo do ano e que se encontram
documentadas no sitio Web da instituicao.

O RAA evidéncia que existe uma monitorizacao do sucesso escolar, sendo apresentados dados
relativos a evolugao do abandono e do sucesso escolar nos ultimos anos. O relatorio elenca ainda um
conjunto de acoes desenvolvidas com o objetivo de promover o sucesso, dirigidas tanto a estudantes
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como a docentes e tém sido realizados pela IES alguns estudos sobre o tema face a algumas
fragilidades identificadas. Durante a visita foi relevante a preocupacao da IES com as taxas de
abandono: percebeu-se a consciéncia do problema, mas nao foi evidente a eficacia suficiente das
medidas que estao em curso nas UOs.

O contacto dos estudantes com a investigacao orientada desde os primeiros anos é referido em
varios exemplos de projetos desenvolvidos pelos alunos, nomeadamente em resposta a desafios
apresentados por empresas e ou com relevancia social, incluindo a aprendizagem baseada em
projetos ou problemas.

O envolvimento dos estudantes em atividades de investigacdo parece ser um objetivo do IPS,
contudo, durante a visita foi constatou-se a ndo evidéncia de uma politica estratégica para o
desenvolvimento da investigacao, seja nas condigdes estratégicas para a investigagdo dos docentes
seja pelo baixo numero de publicacgoes cientificas em revistas internacionais com revisdo por pares.
A proniincia ndo permite constatar evidéncia diferente. E de realcar o esforgo realizado para a
criacao das UI nas diferentes UOs.

A IES possui um Servigo de Promogao da Empregabilidade (SPE-IPS) e os resultados apresentados
no RAA apontam que cerca de 85% dos licenciados desenvolvem uma atividade profissional
proxima/diretamente relacionada com o diploma obtido sendo a taxa de empregabilidade variavel
entre as UOs.

A IES dispoe de um corpo docente em parte adequado, dado que ndao cumpre em nenhuma das UOs
a % de docentes/doutores especialistas, nao cumprindo assim o estipulado pelo art.2 49.2 do RJIES.
Ainda sobre o corpo docente, verificou-se uma reducao significativa relacionada com a dimuicao de
estudantes, o decréscimo do apoio aos docentes em doutoramento, uma maior eficiéncia no nimero
de turmas e um esforco significativo dos docentes, com cargas horarias de 12h/semana.

O IPS possui uma Unidade de Apoio a Inovagao, Investigacao e Desenvolvimento e
Empreendedorismo (UAIIDE-IPS), através da qual sdo prestados servicos aos docentes e
investigadores. Possui um regulamento dos Centros de Investigacao e Prestacao de Servicos
(estando criados seis centros de investigacao), no entanto, apenas 58,8% dos docentes doutorados
do IPS participam nestes centros (70,6% se considerados apenas os docentes doutorados a tempo
integral). Nao foi possivel percecionar uma politica estratégica para o desenvolvimento da
investigagao, registando-se que a atividade de investigacao surge bastante avulsa e ainda nao se
vislumbra a sua relagao com as UI criadas.

As politicas de prestagao de prestacdo de servigos a comunidade efetivam-se em diversas linhas
(redes internacionais, ligacao em associa¢ao, prestagao de servigos...) mediante protocolos, contudo
nao foi clara a existéncia de uma politica de prestagao de servigos a comunidade, de relagdao com as
empresas e das suas UOs com o meio envolvente, embora seja relevante a procura de parcerias com
outras IES nacionais, seja ao nivel da formacao de mestrado e de outros cursos de p6s graduacao,
bem como a constituigcao de redes.

A dimensao internacional e intercultural nas atividades de ensino e investigacao segundo o RAA
sustenta-se no desenvolvimento de projetos em equipas internacionais, internacionalizacao dos
curricula e no recrutamento de estudantes e docentes estrangeiros. Embora durante a visita tenha
sido referida em varios momentos a existéncia de uma politica de internacionalizagdo, constatou-se
que a sua concretizacdo apresenta pesos diferentes nas Unidades Organicas, com alguma
predominancia de fragilidades sobretudo na mobilidade out, quer docente, quer discente.

As instalagoes estdao bem cuidadas e sao referidas como suficientes para os fins para que foram
criadas, com algumas excegoes, designadamente a Escola Superior de Saude que se encontra a
funcionar em instalagoes de outra UO. Também os equipamentos sao referidos em linha com a
afirmacao anterior. Os estudantes referem em geral satisfacao com a sua IES e consideram que as
acessibilidades sao facilitadas e mesmo os estudantes da UO mais distante nao referiram
constrangimentos.

Os servicos de acao social sao assegurados pelos SAS/IPS e sao referidos alguns constrangimentos
financeiros. Complementarmente, veem assumindo também responsabilidades ao nivel do combate

pag. 40 de 43



AINST/16/00019 — Relatorio final da CAE

ao insucesso e ao abandono. Existe e funciona o Conselho de Agao Social.

O IPS publicita através dos seus portais, para as diferentes partes interessadas, informacao que
inclui: a missdo, valores, objetivos, estatutos, planos estratégicos e de atividades e toda a informacao
relevante para a comunidade escolar.

O Site institucional e das UOs carece de uma maior atratividade e facilidade de acesso aos seus
conteudos.

A instituicao oferece no total: 34 licenciaturas (total de 4292 estudantes); 24 Mestrados (510 est) e
24 TeSP (341 est)

Total 5143 estudantes.

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- Clareza da missdo e dos objetivos da IES, bem como a coeréncia do projeto educativo, cientifico e
cultural;

- Oferta formativa da IES ¢ adequada a natureza politécnica da institui¢cdo;a natureza politécnica da
IES com ligacao ao

tecido empresarial local, nacional e internaciona

- Coesdo entre as escolas, nao obstante a dispersao geografica de uma das escolas;

- Preocupacao da estrutura dirigente com o bem-estar da comunidade académica em geral;

- O entusiasmo dos estudantes pela sua IES e a grande satisfacao com a qualidade do CD e do
pessoal nao docente;

- A qualidade do trabalho e o apreco da IES pelo trabalho da Provedora do estudante;

- O apoio dado aos docentes foi relevado (SABIN, RADRIG...) designadamente para o
desenvolvimento académico dos

mesmos.

- Boas instalagdes e equipamento adequado e a existéncia de uma boa relagao entre docentes e
estudantes.

- A existéncia de um compromisso positivo dos docentes com a sua institui¢do, com a qual se
identificam.

- Boa taxa de Estudantes/doutorados;

- Relevancia da procura de parcerias com outras IES nacionais sobretudo ao nivel da formacao de
mestrados;

- Criagao das Unidades de investigagao transversais as areas de conhecimento, como modo de
dinamizacao da investigacao;

- Elevada empregabilidade em alguns cursos designadamente nas areas da satude, engenharia e
ciéncias empresariais;

- Bons racios estudante/docente e estudante/doutorado.

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- A evolugao verificada nos ultimos anos do numero global de estudantes revela alguma dificuldade
na captagao de

alunos em algumas areas e niveis; nao ha evidéncia de que as estratégias estejam a ser suficientes
para este objetivo .

- Uma estratégia de internacionalizacao algo insuficiente na maioria das UO;

- O processo de avaliacao do corpo docente surge de forma tardia e ainda nao consolidada;

- O Site institucional e das UO carece de uma maior atratividade e facilidade de acesso e
transparéncia nos seus conteudos;
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- Nao cumprimento com o estipulado no artigo 162 do RJAES;

- Nao evidéncia de uma politica estratégica para o desenvolvimento da investigacao, seja nas
condigoes estratégicas para a investigacao dos docentes, seja pelo baixo numero de publicacdoes
cientificas em revistas internacionais com revisdo por pares, nao se vislumbrando ainda a sua
relagao com as Ul criadas;

- Corpo docente em parte adequado, dado que a % de docentes/doutores especialistas nao é de pelo
menos 35%, nao

cumprindo assim o estipulado pelo art.? 49.2 do RJIES;

- Mecanismos de decisdo resultantes da estrutura organizativa das UO (em especial nas UO de
menor dimensao)

bastante hierarquizados e complexos sobrecarregando o corpo docente com trabalho burocratico;
- Taxas de abandono com alguma expressao, em alguns cursos com dimensao significativa e
preocupante e aplicacdo de medidas que nao se tém revelado suficientemente eficazes.

C4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacgoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- Desenvolver estratégias mais eficazes para captacdo de estudantes, mais alicercadas nas
necessidades da regiao e em

resposta a novos publicos-alvo.

- Definir uma estratégia global de internacionalizacdo da IES nas suas UO, de modo a esbater
assimetrias e potenciar

uma dinamica institucional inovadora e global e a aumentar substancialmente o nimero de
mobilidades discentes

outgoing .

- Continuar o processo de avaliagao do corpo docente recuperando atrasos e implementando
indicadores que incentivem

melhorias objetivas da atividade docente.

- Rever a estratégia institucional de comunicacao com o exterior, dando cumprimento a legislacao
(artigo 169 do RJAES; ) e

tornando mais transparente as formas de acesso aos dados.

- Definir uma politica estratégica para o desenvolvimento da investigacao, inclusiva das Ul recém
criadas, seja pelo

incentivo de condi¢Oes para a investigacao dos docentes, seja para melhorar os indicadores de
publicagdes cientificas em revistas internacionais com revisao por pares.

- Criar dinamicas de progressao e desenvolvimento docente de modo a cumprir a % de 35% de
docentes / doutores

especialistas, de acordo com o estipulado pelo art.2 49.9 do RJIES.

- Atender as necessidades pontuais de rejuvenescimento e reforgco do corpo docente em
determinadas areas.

- Simplificar mecanismos de decisao resultantes da estrutura organizativa das UO , evitando
dispersao do trabalho docente em burocracia .

- Melhorar alguns indicadores relacionados com o sucesso escolar (diminuindo as taxas de abandono)
mediante a

aplicacdo de medidas que nao se tém revelado eficazes.

C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condicoes, Nao Acreditar)

Acreditar com condigoes:

1- No prazo de 1 ano:

i- Melhorar a estrutura e funcionamento das Unidades Organicas, designadamente a sua
organizacao departamental.
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ii- Apresentar um plano temporal concretizador da adequacao global do corpo docente a legislacao
vigente, designadamente no que se refere aos 35% de especialistas previstos no art.? 49 do RJIES,
nao obstante em algumas escolas, nomeadamente na Escola de Saude, esta percentagem ja tenha

sido alcancada, ou esteja proxima de ser alcangada.

2- No prazo de 2 anos:
Ter implementada uma politica estratégica de investigacao que, globalmente, aumente os
indicadores de produgao cientifica das UO.

3- No prazo de 3 anos:

i- Dentro do enquadramento legal, desenvolver o processo conducente a concretizagdo e
sustentabilidade das instalagdes da Escola Superior de Saude e seus cursos, assegurando a sua
suficiéncia e qualidade de funcionamento.

ii- Concluir a implementacao das condigoes e recomendacoes da decisdao de acreditacao do processo
ASIGQ e correspondente relatorio de avaliacdo externa da CAE ASIGQ.
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