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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Do Algarve

A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Estd definido e é coerente com a natureza universitaria e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Entre 1979 e 1988 a Universidade do Algarve (UAlg) e o Instituto Politécnico de Faro (IPF) sao 2
instituicoes independentes. O dec-lei 373/88 determina a articulacao da UAlg e do IPF e a UAlg e o
IPF passam a dispor de 1 sé administrador, sendo comuns o Reitor, a Com. Instaladora e o Conselho
Administrativo, os Servigcos Administrativos, Académicos, Técnicos, de Documentacao, de
Informatica, Oficinais, Graficos e os Servigos Sociais. O dec-lei 241/92 extingue oficialmente o IPF.
Em 2001, os novos Estatutos extinguem as Unidades universitarias e criam a Fac de Engenharia de
Recursos Naturais (FERN), Fac de Ciéncias do Mar e do Ambiente (FCMA), Fac de Economia (FE), a
Fac de Ciéncias Humanas e Sociais(FCHS) e a Fac de Ciéncias e Tecnologias (FCT). No Subsistema
Politécnico, mantém-se a ESE, EST e a ESGHT. E também integrada a Escola Superior de
Enfermagem de Faro (ESEF) na UAlg passando em 2003 a Escola Superior de Saude de Faro
(ESSaF). O Mestrado Integrado de Medicina, a Licenciatura em Ciéncias Biomédicas, o Mestrado e o
Doutoramento em Ciéncias Biomédicas ddo origem ao Departamento de Ciéncias Biomédicas e
Medicina (DCBM) na dependéncia direta da Reitoria. Em 2008, com nova revisao estatutdria, a
FERN, a FCMA e a FCT passam a uma unica Faculdade, a FCT. A EST deu origem ao Instituto
Superior de Engenharia e a ESSaF a Escola Superior de Saude. (ESS), mantendo-se a Escola
Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo (ESGHT).

A UAlg tem atualmente 51 cursos de 12 ciclo, 5 mestrados integrados, 4 cursos de Pds-Graduacao,
59 cursos de 22 ciclo, 23 cursos de 32 ciclo e 10 cursos de Técnicos Superiores Profissionais em 3
Faculdades, 3 Escolas, 1 Instituto e 1 Departamento.

Segundo os Estatutos, sao atribuicoes da Ualg:

1. A formacdo humanistica, cultural, artistica, cientifica, técnica e profissional, através de cursos de
ensino superior, universitario e politécnico, cursos de atualizagao, aperfeicoamento, especializagao e
formacao especializada, bem como programas de formacao avancada, a formacao ao longo da vida.
2. A realizacao de investigacao cientifica de alto nivel e o desenvolvimento experimental,
promovendo a difusao dos seus resultados e a valorizagao social e econémica do conhecimento e da
inovacao organizacional.

3. A colaboracgao com entidades publicas e privadas, designadamente através de estabelecimento de
protocolos, convénios, consércios ou outros modelos de parceria.

4. A promocao da internacionalizacao das suas atividades, através do intercambio cientifico,
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educacional, tecnoldgico e cultural com instituicdes congéneres, assegurando a mobilidade dos
estudantes e restantes elementos da comunidade académica ...

5. A criagao de instrumentos de promogao, sustentabilidade e avaliacao, interna e externa da
qualidade e de prestagao de contas...

Face a oferta educativa e a missao descrita nos Estatutos, a Universidade do Algarve preenche todas
as condigoes de uma Instituicao de indole universitaria, mas também de indole politécnica.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.

Existem, satisfazem as condicoes legais e funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Existem os Orgéos previstos na Lei e nos Estatutos, quer a nivel da Instituigdo quer das suas
Unidades Organicas, estando assegurada a representatividade de todos os intervenientes, ou seja,
docentes, investigadores, trabalhadores ndao docentes e estudantes.

A UAlg é uma pessoa coletiva de direito publico dotada de autonomia estatutaria, cientifica,
pedagogica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar. Estrutura-se em unidades
organicas (Faculdades no ensino universitario e Escolas ou Instituto Superior no ensino politécnico),
unidades de investigacao e de desenvolvimento, servicos e unidades funcionais. As unidades
organicas gozam de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural e administrativa.
Conforme os estatutos da UAlg e 0 MQUAIg v.2.0, os docentes/investigadores encontram-se
representados em todos os drgdos da instituicao: Conselho de Gestao, Conselho Geral, Senado
Académico, Conselho Consultivo para a Qualidade, Comissdo de Garantia da Qualidade, Conselhos
Cientificos ou Técnico-Cientificos, Conselhos Pedagogicos.

Os estudantes participam no Conselho Geral, no Senado Académico, no Conselho Consultivo para a
Qualidade, na Comissdo de Garantia da Qualidade e nos Conselho Pedagdgicos. Os trabalhadores
nao docentes encontram-se representados no Conselho Geral, no Senado Académico, no Conselho
Consultivo para a Qualidade e na Comissao de Garantia da Qualidade.

Esta estrutura organizacional, com as respetivas atribuicoes e responsabilidades, assegura a direcao
e autonomia cientifica e pedagdgica da UAlg e das suas Unidades Organicas, respondendo as
necessidades dos seus ciclos de estudo e assegurando a participacao dos docentes, investigadores,
estudantes e dos trabalhadores nao

docentes no governo da Universidade

A4.2. Autonomia cientifica e pedagodgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Sim

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Conforme os estatutos da UAlg, os docentes/investigadores encontram-se representados em todos os
6rgaos da instituigao: Conselho de Gestdo, Conselho Geral, Senado Académico, Conselho Consultivo
para a Qualidade, Comissao de Garantia da Qualidade, Conselhos Cientificos e Conselhos
Pedagogicos.
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Os estudantes participam no Conselho Geral, no Senado Académico, no Conselho Consultivo para a
Qualidade, na Comissao de Garantia da Qualidade e nos Conselhos Pedagdgicos. Os trabalhadores
nao docentes encontram-se representados no Conselho Geral, no Senado Académico, no Conselho
Consultivo para a Qualidade e na Comissao de Garantia da Qualidade.

Cada UO da UAlg tem Conselhos Cientificos (ou Técnico-Cientificos) e Pedagdgicos préprios,
cumprindo-se o Artigo 80.2 do RJIES. O préprio DCBM, apesar de nao ser formalmente uma UO, tem
uma comissao cientifica e uma comissao pedagodgica. Os presidentes destas comissoes sao nomeados
pelo Reitor, mas, durante a visita, foi referido que este facto nao constituia motivo para falta de
autonomia.

A nivel dos diferentes cursos, existe um Diretor de Curso e um Conselho de Curso.

Esta estrutura organizacional, com as respetivas atribuicoes e responsabilidades, assegura
adequadamente a diregao e autonomia cientifica e pedagogica da UAlg e das suas Unidades
Organicas, respondendo as necessidades dos seus ciclos de estudo e assegurando a participagao dos
docentes, investigadores, estudantes e dos trabalhadores ndao docentes no governo da Universidade.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Sim

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A participacao de docentes, investigadores estudantes no governo da Instituicao esta assegurada,
participando nos diferentes érgaos de acordo com a Lei e os Estatutos. Através do Senado, toda a
comunidade académica € envolvida na vida da Instituigao.

O Conselho Geral tem 35 membros dos quais 18 representantes dos professores e investigadores; 6
sao representantes dos estudantes, 1 é representante dos funcionarios nao docentes e 10 sdao
personalidades externas de reconhecido mérito, nao pertencentes a Universidade, com
conhecimentos e experiéncia relevantes para esta.

Em cada unidade organica, existe uma Direcao (Diretor, Sub-diretor e Secretario), um Conselho
Cientifico, um Conselho Pedagogico, Departamentos e Servigos e Unidades de Apoio.

A estrutura organizacional esta perfeitamente explicitada no Portal da Universidade (www.ualg.pt)

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):
Existe, a nivel da Instituigcao, ndao estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e certificado pela A3ES:

A4.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicdo e ainda nao certificado pela
A3ES:

A UAlg tem um sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ) que se estende as Unidades
Organicas e a todos os servigos da universidade. Apesar de ainda nao estar certificado pela A3ES, ja
foi submetido aquela Agéncia estando neste momento em fase de avaliagao/acreditagao.

Desde 2014 o SIGQUAlg tem vindo a ser desenvolvido numa abordagem “bottom-up”. A primeira
versao do Manual da Qualidade da UAlg foi homologada pelo Reitor a 14/08/2013. Tendo em conta o

pag. 3 de 34



AINST/16/00028 — Relatorio final da CAE

forte investimento na sistematizacdo e implementacao de processos e procedimentos com vista a
melhoria continua da qualidade nas varias areas de atuacao da Universidade, que se iniciou em 2014,
foi tomada a decisdao de ndo proceder em 2015 a revisao do Manual

da Qualidade, por se entender que nesse momento ainda se encontravam em curso muitas
alteracoes no SIGQUAIg e que este iria sofrer modificagcoes profundas em 2016.

A nova versao do Manual da Qualidade -MQUAIg v.2.0, recentemente concluida, integra os
desenvolvimentos ocorridos a nivel de processos e procedimentos internos decorrentes da estratégia
para a Qualidade da UAlg e responde, simultaneamente, a natural evolucao dos requisitos externos,
normativos e legais, para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade das Instituicdes de Ensino
Superior(SIGQ) a nivel nacional e internacional. Este é o caso, nomeadamente, dos referenciais para
os SIGQ da A3ES que integram o Manual para o Processo de Auditoria dos SIGQ nas IES (V1.2,
outubro de 2016). Estes tultimos foram recentemente revistos, integrando a adaptacgdo aos
referenciais da nova versao da ESG de 2015 que estabelece os padroes e orientagdes europeus para
os SIGQ das IES.

A versdo do Manual da Qualidade -MQUAIg v.2.0 integra os desenvolvimentos ocorridos a nivel de
processos e procedimentos internos decorrentes da estratégia para a Qualidade da UAlg e responde,
simultaneamente, a natural evolugdo dos requisitos externos, normativos e legais, para os Sistemas
Internos de Garantia da Qualidade das Instituigbes de Ensino Superior (SIGQ) a nivel nacional e
internacional, nomeadamente os referenciais para os SIGQ da A3ES que integram o Manual para o
Processo de Auditoria dos SIGQ nas IES (V1.2, outubro de 2016). Estes ultimos foram recentemente
revistos, integrando a adaptacao aos referenciais da nova versao da ESG de 2015 que estabelece os
padroes e orientagdes europeus para os SIGQ das IES.

A nova versao do Manual da Qualidade -MQUAIg v.2.0 integra os desenvolvimentos ocorridos a nivel
de processos e procedimentos internos decorrentes da estratégia para a Qualidade da UAlg e
responde a natural evolugao dos requisitos externos, normativos e legais, para os Sistemas Internos
de Garantia da Qualidade das Instituicoes de Ensino Superior (SIGQ) a nivel nacional e internacional,
nomeadamente os referenciais para os SIGQ da A3ES que integram o Manual para o Processo de
Auditoria dos SIGQ nas IES (V1.2, outubro de 2016). Estes ultimos foram recentemente revistos,
integrando a adaptacao aos referenciais da nova versao da ESG de 2015 que estabelece os padroes e
orientacOes europeus para os SIGQ das IES.

Conforme o MQUAIg v.2.0 afirma, o SIGQUAIg, tem como foco a missao da UAlg, estabelecida nos
seus estatutos, e as linhas orientadoras que integram o Plano Estratégico quadrienal. Estas estdo
articuladas com a politica e os objetivos para a qualidade e sao concretizadas através de objetivos,
iniciativas estratégicas e respetivos indicadores, estabelecidos para cada uma das vertentes: Ensino,
Investigacdo, Extensao e Governanga. A prossecucao destes objetivos é concretizada através dos
Planos de Atividades anuais e monitorizada anualmente com os Relatdrios de Atividade. A Comissao
de Garantia de Qualidade (CGQ) tem responsabilidade direta na implementacdo, monitorizagao e
melhoria continua do SIGQUAIg, que é supervisionado pelo Conselho Consultivo para a Qualidade
(CCQ).

O Gabinete de Avaliacao e Qualidade encontra-se representado nessas duas estruturas e é
responsavel pela operacionalizacdo do SIGQUAIg em articulagao permanente com a Reitoria. A CGQ
integra representantes das diversas estruturas da UAlg, bem como dos estudantes, alumni e
entidades externas relevantes. Esta estruturacao basilar do SIGQUAlg permite um envolvimento
efetivo de todas as estruturas e comunidade académica da UAlg, bem como das entidades externas
interessadas, contribuindo para a disseminacdo de uma cultura de qualidade percetivel e participada
por todos.

O Plano Anual de Atividades da UAlg institui, de forma agregada, os padroes para a qualidade na
UAlg, tendo por base os objetivos e iniciativas estratégicas estabelecidos para o desenvolvimento
estratégico da Universidade e para os quais sdao definidas acdes a implementar. Para cada agao é
identificado o processo de execugao, os intervenientes e os resultados esperados. O Plano de
Atividades é aprovado pelo Conselho Geral. A monitorizagao da execucdo do Plano de Atividades é
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coordenada pelo Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP), em articulacdo com o GAQ. Este ultimo
promove, conjuntamente com os varios 6rgaos, unidades e servigos responsaveis (Anexo 2), a analise
dos resultados obtidos e, em caso de necessidade, o estabelecimento de medidas de melhoria para a
prossecucao dos objetivos. A monitorizacao tem uma periodicidade ajustada aos ciclos das atividades
desenvolvidas, podendo ser semestral ou anual. O relatério anual de atividades incorpora, de forma
sintética, os resultados obtidos resultantes da monitorizacao. Integra também uma seccao de analise
do SIGQUAIg, elaborada pelo GAQ, que inclui os indicadores de evolugao institucional estabelecidos,
os quais demonstram a evolugdo da instituigao e contribuem para o seu planeamento estratégico. A
CGQ aprecia, mediante parecer, a analise do SIGQUAIg realizada pelo GAQ, submetendo ambos os
documentos ao Reitor. O Reitor delibera ap6s audicdo do CCQ. Este ultimo promove, conjuntamente
com o0s varios 6rgaos, unidades e servigos responsaveis (Anexo 2), a analise dos resultados obtidos e,
em caso de necessidade, o estabelecimento de medidas de melhoria para a prossecugao dos
objetivos. A monitorizacdo tem uma periodicidade ajustada aos ciclos das atividades desenvolvidas,
podendo ser semestral ou anual.

Vale a pena mencionar que a Gestao da Qualidade se encontra referenciada no Portal da
Universidade (www.ualg.pt). Note-se que o contetido do Portal apenas descreve os processos,
procedimentos e indicadores da vertente ensino e aprendizagem, nao se encontrando acessiveis do
exterior os restantes objetos de anélise e monitorizagao (investigagao, extensdo e governanga).

O Portal é de facil consulta, dada a sua compreensibilidade e acessibilidade. No mesmo Portal esta
igualmente instalado um apontador que permite aceder a informacao sobre as formacgoes
certificadas pela A3ES, sob o titulo Avaliacdo Externa. No entanto, ndo disponibiliza todos os
documentos produzidos no ambito dos processos de acreditacdo, havendo sé a ligacao para o site da
A3ES. Assim, nao estao cumpridos os Artigos 1612 e 1622 do RJIES e o Artigo 162 do RJAES.

A anadlise da totalidade do Manual de Qualidade MQUAIlg, v.2.0 leva-nos a concluir que este manual
esta bastante completo, abrangendo a monitorizacao e a garantia de qualidade de todas as
atividades pertinentes de uma instituicao de Ensino Superior.

A5. Ensino

Ab5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Sim

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Para a promocao do recrutamento de novos estudantes através do CNA sao desenvolvidas as
seguintes acgoes especificas:

1. Disponibilizacao online, portal e redes sociais, de contelddos relativos a oferta formativa;

2. Visitas a escolas secundarias, com maior incidéncia do Algarve, para divulgagdo da oferta
formativa (mais de 20/ano);

3. Participagao em feiras de ensino, de ambito nacional (ex.: Futuralia) e regional

4. Dia aberto;

6. Atribuicdo de bolsa exceléncia (pagamento da propina do 1.2 ano por uma empresa aderente) aos
estudantes que ingressam com classificagdes mais elevadas (40 bolsas/ano);

7. Realizacao de Cursos de Verao dirigidos a jovens entre os 15 e os 18 anos (150 participantes/ano);
8. Promocao e adesao a concursos dirigidos a jovens do ensino secundario (ex: MITOSE: Ciéncia a
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Sul; Olimpiadas de Quimica; TOPAS - torneio de programacgao);

9. Divulgacdo de ciéncia, através de noticias em 6rgaos de comunicacao social, nacionais e regionais;
10. Comunicacao paga (publicidade) em diversos suportes (ex: jornais/revistas em papel e online;
outdoors).

Existem também ac¢des especificas para publicos especiais, caso dos estudantes maiores de 23 anos,
do Mestrado Integrado em Medicina e dos estudantes internacionais.

Em termos de acesso aos cursos de Formacao Inicial, em 2016/17, o numero de inscritos pela 1.2 vez
foi de 1508 (CNA: 1092 (72,4%); outros regimes: 416 (27,6%)), distribuidos por 43 cursos.

Note-se que 60% dos estudantes provéem do distrito de Faro.

Quanto a oferta de formagoes de 22 ciclo, em 2016/17, o nimero de inscritos pela 1.2 no 2.2 ciclo foi
de 665, distribuidos por 48 cursos, os quais podem ser distinguidos do seguinte modo: cursos em
parceria (5 internacionais e 1 nacional, com 90 inscritos) e cursos s6 UAlg (42, com 575 inscritos). O
Mestrado Integrado em Medicina preencheu totalmente as vagas oferecidas (48). Nota-se que a
média de inscritos nos mestrados em parceria ou internacionais tém uma média de 15 estudantes
inscritos por curso, enquanto que os cursos exclusios da UAlg tém uma média de 13,7 inscritos. E de
salientar que 11 dos Mestrados sao lecionados em Inglés ou em inglés/portugués, dependendo dos
conhecimentos linguisticos dos estudantes.

Em 2016/17, o nimero de inscritos 1.2 vez no 3.9 ciclo, foi de 59 (21 dos quais de nacionalidade
estrangeira), distribuidos por 14 programas, 2 dos quais em associagdo, o que da uma média de 4,2
estudantes por curso.

Podemos concluir que a UAlg desenvolve uma politica de promogao e recrutamento de novos
estudantes a nivel nacional e internacional. No entanto, verifica-se que para alguns ciclos de estudos
essa politica ndo tem sido eficaz, uma vez que ha ciclos que nao tém tido alunos inscritos.

A5.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Em parte

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Devera salientar-se que a UAlg apresentou um estudo detalhado sobre o sucesso escolar dos seus
estudantes.

Na secgao dedicada a este assunto, a UAlg reportou a graduacao de 1300 estudantes em 2015/16,
com a seguinte distribuigao:

a) Por nivel de formacado: 1.2 ciclo - 918; mestrado integrado - 50; mestrado integrado (parte
terminal) - 30; 2.2 ciclo - 256; 3.2 ciclo - 46.

Nao considerando o 3.2 ciclo, a percentagem de graduados no nimero de anos de durac¢ao dos ciclos
de estudos foi 48,2%, com a seguinte distribuicdo: a) Por nivel de formacgao: 1.2 ciclo - 53,3%;
mestrado integrado - 42,0%; mestrado integrado (parte terminal) - 100,0%;2.2 ciclo - 33,6% (o
reduzido valor resulta da dificuldade em discutir até ao final de dezembro todas as teses/projetos
entregues até setembro).

Por subsistema de ensino, no universitario a % de graduados no n? de anos de graduacgao é de 47,6%,
menor do que a obtida no politécnico - 52,0%

A duracdo média para obtencao do grau de doutor foi de 5,2 anos. Para as restantes formacgdes os
tempos médios para conclusao dos curso sao os seguintes:

a) Cursos de 1.2 ciclo de 3 anos: 3,8 anos (+26,7%)

b) Cursos de 1.9 ciclo de 4 anos: 4,5 anos (+12,5%)

c) Mestrado integrado (5 anos): 5,6 anos (+12,0%)

d) Mestrado integral - parte terminal (4 anos): 4,0 anos (+0,0%)

e) Cursos de 2.2 ciclo (2 anos): 2,8 anos (+40,0%)

~— ~— — —
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Por outras palavras, os cursos de 22 ciclo sao os que apresentam maiores atrasos na conclusao dos
cursos. Tendo a CAE colocado esta questao, foi respondido que uma parte deste atraso é devido aos
atrasos de marcacao das provas finais de arguicao da tese.

No entanto, a instituicdo decidiu desde ja avancar com a Gabinete de Apoio a Inovacao Pedagogica,
sublinhando também que o SIMEA - Sistema Integrado de Monitorizacao do Ensino e Aprendizagem
- inserido no Sistema Integrado de Gestao de Qualidade, pode trazer melhorias significativas desta
situagao. Também existem apoios para os mais carenciados para diminuir o abandono, para além da
Acao Social.

No final de cada ano letivo o Diretor de cada um dos Cursos devera elaborar um relatério de
autoavaliacdo que enviard aos Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos e Cientificos para analise.

O relatdrio de auto-avaliagao refere a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Estudante, um servigo
de Consultas Psicoldgicas, para além do Provedor do estudante, para auxiliarem os alunos e
promoverem o seu sucesso escolar.

A5.3. Ligacao a investigacao

A5.3.1. A instituicao adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao desde os primeiros anos:

Sim

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Nos cursos do 12 ciclo, desde o 12 ano, todos os estudantes do 12 ciclo aprendem a fazer pesquisa
sistematica de informacao em bases de dados, de recolha, tratamento e analise de dados, aspetos de
natureza ética, metodoldgica e deontoldgica no ambito da investigacao e estratégias e metodologias
de comunicacdo escrita e oral dos resultados de investigagao. Nos cursos TeSP é utilizada a mesma
estratégia. Em algumas UO, como é o caso do DCBM e da FCT, as UC com aulas praticas incluem
atividades laboratoriais onde sao realizados trabalhos relacionados com atividades em
desenvolvimento nos Centros de Investigagao.

Uma pratica comum a todos os cursos de 19 ciclo, orientada para os estudantes dos ultimos anos, é a
implementacao de projetos de pequena dimensao, relacionados com as atividades das unidades de
investigacao ou com projetos em desenvolvimento no ambito das UO. Em algumas das areas de
ensino os cursos de 12 ciclo incluem no seu plano curricular UCs de semindrio ou de investigagao
aplicada onde sao desenvolvidos pequenos projetos em cooperacao com entidades externas.

Esta pratica aplica-se também a UC de estdgio em cursos do subsistema politécnico. Algumas UO do
subsistema universitario proporcionam aos estudantes do 12 ciclo a possibilidade de realizacao de
estagios voluntarios de verdo, realizados nos centros de investigacdo. Nas UO do subsistema
politécnico a integracao de estudantes em projetos de investigacao aplicada, nomeadamente no
ambito de pedidos externos de prestacao de servigos, € uma pratica habitual.

A Biblioteca da UAlg tem um Plano de Formacgao sobre Pesquisa de Recursos Bibliograficos
Eletronicos, para estudantes de 12 ano/12 ciclo e para estudantes do 22 e 39 ciclos. Em 2016 foram
realizadas 48 sessoes para 908 estudantes do 12 ciclo.

De acordo com o que nos foi comunicado em reuniao presencial, o contacto dos estudantes com a
investigacdao é um dos aspetos monitorizado pelo SIMEA, através dos questiondarios aplicados aos
responsaveis por UC e aos diretores de curso.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua insercao no mercado de trabalho:
Sim
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A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Segundo o Rel? de Auto-avaliacdo (ponto A8.4), “O Gabinete Alumni e Saidas Profissionais (GASP)
integra os servicos de apoio geral da UAlg, sendo tutelado por um elemento da equipa reitoral.
Compete ao GASP: orientar os estudantes e diplomados para inser¢cao no mercado de trabalho;
organizar atividades que visem a promocao da empregabilidade; gerir, coordenar e divulgar os
protocolos no ambito das saidas profissionais; recolher informacgao sobre aspetos relacionados com a
entrada no mercado de trabalho; acompanhar o trajeto profissional dos diplomados.”

A nivel institucional, os estudantes tém acesso a um Portal de Emprego
(http://emprego.ualg.pt/procurar-trabalhoemprego/canal/4171/canal destacado/0) onde se
encontram disponiveis ofertas de emprego, algumas das quais exclusivas para estudantes da UAlg. O
acesso ao Portal exige registo prévio, validado pelo GASP, quer para estudantes quer para empresas.
Desde 2016 que se tem organizado uma Feira de Emprego, intitulada UAlg Careers Fair. Tanto os
estudantes como as empresas estao satisfeitos com os resultados, tendo aumentado o n? de
empresas de 24 em 2016 para 34 em 2017.

Ao longo do ano letivo sao desenvolvidas diversas iniciativas de capacitacao dos estudantes para a
insercao no mercado de trabalho (ex.: A¢Oes de formacao: Marketing Pessoal; Job Party; Como
preparar um CV que faz a diferenca?; Missao 12 emprego, Start & Up, especial empreendedorismo;
Desenvolvimento de SoftSkills; Palestra: Responsabilidade Social e o Recrutamento).

Através do programa de Mentoria alumni, é oferecida aos atuais estudantes a possibilidade de
beneficiarem do apoio de um diplomado que, entre outros aspetos, os orienta em termos de
preparacao para a insercao no mercado de trabalho e criacao de “networking”.

A partir de 2015 foi iniciada uma recolha anual de informacao com o objetivo de conhecer a insercao
no mercado de trabalho dos diplomados 18 meses ap6s a conclusao do curso.

Assim, para os Diplomados de 2014/15 (957 respostas, taxa de resposta de 68,3%) verificou-se haver
7,2% de desempregados 18 meses apds a conclusao do curso.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:

Em parte

A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAlg tem um corpo docente adequado, em funcao da sua dimensao e nimero de alunos.

No subsistema universitario existem 258,2 docentes doutorados ETI (correspondendo a 83,6% do
total em ETI deste subsistema: 308,9 ETI), 253 (98,0%) em DE ou a Tl e 5,2 ETI (2,0%) a TP. Destes,
246 sao docentes de carreira doutorados, correspondendo a 96,8% do total de docentes de carreira
(254).

No subsistema politécnico existem 140,3 docentes doutorados ETI (correspondendo a 49,7% do total
de ETI:282,3),138 (98,4% do total de doutorados) em DE ou a TI e 2,3 (1,6% do total de doutorados)
a TP. Destes, 133 sao docentes de carreira doutorados, correspondendo a 67,2% do total de
docentes de carreira (198).

A excecdo do DCBM e da ESSUAIg, todas as outras UOs cumprem a regra de ndo serem
ultrapassadas as percentagens de 33 e 30% de docentes convidados, respetivamente para o
subsistema universitario e politécnico. O ensino em areas da Saude justifica, pelo menos
parcialmente, dada a necessidade de pratica clinica, este ndo cumprimento da norma geral.

Se se considerar adequado analisar a obediéncia ao estipulado nos Estatutos da Carreira Docente,
relativamente ao subsistema politécnico, para a UAlg a percentagem professores adjuntos é de
85,9% e 14,1% é percentagem de professores coordenadores, ndo existindo atualmente docentes
com a categoria de Professor Coordenador Principal. Verifica-se que ainda nao sao cumpridos os
requisitos legais (RJIES) no que diz respeito ao nimero minimo de Especialistas embora se encontre
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proximo desse valor.

Verifica-se também um envelhecimento generalizado do Corpo docente, nos 2 subsistemas. Esta
situagao pode vir a ser um sério problema, na medida em que se prevé que, a partir de 2018, parte
dos 54 professores que atingirem a idade minima da reforma solicitara a aposentagao e que 67
professores se jubilardo entre 2019 e 2026. E pois necessério e urgente elaborar um plano de
promocoes e de rejuvenescimento dos quadros.

A7. A atividade cientifica e tecnologica
A7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico, e para a sua valorizacao economica:

Em parte

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A investigacao realizada é efetuada no seio dos Centros de Investigacdo avaliados positivamente
pela FCT (UI) e nos Centros de Estudos e Desenvolvimento (CED), que constituem as Unidades de
Investigagao da UAlg (UI).

A Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formagao Pds-Graduada (UAIC) agrega um conjunto
de valéncias de suporte a investigacdo e disseminacao do conhecimento, apoiando os investigadores
e as suas equipas na preparac¢ao das candidaturas e durante a execucao administrativa e financeira
dos projetos.

Na transferéncia de conhecimento a UAIC apoia a protegao das invengdes através de mecanismos da
propriedade industrial e a criacao de empresas, promovendo o empreendedorismo. A UAIC dispoe
de procedimentos estabelecidos (INV_P01aINV P605; Anexo 6do MQUAIg v.2.0). A sua estrutura de
gestdao tem um Coordenador Técnico (equiparado a Diretor de Servigos) e um Conselho de
Investigacao (CI), apoiados pelas divisoes de 1) Informacgao e Estatistica; 2) Programas e

Projetos e 3) Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia (CRIA). O CI é presidido pelo
Vice-reitor para a investigacao e integra um representante de cada Ul, um representante dos dois
subsistemas de ensino (politécnico e universitario), o Coordenador Técnico e um representante dos
Servigos Académicos (SAC).A composicao deste Conselho promove, entre outros aspetos, a
interdisciplinaridade na I&D e na formagao pos-graduada.

Na lista das medidas elencadas pela UAIC para potenciar a investigagao cientifica, nao aparece
qualquer referéncia ao impacto que essas medidas tém tido na melhoria da atividade cientifica,
como, por exemplo, o aumento do n? de projetos nacionais e internacionais, o aumento de
publicacgoes cientificas e/ou do fator de impacto, o aumento dos prémios nacionais e internacionais, o
aumento de patentes, entre outros indicadores.

A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servigos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
nacional:

Em parte

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O Grupo de Trabalho para as atividades de extensdo é coordenado pelo Vice-reitor para a
Comunidade e integra um representante de cada UO e do DCBM. Tem como incumbéncias
promover o didlogo e desenvolvimento de relagdes com a comunidade, orientar as atividades de
extensao para o desenvolvimento regional, fomentar a interdisciplinaridade e a associacao da

pag. 9 de 34



AINST/16/00028 — Relatorio final da CAE

extensao ao ensino e a investigacao e aumentar a participacao dos estudantes nestas atividades.
Para o efeito estabeleceu um plano de atividades para o periodo de 2014 a 2017, que contribui para
a concretizacao do Plano Estratégico.

Este item parece no seu todo pouco ambicioso. E de sublinhar que as politicas de prestacéo de
servigos a comunidade serdo tanto mais eficazes quanto mais forem encaradas numa perspetiva de
vantagem mutua. Além disso, nada se menciona quanto a divulgagao cultural como uma forma de
atrair a populagao para as atividades da UAlg.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Em parte

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

O Despacho Reitoral RT.012/2013 estabelece o conceito de prestacao de servigos na UAlg, os
principios da sua realizacdo, os procedimentos da sua formalizagdo, bem como medidas de incentivo
a participacdo dos docentes em atividades geradoras de receitas.

No relatorio de Auto-avaliacdo refere-se um elenco de medidas a implementar para aumentar as
receitas proprias, nao havendo nenhum valor numérico a suportar as atividades (por exemplo, quais
sao os resultados economicos da atividade do Centro de Linguas da UAlg ?). Saliente-se ainda que a
captacao de receitas proprias pode ndo implicar a entrada de numerario na UAlg, podendo ser
efetiva por meio da troca de servigos.

Se bem que a preocupacao exista, estas atividades parecem ainda muito longe de terem atingido a
intensidade desejavel na maioria das UO's.

De facto, a captagdo de receitas proprias provém essencialmente das propinas.

A8. Politicas de colaboracao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Em parte

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAlg é membro do CRUP e da FUP e membro convidado do CCISP.

Colabora com praticamente com todas as universidades nacionais e com varios Institutos de
Investigacdo de referéncia (por ex?, ITQB, IPATIMUP, IMM, IBMC, ICETA, etc).

Tem em curso varias parcerias em projetos de investigagao.

Estranha-se, no entanto, que nao estejam devidamente identificadas parcerias entre as UOs do
subsistema Politécnico da UAlg com unidades nacionais do subsistema politécnico e do subsistema
universitario. Estranha-se igualmente que ndo sejam mencionados alguns projetos em que a UAlg é a
entidade lider.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:
Sim

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAlg foi a primeira Universidade Portuguesa a coordenar cursos conjuntos Erasmus Mundus
reconhecidos pela Comissao Europeia (CE) como exemplos de exceléncia no Ensino Superior
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Europeu. O avango nesta area pode ser comprovado pelo recente reconhecimento pela CE do
mestrado Chemical Innovation and Regulation (ChIR,www.emmcchir.org), pela renovagao por um
segundo periodo de 5 anos do mestrado Quality in Analytical Laboratories (EMQAL,
www.emgal.org), e por um terceiro periodo do mestrado em Water and Coastal Management
(WACOMA). E de

notar que no estudo piloto de acreditagao de cursos conjuntos JOQAR (http://ecahe.eu/w/index.php
/JOQAR 2010-2013) a UAlg pertenceu a dois dos quatro Consoércios avaliados, sendo a instituigao
coordenadora num (EMQAL) e parceira noutro (EMBC), obtendo excelentes resultados.

Os mestrados IMBRSea (www.imbrsea.eu), EMMECC NURSING (www.masternursing.eu), bem
como os doutoramentos Erasmus Mundus Marine and Coastal Management-MACOMA e Marine
Ecosystem Health & Conservation - MARES (www.mares-eu.org) sao mais exemplos dos avancgos
da UAlg no ambito de cursos conjuntos europeus de exceléncia.

A UAlg tem estabelecido redes de intercambio de estudantes, docentes, investigadores e
funcionarios com a EU e com paises terceiros, aproveitando as oportunidades de financiamento
disponiveis no Programa Erasmus+. Foi uma das dez primeiras universidades portuguesas a ganhar
financiamento para projetos de redes Erasmus+ International Credit Mobility. Mais recentemente,
coordena o consorcio de Universidades Portuguesas Mare Nostrum (marenostrum.ualg.pt) para
intercAmbio com instituicdes no Norte de Africa, e participa no consércio Merging
Voices(mergingvoices.unl.pt) para a Asia. A UAlg participa ainda em Consoércios de estagios em
intercambio Europeu como o AETC na area de Hotelaria e Turismo (www.erasmus-aetc.com),
OutCome em energias renovaveis e Ciéncias do Mar, e o Al SUD em todas as areas.

O GRIM (Gabinete de Relacoes Internacionais e Mobilidade) tem as atribuicoes mais diretamente
relacionadas com a internacionalizagao. Para além da coordenagao ou apoio administrativo das
atividades descritas acima, o GRIM coordena a atividade das redes Fulbright e Euraxess na UAlg;
garante a dinamizacao e acompanhamento dos programas de visita de delegacoes estrangeiras; a
preparacao e concretizacdo de protocolos de cooperagao de ambito internacional; a promogao da
mobilidade internacional da comunidade académica; o apoio aos estudantes estrangeiros na UAlg,
nomeadamente através do acompanhamento dos procedimentos de formalizacdo da sua aceitagcao
pelas UO e UI; a coordenacao das acoes de acolhimento de docentes, nao docentes e investigadores
estrangeiros.

Julgamos que neste dominio os resultados atingidos sao ja muito satisfatérios. Em relacao as
politicas de internacionalizagdo, a UAlg € uma das instituigbes de vanguarda, sendo uma das suas
areas de exceléncia.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalagcoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino universitario:

Em parte

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

De acordo com ao Rel? de Auto-avaliagao:

“A UAlg esta geograficamente distribuida por quatro campi e uma estagao experimental: Campus da
Penha, Campus de Gambelas, Campus da Saude e Estagdao Experimental do Ramalhete, localizados
no Concelho de Faro e o Campus de Portimao.

O Campus da Penha situa-se na cidade de Faro e ocupa uma area aproximada de 14 hectares. O
Campus de Gambelas tem uma area aproximada de 20 hectares, situa-se a 6Km da cidade de Faro e
a 2 do Aeroporto Internacional de Faro.

O Campus da Saude estéa situado numa das entradas da cidade de Faro, encontrando-se ai instalada
a Escola Superior de Saude. Este Campus tem uma area aproximada de 11,5 hectares e um tnico
edificio de 3 pisos. O Campus de Portimdo situa-se em Portimdo, encontrando-se ai instalado o Po6lo
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da Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo. Trata-se de um edificio de 1913, propriedade do
Municipio de Portimdo. A Estagdo Experimental do Ramalhete situa-se no Parque Natural da Ria
Formosa, junto ao Aeroporto Internacional de Faro, acomodando uma estacao de investigacao de
ciéncias do mar.”

O estado atual das instalacoes deixa muito a desejar. Com efeito, foi unanime a opinidao dos
entrevistados, a exemplo do que foi escrito no Rel® de Auto-avaliagao:

“A idade do parque edificado implica grandes investimentos para os quais nao tem havido verbas
disponiveis. A manutencdo preventiva e corretiva tem sido fortemente condicionada pela contencao
orgamental a que a Universidade esta sujeita. A nivel de infraestruturas gerais no Campus da Penha
¢ prioritéria a substituigdo das condutas gerais de abastecimento de agua potavel e de incéndio
exterior.

Nos edificios mais antigos as intervencoes mais relevantes tém sido feitas nas coberturas, dado que
os problemas de infiltragdes sdo recorrentes, porém hd ainda muito trabalho por realizar. E
necessario reabilitar a nivel estrutural os quatro edificios mais antigos do Campus da Penha e
consolidar os revestimentos pétreos exteriores dos edificios do Campus de Gambelas...”
Finalmente, os estudantes entrevistados sublinharam a necessidade de haver mais repetidores de
wi-fi para melhorar o acesso a Internet.

A1l1l. Servicos de acao social

Al11.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Sim

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A Universidade dispoe de Servigcos de Ag¢ao Social, aos quais compete a execucdo da politica de agao
social, sendo, nos termos de legislacao propria, dotados de autonomia administrativa e financeira,
com regulamento organico, orcamento e pessoal proprios.

Para além dos Servigos de refeicoes e de alojamento existe um conjunto alargado de intervencgoes
dos SASUalg, nomeadamente:

- Fundo de Apoio Social (FAZ), que tem varias funcgoes tais como apoios especificos aos Estudantes
com Necessidades Educativas Especiais, promovendo condi¢des que permitam a sua frequéncia
escolar; contribuir para o combate ao abandono escolar, atribuindo subsidios de emergéncia aos
estudantes que se encontrem em situacao de caréncia econdmica;

- Promocao de experiencias de formacao complementar em contexto real de colaboracao,
proporcionando a aquisicao e desenvolvimento de competéncias transversais. Prestacao de consultas
de medicina de clinica geral, enfermagem, apoio psicoldgico e nutrigao.

- Apoio na gestdo e dinamizacao das atividades desportivas e culturais dirigidas aos estudantes e
comunidade académica

Em 2016, o orcamento global dos SASUAIg foi de 2692215€, dos quais 1262120€ foram verbas do
Estado.

A descrigao das atividades dos SASUalg esta publicada no Portal da UAlg. A CAE consultou essa
informacao, que estd devidamente detalhada, incluindo os Relatérios de Gestdao de 2015 e 2016.

A titulo de exemplo, o n? de camas oferecido totaliza 543, tendo estado ocupadas 487 camas em
2016, o que corresponde a uma taxa de ocupagao de 89,7%. As residéncias com menor taxa de
ocupacao sao as de Ferragial 16 (64,3%) e a de Portimao (75%).

O n? de refeigOes servidas nos diversos refeitdrios e grills ascendeu a 194387 em 2016, cerca de
2000 mais que em 2015.

Questionados sobre a qualidade dos servigcos (alimentagao e alojamento) os estudantes consideraram
as condicoes satisfatorias.

Ha algumas discrepancias entre o relatério de atividades dos SASUalg e o relatério de
Auto-Avaliacao. Por ex?, enquanto que em 2016, segundo os SASUalg, o n? de estudantes era de
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7836 (Quadro B6.1), no Rel? de Auto-Avaliacao, em 2016 (Quadro B7) havia um total de 6785
estudantes, uma diferenca de 1051 estudantes.

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:

Em parte

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Citando o Re? de Auto-avaliacao:

“A divulgacdo da informagdo para o exterior é realizada através do Portal da UAlg (www.ualg.pt). O
GCP (Gabinete de Comunicacao e Protocolo) é responsavel pela gestdo da informagao disponivel no
Portal, em articulagcdo com a Reitoria e com o0 apoio das UO,UI e UF, Servigcos e Gabinetes.

No Portal da UAlg é disponibilizada toda a informacao relevante sobre a instituicdao e sobre as
atividades que desenvolve no ambito do ensino e aprendizagem, da investigacao e desenvolvimento e
da extensao. A informacao disponivel para consulta das partes externas interessadas inclui a
referida na legislacao nacional e encontra-se conforme com a nova versao da ESG de 2015 e os
referenciais em vigor da A3ES para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade das Instituicoes
de Ensino Superior.

A gestdo dos conteudos e destaques ¢ realizada de acordo com a relevancia da informagao e/ou
atividades em causa para a UAlg e para as partes interessadas. Os canais de divulgacao utilizados
dependem do publico alvo. Além da intranet e do Portal da UAlg sao utilizadas outras plataformas
digitais, tais como o Facebook, o Twitter, o Instagram, o Youtube, o Linkedin, entre outras.”

Para além do sitio da UAlg, sdo feitas publicacdes para divulgacao da oferta formativa para o
exterior.

Sao ainda desencadeadas varias agoes de divulgacdo de cursos e de carreiras (por ex? o Careers
Fair).

Saliente-se a qualidade do Portal da Universidade do Algarve (www.ualg.pt) de grande
compreensibilidade e acessibilidade, sendo também este um ponto forte a mencionar.

No entanto, nao sao disponibilizados todos os documentos produzidos no ambito dos processos de
acreditacao, havendo s6 a ligacao para o site da A3ES. Assim, nao estdao cumpridos os Artigos 1612 e
1629 do RJIES e o Artigo 162 do RJAES.

Requisitos Especificos
A13. Oferta educativa

A13.1. UNIVERSIDADE: A Instituicao dispoe de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos
acreditados:

- Seis ciclos de estudos de licenciatura, dois dos quais técnico-laboratoriais;

- Seis ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em pelo menos trés areas diferentes compativeis com a
missdo propria do ensino universitario.

INSTITUTO UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispde de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos
acreditados:

- Trés ciclos de estudos de licenciatura;

- Trés ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em area ou areas compativeis com a missdo prépria do
ensino universitario.
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OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispoe
de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos acreditados:

- Um ciclo de estudos de licenciatura;

- Um ciclo de estudos de mestrado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

No subsistema universitario, a instituicao dispoe de 4 Unidades Organicas (3 Faculdades e o DCBM),
em areas diferentes, oferecendo 19 licenciaturas acreditadas das quais, pelo menos 7 sdo
técnico-laborais, mais de 30 ciclos de estudo de mestrado e cerca de 20 ciclos de estudo de
doutoramento em 4 4reas diferentes, compativeis com a missdo propria do ensino universitario.

No subsistema politécnico, a instituicdo dispde de 4 Unidades Organicas (Escolas) em areas
diferentes, oferecendo 23 licenciaturas acreditadas sem condigoes (2015/16), em 4 areas diferentes
compativeis com a missdo prépria do ensino politécnico.

A14. Corpo docente

Al14.1. A Instituicao dispde, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade
docente ou de investigacao, a qualquer titulo, na Instituicdao, no minimo:

- Um doutor por cada 30 estudantes;

- Um doutor em regime de tempo integral por cada 60 estudantes.

Em parte

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAlg tem um corpo docente adequado, em fungao da sua dimensdo e nimero de alunos, no que diz
respeito a qualificacdo do mesmo, isto é docente/aluno e doutor/aluno, a nivel da Instituicao e das
suas UOs, tanto no subsistema universitario como no politécnico.

A UA Ualg dispoe de 398,5 docentes doutorados ETI (correspondendo a 67,4% do total dos docentes
em ETI), 391 (98,1% do total de doutorados) em dedicacao exclusiva (DE) ou a tempo integral (TI) e
7,5 (1,9% do total de doutorados) a tempo parcial (TP). Dos docentes de carreira da UAlg, 83,8%
(379) sao doutorados.

No subsistema universitario existem 258,2 docentes doutorados ETI (correspondendo a 83,6% do
total em ETI deste subsistema: 308,9 ETI), 253 (98,0%) em DE ou a Tl e 5,2 ETI (2,0%) a TP. Destes,
246 sao docentes de carreira doutorados, correspondendo a 96,8% do total de docentes de carreira
(254).

No subsistema politécnico, existem 140,3 Doutorados ETI, 39,7 Especialistas ETI, num total de 180
Doutores+Especialistas (> minimo de 103,6), ou seja, 77,9% de Doutorados (> minimo de 15%),
22,05% de Especialistas (< minimo de 35%).

Verifica-se que ainda ndo cumpre os requisitos legais (RJIES) no que diz respeito ao nimero minimo
de Especialistas.

Se se considerar adequado analisar a obediéncia ao estipulado nos Estatutos da Carreira Docente
Politécnica, verifica-se que, globalmente, o subsistema politécnico da UAlg. ndo cumpre os requisitos
legais em termos da percentagem de Professores de carreira.

A excecdo do DCBM e da ESSUAIg, todas as outras UOs cumprem a regra de ndo serem
ultrapassadas as percentagens de 33 e 30% de docentes convidados, respetivamente para o
subsistema universitario e politécnico. O ensino em areas da Saude justifica, pelo menos
parcialmente, esta situacao, dada a necessidade de pratica clinica.

Estipulando os estatutos que no ensino universitario devera haver um minimo de 50% de professores
associados e catedraticos, nao ha nenhuma UO de ensino universitario da UAlg que cumpra esta
norma.

Relativamente ao subsistema politécnico, para a UAlg estes valores sdao de 85,9% (conjunto de
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professores adjuntos) e 14,1% (percentagem de professores coordenadores), nao existindo
atualmente docentes com a categoria de Professor Coordenador Principal. Verifica-se que ainda nao
sao cumpridos os requisitos legais (RJIES) no que diz respeito ao nimero minimo de Especialistas
embora se encontre proxima desse valor.

A15. Observacoes

A15. Observagoes

Existem os Orgéos previstos na Lei e nos Estatutos, quer a nivel da Instituigdo quer das suas
Unidades Organicas, estando assegurada a representatividade dos docentes, investigadores,
trabalhadores nao docentes e estudantes.

O projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicdo estd materializado, havendo 6rgaos proprios
para o implementar. Este projeto é coerente com a natureza mista universitaria/politécnica e a
missao da Instituicao.

Existem os Orgéos previstos na Lei e nos Estatutos, quer a nivel da Instituicdo quer das suas
Unidades Organicas, estando assegurada a representatividade de todos os intervenientes, docentes,
investigadores, trabalhadores ndo docentes e estudantes. Através do Senado, toda a comunidade
académica é envolvida na vida da Instituicao.

A UAlg tem um sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ), a nivel da Instituicao e que se
encontra em aplicacao nas Unidades Organicas, embora ainda ndo esteja certificado pela A3ES.

A UAlg desenvolve uma politica de promogao e recrutamento de novos estudantes a nivel nacional e
internacional, monitorizando todas as atividades integradas na missao da UAlg tais como a
promocao cultural, desportiva e artistica, a atividade cientifica e de promocao de conhecimento,
entre outras.

A UAlg tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos estudantes.

E de salientar que a UAlg apresenta uma taxa de abandono muito elevada. Com efeito, o niimero de
abandonos em 2016/17 representou 18,4% dos estudantes inscritos em 2015/16. Esta é uma das
razoes fundamentais para a diminuicao do n? de estudantes. Questionada a este respeito na visita
local, a instituicdo reconheceu o problema, salientou que ha uma parte dos estudantes do 22 ciclo
que nao querem concretizar a tese de Mestrado (caso algo frequente com os estudantes de
informética, embora esta nao seja a causa principal do elevado abandono escolar).

A UAlg adota varias medidas para promover o contacto dos estudantes desde os primeiros anos com
a investigacao.

Para a inser¢ao no mercado de trabalho, os estudantes tém acesso a um Portal de Emprego e a UAlg
organiza com empresas uma Feira de Emprego, intitulada UAlg Careers Fair. Ao longo do ano letivo
sao desenvolvidas iniciativas de capacitacao dos estudantes para a inser¢ao no mercado de trabalho
e, a partir de 2015, foi iniciada uma recolha anual de informagao para aferir a inser¢cao no mercado
de trabalho dos diplomados 18 meses apds a conclusao do curso.

Embora o Corpo Docente esteja, no seu conjunto, adequado as solicitagoes, o que esta indicado no
ECDU nao esta a ser seguido, nao havendo nenhuma Unidade Organica de ensino universitario que
cumpra a norma de haver um minimo de 50% de Professores Catedraticos e Associados. No caso do
subsistema politécnico nao existem atualmente docentes com a categoria de Professor Coordenador
Principal. Verifica-se que ainda nao sao cumpridos os requisitos legais (RJIES) no que diz respeito ao
numero minimo de Especialistas, embora esse valor esteja proximo de ser atingido. A oferta
formativa é adequada a missdo das Unidades Organicas do subsistema politécnico e enquadra-se no
Plano Estratégico da UAlg. Esta organizada (ainda com excepgao da ESEC e da ESS) numa fileira de
formacao contemplando dois ou trés niveis académicos (a maior parte dos CTeSP teve inicio muito
recentemente).

Constata-se um envelhecimento generalizado do Corpo docente, nos 2 subsistemas. Esta situacao
pode vir a ser um sério problema, na medida em que se prevé que, a partir de 2018, parte dos 54
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professores que atingirem a idade minima da reforma solicitara a aposentacao e que 67 professores
se jubilarao entre 2019 e 2026. Face ao desaparecimento, a curto/médio prazo de cerca de 120
docentes de carreira (cerca de 30% dos efetivos), € necessario e urgente elaborar um plano de
progressoes na carreira e de rejuvenescimento dos quadros.

Quanto a investigacao cientifica, esta € uma atividade bastante consolidada na UAlg embora haja
disparidades entre as UOS e mesmo dentro das UOs. A Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica e
Formacao Pds-Graduada (UAIC) agrega um conjunto de valéncias de suporte a investigacao e
disseminacao do conhecimento, apoiando os investigadores e as suas equipas na preparacao das
candidaturas e durante a execucdo administrativa e financeira dos projetos.

Embora haja da parte da UAlg, politicas de prestagao de servigos a comunidade, ha alguma
indefinicao na descricao das atividades, havendo ainda muito a fazer. Por exemplo, embora se faca
referéncia ao Centro de Linguas, ndo se indicam a que nivel linguistico sao dados os cursos, quantas
pessoas os frequentaram, a regularidade da oferta e quais sdo os beneficios econdmicos da parte da
UAlg, e o impacto do ensino informal de linguas na comunidade.

A captacao de receitas proprias, ao que tudo indica, é sobretudo proveniente das propinas.

Em relagao as politicas de colaboracdo nacional, comparando com o que se faz no subsistema
universitario, parece haver um défice de colaboracao ao nivel do subsistema politécnico ou, pelo
menos ndo sao especificadas o nivel nem as tematicas das colaboragoes. Ao invés, as politicas de
internacionalizacao sao boas nos 2 subsistemas, podendo considerar-se ser este um ponto forte da
UAlg.

As instalagoes sao um ponto fraco da UAlg. Ha muito edificios com necessidade de intervencao. No
que respeita a outras infraestruturas, os estudantes sublinharam a necessidade de reforco da rede
WI-FI. exterior.

Em geral, os utentes dos Servicos de Agao Social manifestam-se satisfeitos.

Na Informacao para o Exterior, para além das notas de imprensa, o Portal da UAlg é de boa
qualidade, salientando-se a acessibilidade, a legibilidade e a quantidade de informacao disponivel.
No entanto, nao sao disponibilizados todos os documentos produzidos no ambito dos processos de
acreditacao, havendo so a ligacao para o site da A3ES. Assim, nao estdao cumpridos os Artigos 1612 e
1629 do RJIES e o Artigo 162 do RJAES.

Il - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciacao geral da adequacao da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicdo de natureza universitaria.

A FCT oferece 8 Licenciaturas e 4 mestrados integrados; 17 mestrados, dos quais 4 sao Erasmus
Mundus e 10 doutoramentos - 1 em associacéo ¢/ U. Evora), 1 é doutoramento Europeu (Ciéncias do
Mar) e 1 é um doutoramento Erasmus Mundus (Gestdao Marinha e Costeira).

Os cursos da FCT inserem-se nas 2 das areas tematicas definidas no programa estratégico da UAlg
para 2014-2017 - Mar, e Saude e Bem-Estar. Na area do Mar, uma area muito consolidada, a FCT
oferece uma linha especifica de formagao em Biologia Marinha e Ciéncias do Mar, que inclui cursos
de licenciatura, mestrado e doutoramento.

A FE oferece 3 Licenciaturas , 11 Mestrados, 7 Mestrados em lingua portuguesa e 4 Mestrados em
lingua inglesa: Tourism Economics and Regional Development, Tourism Organizations Management
Financial Economics; Management; ; 4 Programas de Doutoramento: Turismo; Gestao da Inovagao e
do Territorio, Métodos Quantitativos Aplicados a Economia e a Gestao e Ciéncias Econdmicas e
Empresariais. Todos os ciclos de estudo foram acreditados pela A3ES por um periodo de 6 anos, com
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excecao de Gestao de Marketing que foi acreditado por 3 anos.

Nas reunioes havidas durante a visita, a CAE esclareceu as discrepancias detetadas no RAA. A FE
tem uma oferta sélida no que diz respeito as licenciaturas e uma oferta diversificada de mestrados e
pos-graduacoes que vai sendo ajustada de acordo com o mercado. Os mestrados em Contabilidade,
Gestdo Empresarial, Gestao em Unidades de Sadde e Finangas Empresariais apresentam niveis de
inscrigoes elevados, em particular os 3 primeiros. Nos restantes cursos de mestrados o n? de
inscritos é baixo. Nos programas de doutoramento destacam-se os de Turismo e de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais.

A oferta educativa da FCHS ¢é adequada a missdao das Unidades Organicas e enquadra-se no Plano
Estratégico da UAlg. Sao oferecidos 6 cursos de 19 ciclo, 13 cursos de 22 ciclo (dos quais 3 em
parceria com outras UOs da UAlg e 1 em parceria com a Univ de Lisboa e o Campo Arqueoldgico de
Meértola) e 6 formagoes de 32 ciclo (dos quais 1 em parceria com a Univ de Coimbra e 1 com a Univ
Aberta). Todos os cursos estdao acreditados por 6 anos, com excegao do curso de Artes Visuais,
acreditado por 1 ano em 2017.

A oferta educativa do DCBM é adequada a missdo das Unidades Organicas e enquadra-se no Plano
Estratégico da UAlg. Concretamente, é oferecida uma 1 licenciatura de 12 ciclo, Ciéncias Biomédicas,
acreditada preliminarmente, 1 Mestrado Integrado em Medicina, acreditado por 1 ano, 1 Mestrado
Integrado em Ciéncias Biomédicas, acreditado preliminarmente, 1 Mestrado em Oncobiologia -
Mecanismos Moleculares do Cancro, acreditado por 6 anos, 1 Mestrado Integrado em Ciéncias
Farmaceéuticas, acreditado preliminarmente. Quanto ao 39 ciclo, sdo oferecidos 2 cursos, o
Doutoramento em Mecanismos de Doenca e Medicina Regenerativa, acreditado por 6 anos, € o
Doutoramento em Ciéncias Biomédicas, acreditado preliminarmente.

A oferta formativa no Subsistema Politécnico adequa-se a missao das Unidades Organicas e
enquadra-se no Plano Estratégico da UAlg. Estd organizada (ainda com excecdao da ESEC e da ESS)
numa fileira de formacdo contemplando 2 ou 3 niveis académicos (a maior parte dos CTeSP teve
inicio muito recentemente). Tendo em consideracao o ano letivo de 2015/16, a nivel da oferta de
cursos de TeSP, a ESGHT e o ISE destacam-se garantindo uma boa procura (menor no caso do ISE).
As restantes Escolas nao oferecem ainda CTeSP;

A ESEC oferece 6 cursos de licenciatura (2 acreditados com condicoes por 1 ano) e 10 cursos de
mestrado (2 acreditados condicionalmente por 3 e 2 anos respectivamente). Em geral, as
licenciaturas tém boa procura. As licenciaturas que indicam um nimero de inscritos no 12 ano
inferior ao nimero de vagas sao a de Imagem Animada e de Educacdo Basica (18 em 25 e 22 em 24).
Por outro lado, algumas das restantes licenciaturas indicam um n? de admissées muito superior ao
n? de vagas o que pode causar problemas (n? de turmas e de docentes). Apenas o mestrado em
Educacgao Pré-Escolar admitiu mais alunos do que o nimero de vagas. O mestrado em Educagao
Especial consegue preencher pouco mais de 50% das vagas. Os restantes mestrados nao ofereceram
vagas ou tiveram um muito baixo n? de inscritos. Nestes cursos, as taxas de sucesso sao muito
baixas. Globalmente, a empregabilidade é razoavel (54,4% na &rea de formagao).

A ESGHT oferece 4 CTeSP, 8 licenciaturas e 4 mestrados, todos acreditados sem condigdes. Apenas
a licenciatura em Gestao (Portimao - regime noturno) mostra baixo numero de inscritos. Algumas
das licenciaturas indicam um n? de admissdes muito superior ao n® de vagas o que pode causar
problemas. Os mestrados que abriram vagas mostram um bom n? de inscritos. O sucesso escolar nos
cursos de Turismo e Gestdo de Portiméao é baixo. Nos mestrados, a taxa de sucesso é baixa
nomeadamente em Fiscalidade. A empregabilidade é razoavel (57,7% na area de formacao).

A ESS oferece 7 licenciaturas, sendo 5 acreditadas sem condigoes, e 2 mestrados também
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acreditados sem condigoes. SO a licenciatura em Ortoprotesis mostra fraca procura. A procura dos 2
mestrados é também baixa (menos de 50% num e menos de 30% no outro). A taxa de sucesso destes
mestrados é nula em 2015/16. A empregabilidade é relativamente boa (67,6% na area de formacao).
O ISE oferece 11 CTeSP, 6 licenciaturas e 7 mestrados, todos acreditados sem condicoes. S6 indica
1 mestrado ndo acreditado. Esta informacao indica que o ISE apresenta um bom histérico de
acreditacoes. Algumas licenciaturas e mestrados mostram baixa procura (nomeadamente a lic em
Eng. Civil e o mestrado em Tecnologia dos Alimentos). A instituicao reconhece que, em geral, as
licenciaturas e os mestrados mostram baixas taxas de sucesso. A empregabilidade é relativamente
boa (61,1% na area de formacao).

B1.2. Estudantes

Apreciagao geral da evolucdo do numero de estudantes nas Unidades Organicas.

Globalmente a FCT perdeu em 3 anos 108 alunos. O n? de alunos de licenciatura aumentou de 730
em 2013/2014, para 765 em 15/16. Nos mestrados integrados houve reducao de 347 para 266 alunos.
Os mestrados baixaram de 246 para 213 alunos. O n? de alunos de doutoramento passou de 120 em
2013/2014 para 91 em 15/16. Daqui se conclui que s6 as licenciaturas viram subir o n? de estudantes,
ainda que de forma ligeira (35 alunos em 3 anos, menos de 5%). Destacam-se as licenciaturas em
Eng Informatica e em Biologia Marinha com o maior n? de alunos, seguidas da Biologia Marinha. A
Biotecnologia aumentou o n? de alunos de 65 em 2013/2014 para 79 em 15/16. As restantes
licenciaturas sofreram um decréscimo pouco acentuado.

Nos mestrados integrados destaca-se o de Ciéncias Farmaceéuticas, que inclui no seu plano
curricular os 2 ciclos de estudos. Os restantes Mestrados Integrados tém vindo a perder alunos.

No 3¢ ciclo, ¢ de realgar o doutoramento em Ciéncias do Mar da Terra e do Ambiente, com um n® de
inscritos em 2015/2016 de 39 estudantes. Para além deste doutoramento sao de referir pelo n de
inscritos os de Eng. Informatica e de Ciéncias Biologicas.

Como foi referido em B1.1 a oferta educativa devera ser repensada, com particular énfase, nos
mestrados integrados e mestrados.

Em 2014/15 o n? de alunos da FE diminui em todos os ciclos. Em 2015/16 as licenciaturas
mantiveram o mesmo n? de alunos do ano anterior, enquanto que nos mestrados e nos programas de
doutoramento se observou uma recuperacao de alunos.

Em 2015/16, a FCHS tinha 694 estudantes (541 nas licenciaturas, 86 nos mestrados e 67 nos
doutoramentos). No 19 ciclo dos cursos do DAH (departamento de Artes e Humanidades), a maioria
dos estudantes ingressa pelo regime geral de acesso, havendo também estudantes provenientes do
concurso para maiores de 23 anos e do concurso especial para estudantes internacionais. A parte o
curso de Linguas Modernas, que ndo funcionou entre 2013/14 e 15/16, todos os cursos de 12 ciclo
tiveram uma procura regular, proxima das vagas oferecidas ou ultrapassando a oferta.Relativamente
aos 22 ciclos, destacam-se pela positiva os Mestrados em Psicologia Clinica e em Psicologia da
Educacgao. O Mestrado em Neurociéncias Cognitivas e Neuropsicologia ofereceu metade do n2 de
vagas dos Mestrados anteriores. Quanto ao 32 ciclo, o doutoramento em Psicologia teve uma procura
significativa desde o seu inicio. Nos ultimos 3 anos, as 8 vagas foram sempre preenchidas. O
doutoramento em Média-Arte Digital teve um boa procura nos anos 13/14 e 14/15, mas nao abriu
vagas em 15/16. Ciéncias da Linguagem teve s 4 inscrigoes em 3 anos letivos. Literatura tem tido
uma procura de 2 a 3 candidatos por ano.

No DCBM, os candidatos a licenciatura em Ciéncias Biomédicas superam o n? de vagas oferecidas.
No 29 ciclo, o Mestrado em Ciéncias Biomédicas teve uma quebra em 2014/15 e ndo abriram vagas
em 2015/16. O Mestrado em Oncobiologia - Mecanismos Moleculares do Cancro, teve baixa procura
em 2014/15, mas recuperou para o nivel de 2013/14 em 15/16. No Mestrado Integrado em Medicina,
as vagas oferecidas (48) tém sido totalmente preenchidas. No 32 ciclo, o doutoramento em C.
Biomédicas tem uma procura baixa, ao contrario do doutoramento em Mecanismos da Doenca e
Medicina Regenerativa que, nos anos letivos entre 2013/14 e 15/16, em 36 vagas oferecidas, foram
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preenchidas 32.

O n? de inscritos em cursos de 19 ciclo e Mestrados Integrados subiu de 307 alunos em 2014/15 para
326 em 15/16; a nivel de 22 ciclo houve uma ligeira diminuicao de 47 para 46 alunos inscritos e os
alunos inscritos de 32 ciclo subiram de 41 para 47, perfazendo um total de 419 inscritos em
2015/2016 face aos 395 no em 14/15.

No subsistema politécnico, em termos globais, a procura encontra-se relativamente estavel nos
ultimos 3 anos. Note-se que o RAA nao disponibiliza dados que permitam uma adequada andlise da
evolugao do n? de alunos ao longo dos ultimos anos salvo os que constam das tabelas das unidades
organicas. Cerca de 60% dos alunos sao da regiao de Faro e 70% dos inscritos sao-no através do
CNA. O abandono escolar é muito elevado, merecendo especial atencao.

Na ESEC, as licenciaturas e os mestrados mostram alguma estabilidade do nimero total de alunos.
Na ESGHT, as licenciaturas e os mestrados tém mantido alguma estabilidade na procura
verificando-se apenas uma muito ligeira diminuicao do nimero total de inscritos nos mestrados.

Na ESS, as licenciaturas indicam uma tendéncia para uma diminui¢ao da procura, nos ultimos 3
anos. Os mestrados mostram também decrescimento da procura embora exista um ligeiro
crescimento do numero total de inscritos (por acumulagdo dado nao haver ainda nenhum
diplomado).

No ISE, nota-se uma tendéncia para a reducao do n? total de alunos em ambos os ciclos de estudo,
ao longo dos ultimos 3 anos, embora nao seja muito acentuada. A necessidade da Matematica e da
Fisica sao dissuasores da procura. Consegue o preenchimento das vagas através dos meios
alternativos (maiores de 23, mobilidade, estudantes internacionais, etc.).

Julga-se que a oferta recente de CTeSP ira conduzir a um aumento do numero de alunos em todas as
UO do subsistema politécnico.

E interessante a observacao prestada & CAE sobre o abandono escolar, culpando as portagens da Via
do Infante como causadoras de uma boa parte desse abandono.

B1.3. Diplomados

Apreciacgao geral da evolugao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.

Na FCT, o n? de diplomados cresceu de 179 em 2013 para 260 em 2015/2016, tendo atingido o
méximo de 264 diplomados em 2014/2015. Nas licenciaturas destaca-se a de Biologia Marinha com
um n? de diplomados crescente, 29 em 2013/2014 para 35 em 2015/2016, seguida da Engenharia
informatica com 25 diplomados em 2015/2016. Nos mestrados integrados destaca-se o de Ciéncias
Farmacéuticas com 31 diplomados em 2015/2016. Os restantes mestrados (sem 12 ciclo) tém um n?
de diplomados baixo, pois diminuiram de 2014/2015 para 2015/2016. Biologia Marinha apresentou o
maior nimero de diplomados, 16 em 2015/2016. Em 2014/15 diplomaram-se neste curso 27 alunos.
Os restantes cursos tém um n? de diplomados em 2015/16 ainda mais baixo. No Mestrado de
Arquitetura Paisagistica em 2015/16, 8 alunos concluiram o mestrado. Os restantes Mestrados
tiveram ainda menos diplomados. O n? total de estudantes que obtiveram o doutoramento passou de
24 em 2013/2014 para 16 em 2014/2015 e 21 em 2015/2016. Destes destaca-se o de Ciéncias do Mar
da Terra e do Ambiente com 11, 10 e 12 doutorados em 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016.

A percentagem de diplomados que obtiveram emprego em sectores de atividade relacionados com a
area dos ciclos de estudos foi de 63,8 %.

Na FE, a percentagem de diplomados que obtiveram emprego em sectores de atividade relacionados
com a area dos ciclos de estudos foi de 52,6 %. A percentagem de diplomados que obtiveram
emprego até um ano depois de concluido o ciclo de estudos foi de 91 %.

O sucesso escolar na FCHS varia com as formagoes. Note-se que se destacam pelo baixo sucesso
formativo as licenciaturas em Patriménio Cultural e Arqueologia, de Linguas e Comunicagao e de
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Linguas, Literaturas e Culturas.

Algumas das ofertas de 29 ciclo merecem reflexdao. No caso do Mestrado em Ensino de Portugués e
Inglés no 32 Ciclo do Ensino Bésico e Secundério, houve claramente um substancial n® de abandonos.
Também se verificou um grande n? de abandonos no Mestrado em Neurociéncias Cognitivas e
Neuropsicologia. No mestrado em Historia e Patrimdénios nao houve nenhum diplomado no periodo
em analise.

Relativamente as formacgodes de 32 ciclo diplomaram-se no periodo entre 2013/14 e 2015/16, 34
estudantes num conjunto de 98 inscritos, uma taxa de sucesso de 34,7%. Esta é uma taxa de sucesso
muito boa, considerando que o valor esperado para uma formacgao de 39 ciclo é de 33,33%.

Sendo a percentagem de diplomados que obtiveram emprego até um ano depois de concluido o ciclo
de estudos de 87,3%, a empregabilidade na area da formacao a relativamente baixa (48,9%).

No DCBM, a % de diplomados da licenciatura em Ciéncias Biomédicas tem subido, passando de 22%
do total de inscritos em 2013/14 para 31% em 15/16. As 4 edicoes do Mestrado Integrado em
Medicina (MIM-UAlg) apresentam uma elevada % de graduacdes em relacao ao n? de alunos
inscritos em cada edicdo (até agora sempre superior a 90% em todas as edigoes).

Quanto aos Doutoramentos, em 2013/14 o DCBM contou com 4 diplomados, 9 em 2014/2015 e 5 em
2015/16.

A % de diplomados que obtiveram emprego até um 1 depois de concluido o ciclo de estudos foi de
91.9%. A % de diplomados que obtiveram emprego em sectores de atividade relacionados com a
area do ciclo de estudos foi de 79%.

No subsistema politécnico, em todos as escolas e em especial nos 22 ciclos de estudo, o nimero de
diplomados corresponde a uma baixa taxa de sucesso escolar.

Relativamente ao Subsistema Politécnico, em todos as escolas e em especial nos 22 ciclos de estudo,
o numero de diplomados corresponde a uma baixa taxa de sucesso escolar.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequacao em numero, qualificacao e especializacao

Apreciacgao geral da adequacgao do corpo docente das Unidades Organicas.

O corpo docente da FCT tem as formagoes nas areas cientificas adequadas ao ensino que é
ministrado e é constituido por 158 docentes, dos quais 150 sao de carreira. A distribuigao dos
docentes de carreira € a seguinte: 10 Professores Catedraticos, 32 Professores Associados e 108
Professores Auxiliares. 99% dos docentes sao doutorados, apenas 2 assistentes convidados nao o sao.
Considerando que o n® total de alunos em 2015/2016 foi de 1335 (765 em licenciaturas, 266 em
mestrados integrados, 213 noutros mestrados e 91 em doutoramento) a FCT cumpre largamente os
ratios exigidos pelo RJIES. O corpo docente esta integrado em centros de investigacdo financiados
pela FCT.

O RAA mostra que a distribuicao de docentes com especializacao e o correspondente n? de alunos
inscritos é bastante heterogénea. Nalgumas areas o numero de ETI’s é elevado, como sao 0s casos
das Ciéncias da Terra com um ratio de n? de alunos por ETI de 102/20, Producdo Agricola e
Animal/Silvicultura (72/12), Tecnologia de Protecdao do Ambiente/Ciéncias do Ambiente/Tecnologia
dos Processos Quimicos (105/12). Noutras areas existe um déficit de ETI’s, como acontece em
Ciéncias Farmacéuticas (204/3) e Arquitetura e Urbanismo (79/3,7).

A este proposito deve ser realgado que o Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas sé pode ser
viabilizado com recurso a docentes da Faculdade de Farmécia da Universidade de Lisboa.

Uma referéncia deve ser feita a estrutura do corpo docente pois existe uma concentragao elevada de
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professores na base da carreira e um baixo nimero no topo. Esta distribuicao de professores pelas
categorias da carreira universitaria ndo respeita o disposto nesta matéria no ECDU.

Na FE, o corpo docente é constituido por 53 docentes, dos quais 33 sao de carreira e tem as
formacgdes nas areas cientificas necessarias ao ensino que é ministrado. A distribuicao dos docentes
de carreira é a seguinte: 5 Professores Catedraticos, 4 Professores Associados e 24 Professores
Auxiliares. O n? de Doutores ETI é de 35,3. Considerando que o n? de alunos total em 2015/2016 foi
de 734 (458 em licenciaturas, 224 em mestrados e 52 em doutoramento) verifica-se que a FE
cumpre largamente os ratios exigidos pelo RJIES. A FE considera que ha um subdimensionamento
do corpo docente que limita o nimero de vagas que poderia abrir nos concursos de acesso a alunos
internacionais. Particularmente na area de Gestao, o RAA refere um grave subdimensionamento do
corpo docente uma vez que ha apenas “13,975 ETi’s para 514 alunos”. Existe uma concentracao
elevada de professores na base da carreira e um baixo numero no topo. Esta distribuicao de
professores pelas categorias da carreira universitaria nao respeita o disposto nesta matéria no
ECDU.

A FCHS tem 64 doutores, correspondendo a 61,65 ETI num total de 66,475 ETI. A percentagem de
doutores ETI é de 92,74%. Apenas 2,65 doutorados nao estao a tempo integral.

O n? de doutores satisfaz amplamente os critérios de haver 1 doutor/ 30 estudantes e um doutor a
tempo integral por 60 estudantes. As especialidades dos doutores estao equilibradas face a tipologia
da oferta educativa.

O DCBM tem em 2015/16, 24 doutores a tempo integral e 1,375 doutores a tempo parcial, num total
de 25,375 doutores equivalentes.

O n? de doutores satisfaz amplamente os critérios de haver 1 doutor/ 30 estudantes e um doutor a
tempo integral por 60 estudantes.

Ha 4,35 docentes equivalentes ndao doutorados. As especialidades dos doutores sdao adequadas a
tipologia da oferta educativa.

No subsistema politécnico, todas as Unidades Organicas mostram ter um bom racio
Estudantes/Doutorados+Especialistas.

Todas as Unidades Organicas, com excecao da ESS, mostram ter uma boa percentagem de
Doutorados (superior a 50%), mas nenhuma cumpre os requisitos em percentagem de Especialistas.
Em geral, o numero de docentes com o nivel de Professor Coordenador é baixo. Nao existe nenhum
Professor Coordenador Principal.

Alguns docentes tém uma carga horaria lectiva excessiva.

Se se considerar adequado analisar a obediéncia ao estipulado nos Estatutos da Carreira Docente
Politécnica, verifica-se que apenas a ESEC e a ESGHT cumprem os requisitos se a analise se basear
no numero de docentes ETI. Se se basear no numero total de docentes, nenhuma das Escolas
obedece aos ECD.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciagao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

O corpo docente da FCT ¢ estavel, pois cerca de 98 % mantém-se na FCT ha mais de 3 anos. O nivel
etario médio do corpo docente em dezembro de 2016 era de 53 anos, 70% tinha mais de 50 anos e
4% 65 ou mais anos

O corpo docente da FE é estavel, pois cerca de 78,8 % mantém-se na FE ha mais de 3 anos. A idade
média dos professores auxiliares é de 50 anos e a dos professores catedraticos é de 63,6 anos.

O corpo docente da FCHS ¢é estavel, pois 85% dos docentes em tempo integral tem mais de 3 anos
de contrato. Ha, no entanto, um problema na distribuigao por categorias do corpo docente. Na FCHS
ha 7% de Professores Catedraticos, 15,8% de Profs Associados e 77,2% de Professores Auxiliares. A
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soma das percentagens de Profs Associados e Catedréaticos é de 22,8%, o que é menos de metade do
minimo de referéncia recomendado no ECDU (50%).

Deverao ser tomadas medidas para promover Professores Auxiliares a Professores Associados, e
Professores Associados a Catedraticos. Ha um problema de envelhecimento do Corpo Docente. Com
efeito, a média de idades dos Profs Auxiliares é de 50,2 anos; a média de idades dos Associados é de
51,6 anos e a média de idades dos Profs Catedraticos é de 60,1 anos.

No DCBM, 13 docentes (42%) tém contrato ha mais de 3 anos na instituicao e 4 docentes (13%) tém
contrato hd um ano ou mais. Ha um n? elevado de docentes a tempo parcial (20) a maioria
especialistas em Medicina Clinica, o que se compreende, dada a necessidade de formagdo em
ambiente hospitalar. O corpo docente do DCBM pode considerar-se estavel.

Relativamente ao subsistema politécnico, em geral, existe boa estabilidade do corpo docente. A
percentagem de docentes em tempo integral com mais de 3 anos de contrato é de 84,7% na ESEC,
81,4% na ESGHT, 50,7% na ESS e 96,9% no ISE. Nao ¢ evidente que exista uma dinamica de
formacao do corpo docente embora a percentagem de docentes em doutoramento ha pelo menos 1
ano seja de 22,2% na ESEC, 10,6% na ESGHT, 10,9%

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciacao geral da adequacao das instalagoes das Unidades Organicas.

Os edificios da FCT necessitam de manutencao e de melhorias. Estas deficiéncias afetam o
funcionamento dos laboratdrios, que por sua vez necessitam da renovagao de equipamentos e da
reparagao dos que estao avariados. Para ultrapassar as dificuldades laboratoriais dos cursos da FCT,
¢ permitida pelos Centros de I1&D a utilizagao dos seus equipamentos pelos alunos da Faculdade.

As instalagoes da FE sdo constituidas por (em m2): Anfiteatro (area apoio) 13.07; Anfiteatro
(auditério)782,73; Apoio técnico , 77,53; Area de estudo, 45,14; Arrecadacéo, 93,71; Gabinete
(direccao) , 77,60; Gabinete (servicos) 413,81; Gabinete docentes 489,67; Gabinete docentes
(bolseiro BIPE), 23,79; Gabinete docentes, bolseiro BIPE , 22,21; Sala aula (geral) 436,75; Sala aula
informatica, 231,69; Sala reunioes/multiusos, 243,76. Os docentes da FE, nas reunides com a CAE,
consideraram que a FE tem instalagoes fisicas proprias que, apesar de carecerem de alguma
manutencao, se revelam adequadas.

Das salas de aula usadas exclusivamente pela FCHS (1414,69m2), 2 sdo salas indiferenciadas (112
m2) e 4 estdao equipadas com computadores (119,4 m2) - 3 no campus de. Gambelas e 1 no campus
da Penha. A restante area (1103 m2) corresponde a laboratérios especificos de ensino (um de
arqueologia, um de teatro, dois de psicologia e sete de artes visuais, incluindo um de escultura e
uma sala de desenho). Os laboratoérios de Artes Visuais foram criados em instalagdes provisorias e
ainda nao foi possivel resolver este problema.

Todas as salas de aula estdao equipadas com video-projetor. As salas de informatica tém
computadores com programas de apoio ao ensino e aprendizagem, tais como programas de cdalculo
estatistico, de tratamento informatico de linguas, de iniciacdo a legendagem, de desenho ou de
trabalho fotografico e artistico.

Ao longo das reunioes com a CAE, os docentes da FCHS consideraram que a Faculdade, além de
usar os recursos das instalagoes partilhadas nos dois Campi (Gambelas e Penha), tem instalagoes
fisicas préprias que, apesar de carecerem de alguma manutengao, se revelam adequadas.
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Os cursos do DCBM utilizam instalagoes especificas afetas ao DCBM, a que corresponde uma area
total de 1006,8 m2, que incluem servicos de apoio (Secretariado; Apoio a Gestdao Financeira e
Recursos Humanos; Apoio a Gestao Académica; Apoio ao curso de Medicina e Formacdo Avancada;
Apoio ao Laboratorio de Simulagdo, servigo informatico e audio-visual) num total de 202,1 m2. Ha
ainda Gabinetes de Docentes 317 m2. Salas de aula e Laboratorios (Laboratoérios de Simulacdo
Médica, Laboratorio de Imagiologia Médica) num total de 487,1m?2.

Os cursos do DCBM utilizam também um conjunto de espacos alocados a outras Unidades Organicas.
Assim, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, sao utilizados anfiteatros, salas de aula, e salas de
estudo (578m2), e varios laboratorios - Informatica ; Cultura de células; Biologia Molecular;
Histologia; Citometria, Laboratério 2.38 (Ed.7-FCT); Sao ainda utilizados na Faculdade de Economia
Salas de informatica (231,69m2), além de haver ainda instalagdes dedicadas a Investigagao.

Quanto ao subsistema politécnico, de acordo com o RAA e em termos globais, as instalagoes e
equipamentos existentes sao adequados face as caracteristicas e necessidades dos ciclos de estudo
leccionados.

No entanto, em varios casos, existem necessidades de meios laboratoriais e de obras de manutengao
devido ao envelhecimento e a degradagao que se tem vindo a observar ao longo dos anos (ver o RAA
nas seccoes dedicadas as diferentes UO).

A ESECD menciona que tendo em conta o atual nimero de alunos e cursos existentes, tem de usar a
espacos no Complexo Pedagdgico da Penha. Na reunido com a CAE for referida a necessidade da
substituicao das placas de fibrocimento pois ha sinais de desgaste deste material, com os riscos de
infiltragoes e de saude para os utilizadores destes espacos. Impoe-se também a requalificacdao do
espaco da antiga Biblioteca. Finalmente, esta UO indica como ponto fraco: “Escassez de espacos
laboratoriais e equipamentos adequados as necessidades dos diferentes ciclos de estudos”.

A ESGHT distribui-se por Faro e por Portimao. O edificio de Faro carece de pintura, de arranjos em
gabinetes e salas, de reparacao de persianas e de parte das caixilharias em aluminio. Tem, no
presente, o ar condicionado do anfiteatro e sala de estudo dos estudantes avariado, necessitando de
equipamentos novos. O edificio de Portimdo apresenta caréncias varias, de que sao exemplo: as
casas de banho necessitam de uma intervencao profunda; ha repasses de agua da chuva na
biblioteca e auditorio, pelo que necessita de novas impermeabilizagdes; um dos telhados necessita
ser reparado; a fachada e paredes laterais carecem de pintura.

A ESS apenas menciona que os espagos comuns, salas de aula e laboratdrios de apoio aos cursos,
embora adequados, requerem conservagao, ampliagao e renovagao de equipamentos, exigindo a
breve trecho investimento para este efeito.

O ISE nao indica a existéncia de necessidades neste ambito. No entanto, na sua analise SWOT,
indica desatualizagdo dos equipamentos dos laboratérios de ensino.

B4. Atividades de investigacao e desenvolvimento

Apreciacao geral das atividades de investigacdo e desenvolvimento nas Unidades Organicas.

Nos tultimos 5 anos os docentes da FCT publicaram 1584 artigos, ou seja, uma média de 2
publicagdes por docente e por ano. Ha, no entanto, docentes com baixa producao de artigos
cientificos.

O maior n? de artigos provém das areas das Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias do Mar e o maior
crescimento em n? de publicagdes verifica-se nas areas de Quimica e Farmdcia.

Entre 2012 e 2016 os docentes da FCT participaram ou foram responsaveis por mais de 300 projetos,
sendo 2014 o ano com maior n.2 de projetos. Neste periodo os projetos de investigacao envolveram
uma captacao média de financiamento anual de 3,7 milhdes de euros. O ano de 2015 teve o maior
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volume de orcamento. Em 2016 foram iniciados 25 novos projetos e terminaram 19. A FCT esta
associada a 4 centros de investigacao financiados pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia:
CCMAR, CIMA, MeditBio e CEOT. Os projetos desenvolvidos pelos docentes da FCT sao
predominantemente nas areas das Ciéncias da Vida, da Terra, do Mar e do Ambiente, das Ciéncias e
Tecnologias da Saude e das Ciéncias Basicas e da Engenharia. Avaliando a investigacao da FCT
pelas publicacdes e pelos projetos de investigacao, pode concluir-se que o resultado é satisfatorio.

Embora a FE tenha mecanismos estabelecidos para apoio e incentivo aos seus docentes, o
desempenho global tem que ser considerado baixo neste dominio. Avaliando as atividades de
investigacao da FE pelas publicacdes e pelos projetos de investigagao, verifica-se que ha docentes
com curriculo cientifico, enquanto outros ficam muito aquém do desejavel. A producdo cientifica
média/ docente/ ano é baixa. No periodo 2011-2015, publicaram-se 196 artigos cientificos em jornais
com revisdo por pares; 41 artigos em revistas nacionais e internacionais; 45 livros; e 68 capitulos de
livros. A maior parte dos doutorados encontra-se filiada em Centros financiados pela FCT com a
classificagao de Muito Bom.

A maioria dos investigadores da FCHS encontra-se integrada em Centros de Investigacao
financiados pela FCT, sediados na UAlg, a saber: ICAREHB (avaliado com Excelente), CIEO e CBMR
(M. Bom) e CIAC (Bom). Trés dos Centros sao presididos por docentes da FCHS.Ha investigadores
integrados em Centros de Investigacao externos financiados pela FCT, mas nao sediados na UAlg, e
em Centros de Estudo e Desenvolvimento da UAlg, nao financiados pela FCT.

A FCHS tem uma politica consistente de melhoria da qualidade da Investigacao, tendo organizado
ciclos de debates e semindrios sobre temas investigagao.

O esforco desenvolvido tem dado resultados, tendo aumentado o n? de teses concluidas e o n® de
publicacdes em revistas e em livros. Aumentou também o n? de projetos em parceria, nomeadamente
os internacionais. A FCHS reconhece que hé ainda bastante margem de progressao.

O DCBM faz investigacao no Centro de Investigacao em Biomedicina (CBMR), que em 2014 foi
avaliado e qualificado de “Muito Bom”, tendo recebido 240.480€ de financiamento para 3 anos.

A producao cientifica do CBMR é muito boa como evidenciado nao s6 pelo n? de publicagdes em
revistas internacionais com arbitragem, como pela qualidade dessas revistas. No curriculo dos
membros do CBMR, nos ultimos5 anos, contam-se revistas como a Nature, Lancet, Nature Genetics
e Cancer Discovery.. Desde 2014 sairam mais de 150 artigos em revistas internacionais com
arbitragem e 6 capitulos de livros. Os seus membros asseguraram financiamento para 17 projetos de
fontes nacionais e internacionais. De salientar 1 Long-term Dutch Gravitation Grant, 1 Marie Curie
Career Integration Grant, e 3 Prémios Maratona da Saude.

Globalmente, as diferentes UO do subsistema politécnico mostram existir empenhamento no
desenvolvimento de atividades de investigacao orientada.

A ESEC refere alguns projetos de investigacao com financiamento internacional (Comissao Europeia)
e nacional (FCT) e projetos com autarquias e agrupamentos de escolas. Sao referidas parcerias com
universidades, empresas e associacoes. A justificar os resultados destas atividades, a UO lista o
numero de publicacOes delas decorrentes. No entanto, o n? de publicacoes em revistas cientificas
internacionais indexadas, com revisao por pares, nos ultimos 5 anos, é relativamente baixo. Durante
a visita verificou-se que sé cerca de 50% dos docentes faz investigacao. As cargas horarias letivas
muito elevadas tém consequéncias negativas para as atividades de investigacao.

Tal como a ESEC, a ESGHT indica véarias agoes de investigacao aplicada de que resultaram centenas
de publicacgoes (sic RAA). No entanto, o n? de publicagdes em revistas cientificas internacionais
indexadas, com revisao por pares, nos ultimos 5 anos, é baixo. Sdo listados ainda projetos com
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financiamentos nacionais e internacionais, destacando-se agoes de transferéncia de tecnologia. Em
cerca de 80 ETI verificou-se na visita que s6 um reduzido n? publicacoes.

A ESS lista projetos nacionais e internacionais, indicando em varios casos os valores globais de
financiamento. A semelhanca das outras UO, o n? de publicacdes em revistas cientificas
internacionais indexadas, com revisao por pares, nos ultimos 5 anos, é baixo. A existéncia de um
elevado n? de docentes em tempo parcial dificulta uma maior participacao na investigagao.

O ISE menciona diversos projetos nacionais e internacionais, indicando, para os que considera mais
importantes, datas e origens dos financiamentos, embora néo refira o seu valor. E de destacar a
referéncia a algumas patentes solicitadas por esta UO. Quanto ao n? de publicagdes em revistas
cientificas internacionais indexadas, com revisdo por pares, nos ultimos 5 anos, tem uma situagao
melhor do que as outras UO.

B5. Producao artistica

Apreciacao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.

Como decorre da sua natureza, a FCT esta preferencialmente focada nas atividades pedagogicas, de
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. No entanto, participou em iniciativas de cariz
artistico associadas a area de Arquitetura Paisagista. O RAA elenca varias atividades artisticas em
que a FCT participou.

A FE, pela sua natureza, ndo tem atividades na area das artes.

Na FCHS, a producéao artistica concentrou-se em 2 areas: as Artes Visuais e o Teatro. Com o
envolvimento direto de diplomados do Curso de Artes Visuais, organizaram-se nos ultimos 5 anos, 22
exposicoes incluindo nomes consagrados do panorama artistico portugués (12) e de estudantes do
Curso de Artes Visuais (10 exposicoes).

Na area do Teatro, destacam-se os projetos finais para obtencdo do grau de mestre em Comunicacao,
Cultura e Artes (especializacdao em Teatro e Intervengao Social e Cultural), que deram origem a duas
produgcoes teatrais, com um total de 22 espetaculos.

A produgao artistica é um dos pontos fortes da FCHS.

O DCBM promoveu, nas suas instalagoes, uma exposicao de fotografia cientifica gentilmente cedida
pela Sociedade Portuguesa de Biologia do Desenvolvimento (SPBD), a ArtDevo, que previamente
estava exposta no Museu de Histéria Natural de Lisboa. A intencdo é continuar estas agoes de
promocao da Ciéncia.

No caso do subsistema politécnico, a ESEC menciona varias intervengoes destacando algumas no
ambito de teatro, exposicoes, cinema e audiovisuais.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciacao geral das atividades de prestacao de servigos a comunidade (incluindo atividades de
promocao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

A FCT tem alguma atividade de prestacao de servicos a comunidade, essencialmente a
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Administracao Publica Regional, a empresas privadas e a organizagdes sem fins lucrativos. O RAA
indica 27 prestagoes de servigos a comunidade realizadas na regiao do Algarve nas areas do mar, do
ambiente e a empresas do sector da cortica, da agricultura e da informatica.

A FCT presta, também, apoio a criacao de empresas por ex-alunos/docentes /investigadores e
promove acgoes de divulgacao cientifica.

A prestacao pela FE de servigcos a comunidade tem-se concretizado através de realizagao de projetos
no ambito de protocolos estabelecidos com 7 entidades e acordos especificos com 17 entidades
nacionais e internacionais, em variados sectores de atividade. Por outro lado, a prestacao de
servigos resulta das necessidades manifestadas pelos organismos publicos e empresas privadas.
Algumas das dissertagdes de mestrado resultam das parcerias com as entidades com que foram
celebrados protocolos. Ha alguma atividade de consultoria realizada por docentes e investigadores.
A FE mantém também uma colaboragao estreita com as escolas secundarias do concelho de Faro
através da realizagdao de seminarios sobre temas de Economia, Gestdao de Empresas e Sociologia, de
visitas a Faculdade e de cursos de verdo. A prestacdo de servigos a comunidade concretiza-se
também em acdes de carater humanitario.

A FCHS presta servigos de formacao, de consultadoria e de apoio que se podem enquadrar na
dimensao de extensao. A prestagao de servigos ao nivel do ensino e da formagao materializa-se pela
participacdao da FCHS no Centro de Linguas da UAlg, funcionando na FCHS cursos livres de
mandarim, de italiano, de inglés (para estudantes chineses da Shangai Ocean University que,
mediante protocolo, passam algumas semanas por ano na UAlg) e de portugués lingua estrangeira,
para publico externo e para estudantes, professores e funcionarios em mobilidade na UAlg. A FCHS
¢ também responsavel por cursos de preparacao dos estudantes maiores de 23 anos candidatos a
UAlg. Os docentes da FCHS tém lecionado a pedido das autarquias cursos de curta duragao sobre
varias tematicas (por ex? cursos de literatura lecionados em bibliotecas publicas). Tém também sido
chamados a dar pareceres técnicos nas areas da Arqueologia, da Histdria e do Patrimonio e da
Psicologia (avaliagao psicoldgica em concursos publicos).

Em 2017 foi criada a Unidade de Farmacovigilancia do Algarve e Alentejo (UFAA), A UFAA visa a
vigilancia da efetividade e seguranga dos medicamentos utilizados no Algarve e Alentejo, bem como
0

desenvolvimento de uma rede de proximidade com os prestadores de cuidados de satude e os doentes.
A UFAA tem o apoio técnico do DCBM quer nas atividades atras referidas quer na implementagao de
estudos de farmacovigilancia ativa.

O Laboratoério de Investigagao e Formagao em Emergéncia (LIFE) nasceu no seio do DCBM, tendo
langado em 2015 o Projeto Crescer a Salvar, um projeto em que é assegurada a formagao em
Suporte Basico de Vida a alunos do 72, 82 e 92 anos das escolas publicas do Algarve.

Os docentes do DCBM estao também envolvidos em atividades de divulgacgao cientifica, nas escolas,
palestras para o publico em geral e em diversos eventos.

Globalmente, as UO do susbsistema politécnico mostram empenhamento na relagao com a
comunidade, envidando esforcos na atividade de prestacdo de servigos. Alguns dos comentarios
anteriores (B4) sobre as dificuldades de disponibilidade para a investigacdo sdao também pertinentes
para o que diz respeito a prestacao de servicos.

A ESEC menciona diversas atividades nomeadamente no ambito de conferéncias, palestras,
coldéquios, encontros, oficinas de trabalho, etc., mas nao sao dadas indicagdes sobre eventuais
captagoes de receitas proprias, sendo aparente que muitas destas intervengoes se realizam a titulo
gratuito.

A ESGHT menciona ter desenvolvido inimeras atividades envolvendo diversas instituigdes publicas e
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privadas, com dimensao regional, nacional e internacional. De acordo com as informacoes prestadas
durante a visita, esta UO gerou, em prestacao de servigos, no dltimo ano, cerca de 283.000 euros
com uma despesa de 150.000.

A ESS indica diversas atividades de intervencao junto da comunidade e de prestacao de servigos,
nomeadamente através dos seus laboratorios. Indica uma boa articulacdo com as instituigoes de
saude do Algarve. Destaca-se a existéncia de um laboratério (Gnico na regiao) que presta cuidados
de satude primarios a criancas com dificuldades auditivas e de fala.

A prestagao de servigos a comunidade, no ISE, realiza-se maioritariamente através de acordos
especificos celebrados entre este Instituto e empresas e instituigoes, ou por solicitagoes diretas.
Estas atividades sdo fundamentalmente realizadas através dos diversos laboratérios da UO. Alguns
destes laboratdrios sao acreditados, servindo apenas para a prestagao de servigos ao meio exterior.
Nao sdo dadas indicagOes sobre eventuais captagoes de receitas proprias.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciagao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
A FCT estabeleceu parcerias com as Universidades de Evora, Aveiro, Porto, Lishoa e Minho para a
lecionacao dos seus cursos, especialmente, os do 3.2 ciclo.

A FCT desenvolve agdes de consultoria e de formacgao a nivel regional e nacional, sobretudo, para
empresas dos sectores agricola, ambiental e farmacéutico. No ambito da drea de Arquitetura
Paisagista as atividades de cooperacao dirigem-se para as autarquias e a CCDR Algarve.

As parcerias, nacionais e internacionais, resultantes da investigacao desenvolvida nos centros de
investigacao associados a FCT permitem que a larga maioria dos estudantes, em especial dos 2.2 e
3.2 ciclos, tenham um periodo de mobilidade.

A FCT participa em consorcios internacionais para a realizacao dos cursos do 2.2 e 3.2 ciclos
Erasmus Mundus (Qualidade e Andlises, Inovacao Quimica e Regulamentacao, Recursos Bioldgicos
Marinhos, Gestdo da Agua e da Costa, Gestdo Marinha e Costeira). Os cursos de 2.2 ciclo em
Aquacultura e Pescas, Biologia Marinha e Sistemas Marinhos Costeiros, tém parcerias com
instituicoes de ensino superior ou de investigacao na Europa, nos Estados Unidos e no Brasil.

Os cursos de 3.9 ciclo envolvem colaboracgao internacional, por via da realizagao das dissertacoes,
seminarios, unidades curriculares, o que é feito através do programa Erasmus ou de protocolos e
acordos celebrados com a Universidade ou por via dos centros de investigagao onde os doutorandos
estao integrados.

A FE demonstra ter uma vasta rede de colaboracoes nacionais e internacionais. Umas com maior
énfase na publicacdo de artigos e desenvolvimento de projetos e na participagao em ciclos de
estudos.

No ambito dos ciclos de estudo, a FCHS em uma colaboracao permanente com a Universidade de
Lisboa, com a Universidade Aberta e com a Universidade de Coimbra. A FCHS tem também um
conjunto de protocolos de mobilidade Erasmus com muitas Universidades Europeias. Infelizmente, a
CAE nao recebeu informacao direta sobre estas universidades. No entanto, a consulta do Portal da
Universidade, usando o apontador “Cooperar”, permitiu verificar que existem dezenas de
universidades com protocolos assinados incidindo sobre as areas da FCHS, nomeadamente, Artes e
Humanidades, e Educacao e Psicologia. Podemos considerar que a cooperacao internacional é um
dos pontos fortes da FCHS.

Os docentes do DCBM desde o ano letivo 2015 estao envolvidos em mais de 40 colaboracoes com
equipas de investigacao sediadas nos principais centros nacionais de investigacao na area das
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Ciéncias Biomédicas, incluindo o IGC, IMM, IMed, Cedoc, I3S, 3Bs, IHMT, INSA, CESPU, IST, CNC,
CCMAR entre outros, e com cerca de 55 centros de investigacao/ Universidades internacionais
(entre os quais Cambridge, Oxford, Edimburgo, UCL, Sheffield, Queens, Bath no Reino Unido;
Universidade da California, Harvard University e Harvard Medical School, San Diego, Albany no
USA; Universidade de Paris VI, Paris V, France; Max Planck Institute, Alemanha; Universidade de
Bergen, Noruega; Universidade de Gottenborg, Suécia; Universidade de Ghent, Belgica; varios
Institutos e Universidades de Espanha). A qualidade dos contactos nacionais e internacionais do
DCBM ¢ muito elevada.

Globalmente, as atividades de cooperagao nacional e internacional das UO do subsistema politécnico
sao meritorias.

A ESS é a que apresenta maiores debilidades.

A ESEC indica um bom numero de atividades em parceria com instituicdes nacionais e
internacionais, destacando-se colaboracoes com Espanha.

A ESGHT apresenta um nimero significativo de atividades de cooperagdao com outras instituigoes
nacionais e internacionais, sobretudo com instituicoes de ensino superior. A nivel internacional a
ESGHT tem vindo a cooperar com outras instituicoes em projetos de I&DT, bem como em redes de
producgao de conhecimento e de promogao cientifica.

A ESS destaca fundamentalmente os programas de mobilidade em curso. Para além disso, menciona
apenas objectivos de futuro, baseados na existéncia de 225 acordos especificos celebrados entre a
ESSUAIg e entidades publicas e privadas de ambito nacional e internacional (ex. Alemanha, Espanha,
Reino Unido, Cabo Verde, Brasil) visando objetivos de cooperacao na area da formacao, investigacao
e outros.

A colaboracgao do ISE com outras institui¢cdes, a nivel nacional e internacional, resulta de acordos de
atribuicao de duplas titulacoes, acordos para o desenvolvimento de projetos, organizacao de
conferéncias ou enquadramento para acoes de mobilidade e de cooperagao entre docentes.

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de o sistema estar definido a nivel institucional (certificado ou ndo pela A3ES) preencher o
campo B8.3.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciagao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

<sem resposta>

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciacao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

<sem resposta>

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciacao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de

pag. 28 de 34



AINST/16/00028 — Relatorio final da CAE

garantia da qualidade da Instituicao.

Todas as Unidades Organicas tiveram participacao ativa na implementacdo do Sistema Interno de
Garantia de Qualidade e continuam a intervir de acordo com o Manual de Qualidade, como se
encontra descrito no ponto A4.4.2

Tanto quanto é possivel perceber, a contribuicao fundamental das Unidades Organicas para o SIGQ
da UAlg realiza-se através da participacao dos seus docentes, estudantes e trabalhadores nao
docentes nos processos de garantia da qualidade quer como representantes nos 6rgaos com
responsabilidades no ambito da qualidade, quer nos procedimentos de monitorizagao e melhoria
continua, como o Sistema Integrado de Monitorizacao do Ensino e Aprendizagem - SIMEA,
principalmente no ambito do ensino e aprendizagem.

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciacao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

A FCT desenvolve atividades de ensino, investigagao e prestacao de servigos que correspondem a
missdo de uma Instituicao de natureza universitaria e se inserem nas duas das areas tematicas
definidas no programa estratégico da UAlg para 2014-2017 - Mar, e Saide e Bem-Estar. O
comportamento da oferta educativa é heterogéneo em cada um dos 3 ciclos de estudo. Das 7
licenciaturas, s6 em 4 o n? de inscritos esta proximo do n? de vagas. Nos mestrados integrados s6 o
de Ciéncias Farmaceéuticas preenche todas as vagas. Dos 17 mestrados, apenas 2 conseguem um n®
de inscrigoes que se aproxima do n? de vagas. Os doutoramentos tém fraca expressao em termos do
n? de inscritos no 12 ano relativamente ao n? de vagas. Globalmente a FCT perdeu em 3 anos 108
alunos, sendo que nas licenciaturas o n? de alunos aumentou em 35, nos mestrados integrados houve
uma reducao de 81 alunos, os mestrados sofreram uma redugao de 33 alunos e os doutoramentos
recuaram em 29 alunos inscritos. A oferta educativa deve ser repensada no conjunto dos 3 ciclos de
estudo no quadro da estratégia da FCT enquanto Unidade Organica da Universidade do Algarve.
Nos 3 anos em analise o n? de diplomados cresceu de 179 para 264 EM 2014/15, baixando para 260
em 2015/2016. A percentagem de diplomados com emprego em sectores de atividade na area dos
ciclos de estudos foi de 63,8 %. O corpo docente tem formagao nas areas cientificas adequadas ao
ensino ministrado e é constituido por 158 docentes, dos quais 150 sdo de carreira, assim distribuidos:
10 Professores Catedraticos, 32 Professores Associados e 108 Professores Auxiliares. 99% dos
docentes sdao doutorados. O corpo docente estd integrado em Centros de Investigacao financiados
pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia. Considerando que o n? total de alunos em 2015/2016 foi
de 1335, a FCT cumpre largamente os ratios exigidos pelo RJIES. No entanto, a distribuicao de
professores pelas categorias da carreira universitaria nao respeita o disposto nesta matéria no
ECDU. O corpo docente € bastante estavel, pois cerca de 98 % estd na FCT ha mais de 3 anos. O
nivel etario médio do corpo docente em dezembro de 2016 era de 53 anos, 70% tinha mais de 50
anos e 4% 65 ou mais anos.

Os edificios onde estd instalada a FCT necessitam de manutencao e de melhorias. Estas deficiéncias
afetam o funcionamento dos laboratorios, que necessitam da renovacao de equipamentos e da
reparagao dos que estao avariados.

A FCT participou em iniciativas de cariz artistico associadas a area de Arquitetura Paisagista.

A FCT tem atividade de prestagao de servigos, essencialmente para a Administragao Publica
Regional, empresas privadas e organizacoes sem fins lucrativos, prestando ainda apoio ao
empreendedorismo e promovendo agoes de divulgacdo cientifica.

A FCT tem uma vasta rede parcerias com Universidades nacionais e Instituicdes internacionais para
a lecionagao dos seus cursos e o desenvolvimento de projetos de investigagao cientifica. Estes
acordos permitem que os seus estudantes possam ter periodos de mobilidade.
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A contribuicao da FCT para o SIGQUAlg traduz-se, sobretudo, nos procedimentos de monitorizacao e
melhoria continua das atividades de ensino e aprendizagem.

A FE desenvolve atividades de ensino, investigacao e prestacao de servigos que correspondem a
missdo de uma Instituicao de natureza universitaria. A FE oferece cursos que estdo intimamente
ligados a problematica regional, para além de cursos que sdo préprios das areas cientificas de
Economia e Gestdo. A oferta educativa € solida no que diz respeito as licenciaturas e é bastante
diversificada nos mestrados e de pds-gradugoes, que vai sendo ajustada de acordo com o mercado.
No entanto ha uma procura bastante heterogénea dos mestrados, sendo que quatro deles tém um
numero de inscritos elevado, enquanto que nos outros o numero de inscrigoes é relativamente baixo.
Trés dos 4 programas de doutoramento tém tido uma evolugao favoravel. Globalmente, ao longo dos
3 anos, as licenciaturas tém mantido o nimero de alunos, enquanto que nos mestrados e nos
programas de doutoramento tem havido um aumento. A percentagem de diplomados com emprego
até um ano depois de concluido o curso foi de 91 %.

O corpo docente tem formacgao nas areas cientificas necessarias ao ensino ministrado e é constituido
por 53 docentes, dos quais 33 sdo de carreira. Existem 5 Professores Catedraticos, 4 Professores
Associados e 24 Professores Auxiliares. Considerando que o n? de alunos total em 2015/2016 foi de
734 (458 em licenciaturas, 224 em mestrados e 52 em doutoramento) verifica-se que a FE cumpre
largamente os ratios exigidos pelo RJIES. No entanto, a distribuicao de professores pelas categorias
da carreira universitaria nao respeita o disposto nesta matéria no ECDU. Avaliando as atividades de
investigacdao da FCT pelas publicacOes e pelos projetos de investigagao, pode concluir-se que ha
necessidade de melhorar os seus indicadores nesta area. A producdo cientifica média por docente e
por ano é baixa. A maior parte dos docentes doutorados encontra-se filiada em Centros de
Investigacao financiados pela FCT que obtiveram a classificacdo de Muito Bom na tltima avaliagao.
Existem mecanismos de apoio e incentivo aos docentes para a realizacao de projetos de investigacao
e a publicacao de artigos cientificos. A FE tem uma politica de prestacao de servicos, concretizada
pela realizacao de projetos inseridos em protocolos e acordos especificos com entidades nacionais e
internacionais, em variados sectores de atividade.

Na FCHS, a maioria dos estudantes do 19 ciclo ingressa através do CNA. Ha também inscritos pelo
concurso para maiores de 23 anos e estudantes internacionais. O n? razoavel de ingressos acaba, no
entanto, por ser penalizado pelos abandonos. A taxa de sucesso dos doutoramentos é boa e a % de
diplomados empregados ao fim de 1 ano da conclusao do curso ¢ alta.

As especialidades dos doutores sao adequadas a oferta educativa. A soma das percentagens de Profs
Associados e Catedraticos é de 22,8%, menos de metade do minimo aconselhado no ECDU (50%). Ha
um problema de envelhecimento: a média de idades dos Profs Auxiliares é de 50,2 anos; dos Profs
Associados € de 51,6 anos e dos Profs Catedraticos é de 60,1 anos.

A maioria dos investigadores da FCHS trabalha em Centros financiados pela FCT, sediados na UAlg,
um ponto positivo. H4, porém, docentes em Centros de Estudo da UAlg nao financiados pela FCT. A
FCHS tem procurado melhorar a qualidade da Investigacao, tendo crescido o n® de projetos e de
trabalhos cientificos, embora ainda longe do desejavel. A produgao artistica da FCHS é boa. A FCHS
distingue-se na prestacao de servicos a comunidade. A colaboragao internacional da FCHS, com
muitos protocolos Erasmus assinados, ¢ boa. Tal como as outras UOs da UAlg, a FCHS colaborou no
desenvolvimento do Sistema de Garantia de Qualidade e participa na aplicagao das diretivas do
Manual da Qualidade.

O DCBM, sendo uma UO ainda em desenvolvimento, contém um Corpo Docente que é o mais jovem
da UAlg, nao tendo os problemas de envelhecimento do Corpo docente das outras UOs. A formacao
dos docentes é adequada as necessidades educativas. Na oferta educativa ha ciclos de estudos com
muito baixa procura. Tem uma metodologia de ensino da Medicina inovadora , com excelentes
resultados de aprendizagem. A sua producao cientifica é elevada. A sua ligagao a comunidade,
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através da prestacao de servicos de farmaco-vigilancia é bem sucedida.

Em termos globais, nenhuma das UO do subsistema politécnico merece maior destaque do que as
outras. A organizacao e funcionamento das UO sao adequados.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacdo de areas de exceléncia.

Verifica-se que nao ha nenhuma Unidade Organica do Subsistema Universitario que cumpra os
critérios de exceléncia especificados pela A3ES.

Da mesma forma, verifica-se que nao hd nenhuma Unidade Organica do Subsistema Politécnico que
cumpra todos os critérios de exceléncia especificados pela A3ES.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificacao de areas com fragilidades especificas.

Nos 3o0s. ciclos de estudo da FCT ha cursos em que o n? alunos de inscritos é muito baixo e em que o
n? de vagas supera largamente o n2 de alunos inscritos.

Os edificios da FCT necessitam de manutengao e os laboratérios necessitam da renovacgao de
equipamentos e da reparagao dos que estao avariados. Apesar de em termos globais as atividades de
investigacao serem satisfatorias, ha docentes em que a producao cientifica, medida em publicagoes
internacionais com revisdo por pares, ¢ muito baixa.

A distribuicdo de professores pelas categorias da carreira universitaria nao respeita o disposto nesta
matéria no ECDU.

Na FE, varios cursos de mestrado tém um nimero de alunos inscritos baixo.
A atividade cientifica, em termos globais, é baixa. O n® médio de publicacoes cientificas em revistas
internacionais com avaliacdo por docente e por ano ¢ baixo.

A FCHS tem algumas formacodes de 12 ciclo e do 22 ciclo com baixa eficiéncia formativa. Verifica-se
uma elevada taxa de abandonos em varias ofertas de 22 ciclo. Ha fragilidades na producao cientifica
de varios docentes, que tém artigos cientificos bastante datados (com 5 anos ou mais). Ha docentes
sem nenhum artigo cientifico com revisao prévia. Ha pouca colaboragdo com muitas das
Universidades nacionais.

Na generalidade do subsistema universitario a distribuigao de professores pelas categorias da
carreira universitaria nao respeita o disposto nesta matéria no ECDU. Com excegao do DBCM, nas
outras UOs ha um sério problema de envelhecimento do Corpo docente.

Nada de especial ha a mencionar nas UOs do subsistema politécnico.

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento das Unidades Organicas.

A oferta educativa devera ser repensada, havendo formagoes com debilidades em todas as OUs em

varios niveis.

No caso da FE e da FCHS, dever-se-a tomar medidas para melhorar a atividade cientifica de varios
docentes, particularmente o n® de publicagoes em revistas internacionais com revisao por pares.

A necessidade de abertura de vagas para lugares de professor catedratico e professor associado é
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transversal, embora com mais acuidades em alguma das UOs, devendo adotar-se um plano de
rejuvenescimento do Corpo docente, tendo em conta o elevado n? de docentes muito perto da
aposentacgao.

O DCBM devera encontrar, dentro da UAlg, o enquadramento institucional adequado, enquanto

Faculdade, mais consentaneo com a prossecucao da sua missao de formacao, de investigacao
cientifica e de transferéncia de conhecimento.

Nada de especial a referir em relagao ao subsistema politécnico.

B10. Observacoes

B10. Observacoes
Em termos da A3ES considera-se que uma area cientifica é de exceléncia se cumpre os seguintes
critérios de exceléncia:

- Um bom histérico de acreditacao no 1.2 ciclo concluido em 2016.

- Niveis de qualificagao do pessoal docente acima dos requisitos legais. Nenhuma das UOs do
subsistema politécnico cumpre os requisitos legais em termos da percentagem de Especialistas;

- Bom nivel de investigagao certificado pela avaliacdo dos centros de investigacao (pelo menos Muito
Bom). Dos 11 centros indicados, 9 tém classificacoes de Muito Bom e Excelente. Os outros 2 sao
classificados com Bom;

- Existéncia de um sistema interno de garantia da qualidade devidamente certificado pela Agéncia.
Foi submetido a A3ES para aprovacao

Verifica-se que nenhuma area cientifica cumpre todos os critérios de exceléncia.

III - Apreciacao global da instituicao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

- Na generalidade, pode dizer-se que a Universidade do Algarve desenvolve atividades de ensino,
investigacao e prestacao de servigcos que correspondem a missao de uma Instituicao de natureza
universitaria e politécnica e que se podem considerar relevantes no contexto econdmico e social da
regiao em que se insere.

- Em ambos os sub-sistemas, a instituicdo obedece aos requisitos especificos de oferta educativa.
- Existe a consciéncia geral da importancia das atividades de investigagao cientifica e de
transferéncia, embora com resultados assimétricos entre as varias UO's e mesmo no seio das

mesmas areas cientificas.

C2. Pontos fortes
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Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- Bom sistema de gestdao da qualidade, em funcionamento em toda a Universidade, ja submetido a
A3ES para aprovacao;

- Preocupacao em introduzir melhorias continuas, como é o caso do eDOC Link, ja em utilizacao
corrente;

- Visivel e eficiente politica de internacionalizagao;

- Boa estabilidade do corpo docente;

- Instalagoes adequadas na maior parte das Unidades Organicas embora algumas muito necessitadas
de intervencoes de manutencao;

- Bons servigos de ac¢ao social;

- Bom ambiente de trabalho;

- Satisfacao dos alunos com a formac¢ao adquirida.

- Bom nivel geral de formacao e de dedicagao do corpo docente;

- Boas taxas Estudantes/Doutorados e Estudantes/(Doutorados+Especialistas) nos sub-sistemas
universitario e politécnico, respetivamente.

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizagao e funcionamento da Instituigao.

- Grande dificuldade em captar alunos;

- Baixa taxa de sucesso sobretudo nos segundos ciclos;

- Baixa procura em varias ofertas educativas;

- Elevado abandono escolar;

- Nao conformidade com o art® 16 do RJAES;

- Em nenhuma das UO's do sub-sistema politécnico sdo cumpridas as percentagens minimas de
especialistas (35%). (492 1 RJIES)

- Nos dois sub-sistemas, os ratios em referéncia aos escaloes mais altos da carreira docente estao
longe de ser cumpridos.

- Colaboracoes insterinstitucionais nacionais praticamente inexistentes ou nao explicitadas, nas UO's
do sub-sistema politécnico;

- Algum desequilibrio dos diferentes niveis de docéncia;

- Alguns docentes com cargas horarias demasiadamente elevadas;

C4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacgoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- Aumentar o numero de colaboragdes com outras instituicoes e explicitar devidamente as ja
existentes.

- Cumprir os requisitos definidos no artigo 16 do RJAES;

- Adoptar politicas de recrutamento / progressao que conduzam a uma distribuicdo mais equilibrada
dos diferentes niveis de docéncia e as necessidades de Especialistas;

- Equilibrar a distribuicao do servigo docente a fim de evitar sobrecargas;

- Desenvolver maiores esforcos com vista a aumentar as taxas de sucesso nos ciclos de estudo mais
carenciados;

- Implementar processos eficazes de combate ao abandono escolar;

- Melhorar os servigos de manutengao das instalagoes e dos equipamentos;

- Melhorar a producao cientifica nos casos de maior debilidade anteriormente referidos no Relatorio;
- Valorizar a componente de transferéncia no contexto das atribuigdes dos docentes.

- Procurar tirar maior partido das enormes potencialidades decorrentes da co-existéncia, numa
mesma instituigao, de atividades de natureza universitaria e politécnica.
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AINST/16/00028 — Relatorio final da CAE

C5. Recomendacao Final
(Acreditar, Acreditar com condicoes, Nao Acreditar)

Acreditar com Condigoes
- Cumprir de imediato o estipulado nos artigos 162 do RJAES e Artigos 1612 e 1629 do RJIES;
- No prazo de 3 anos: aumentar o numero de Especialistas com vista ao cumprimento do artigo 49 n®

1 do RJIES.

A CAE tomou boa nota da pronuncia enviada pela Universidade do Algarve, mas considera dever
manter o relatdrio inicialmente elaborado.
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