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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Dos Acores

A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Estd definido e é coerente com a natureza universitaria e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A Universidade dos Agores (UAc) possuia linhas de orientacdo estratégica definidas em fungao de
seis areas fundamentais para o futuro da Instituicao: 1) organizacao e estrutura interna; 2) ensino; 3)
investigacao e desenvolvimento; 4)prestacoes de servico, inovacao e envolvimento com a sociedade;
5) internacionalizagao; 6) financiamento. Estas linhas encontram-se explicitadas e desenvolvidas no
Plano Estratégico apresentado pelo Reitor e visam o triénio 2012-2015.

Assim, e embora relevante para o desenvolvimento da UAc, durante esse periodo, este projeto
encontra-se ja ultrapassado, tanto mais que a instituicdo atravessou, nos ultimos 2 anos, um
profundo processo de mudanca, que alterou radicalmente o seu modo global de funcionamento. De
facto, inicialmente organizada em departamentos, a UAc transformou-se numa Instituicao
constituida por 5 Unidades Organicas - 4 Faculdades e 1 Escola Superior -, e dotou-se de érgaos de
gestdao adequados a suanova organica, estatutariamente consagrada.

O atual projeto educativo, cientifico e cultural é referido no inicio do Relatério de Autoavaliagao e
decorre de uma tripla vocagao da Universidade: “Agoriana por natureza, Atlantica por geografia e
universal por missdo”. Com enfoque em matérias insulares, maritimas e transatlanticas, esta tripla
dimensao dirige tanto a sua oferta letiva quanto o seu projeto cientifico regido por valores éticos e
ambientais.

De referir ainda a localizagao da Instituicdo no Arquipélago dos Agores que determina nao sé a sua
dupla natureza universitaria e politécnica,com a integragao de duas Unidades Organicas (UOs) de
cariz politécnico na Universidade, mas também a sua tripolaridade, implicando a disseminacdo das
unidades organicas por 3 ilhas (Ponta Delgada, na Ilha de Sao Miguel, Angra do Heroismo, na Ilha
Terceira, Horta, na ilha do Faial) e revestindo de grande complexidade a sua gestao.

Esta localizacao geografica leva a UAca uma estreita relagao com a comunidade, cujas necessidades
procura satisfazer, tornando-a um elemento fundamental para o seu desenvolvimento econdmico,
social e cultural, sem esquecer o seu enquadramento nacional e internacional.

Esta atualmente a ser desenvolvido um novo plano estratégico, ja assente na estrutura organica em
vigor e nas dinamicas que esta hoje implica. No didlogo mantido com o Senhor Reitor, este afirmou
que a implementacao de um novo plano se fara no préximo mandato do Reitor (a eleigao tera lugar
em fevereiro de 2018).
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A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.

Existem, satisfazem as condicoes legais e funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os Orgéos de governo existentes estao previstos nosEstatutos da UAc, recentemente revistos e
aprovados, quer a nivel da Instituigao quer das suas Unidades Organicas, e funcionam regularmente.
Alguns aspetos singulares do funcionamento organizativo da Instituicdo merecem um comentario:

* A existéncia de um Conselho Pedagdgico e de um Conselho Cientifico gerais (na dupla vertente
universitaria e politécnica), que funcionam como 6rgaos de Coordenacao, a par de Comissoes
Pedagdgicas e Cientificas a funcionar em cada uma das Unidades Organicas parece constituir uma
duplicagao, podendo provocar eventuais disfuncionamentos. Gozando as Unidades Organicas de
autonomia cientifica e pedagogica, segundo os seus Estatutos, a CAE interrogou-se sobre o grau de
autonomia destas Comissoes, sobre o seu poder de decisdao ou de proposicao. No entanto, nas
diversas reunides havidas, os responsaveis por estes diferentes 6rgaos e os Diretores das Unidades
Organicas referiram nao apenas o seu bom funcionamento e relacionamento institucional, mas
também a necessidade e bondade desta duplicacao, no periodo de transicao atualmente vivido, como
fator de amadurecimento e de aprendizagem democratica.

* A auséncia deum Senado

* A auséncia de um érgao que detenha o poder disciplinar, que pertence inteiramente ao Reitor.

* A existéncia de um Conselho de Estratégia e Avaliacdo na dependéncia direta do Reitor, cujas
missao e fungao nao ficaram claramente explicitadas. Funcionando como um conselho consultivo e
de aconselhamento do Reitor, este érgao nao integra estudantes no seu seio.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagodgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Sim

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A autonomia cientifica e pedagdgica da Instituicdo estd assegurada.

As unidades organicas sao unidades de ensino e investigacao, gozando de autonomia cientifica e
pedagdgica, com as suas Comissoes Cientificas e Pedagdgicas proprias (nao sendo consideradas
como Orgéos das Uos), apesar de, como ja foi referido, esta autonomia poder ser questionada pela
existéncia de Conselhos Cientificos e Pedagogicos (Universitario e Politécnico) de cupula,
constituidos, na sua grande maioria, por membros em ineréncia de fungdes. No entanto, estes
Conselhos encontram a sua razao de ser na necessidade de uniformizar critérios, regulamentos e
procedimentos, numa Instituicao recentemente objeto de uma restruturacao profunda, sendo
chamados a tomar decisdes ao nivel macro e nao relativamente aciclos de estudos especificos.

A nivel dos diferentes cursos, existemCoordenadores de Curso (nos varios ciclos de estudo) que
podem ser coadjuvados por uma Comissao de Curso.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacio de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:
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Sim

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo da Instituicdo estd assegurada,
de acordo com os Estatutos da UAc.

No entanto, a auséncia de um Senado inviabiliza o envolvimento simultaneo e colegial de toda a
comunidade académica na vida da Instituicdao, e sobretudo no que toca aos estudantes, que se vém
assim privados de um 6rgao que se oferece, regra geral, como um meio de expressao privilegiado. O
Conselho de Estratégia e Avaliagdo nao preenche esta fungao, ndo s porque nele nao tém assento
os estudantes como também porque é constituido por docentes que exercem fungoes diretivas nas
varias Unidades Organicas e de Investigagdo, nao sendo pois eleitos pelos seus pares.

No Conselho Geral estdao 8 representantes dos docentes e investigadores, 2 representantes dos
estudantes e 1 representante dos trabalhadores nao docentes.

O Conselho Cientifico é composto por 25 elementos, entre os quais os presidentes das comissoes
cientificas das faculdades, os diretores das unidades organicas de investigagao e os diretores das
outras unidades de investigagdao nao integradas, até ao limite de 8.

O Conselho técnico-pedagogico é composto por 10 membros, entre os quais os presidentes das
comissoes técnico-cientificas das escolas, os diretores das unidades organicas de investigacao, atéao
limite de 5.

Junto de cada faculdade e escola funciona uma comissao cientifica ou técnico-cientifica, composta
por um maximo de 15 elementos.

As Assembleias das Faculdades ou Escolas sdo constituidas por um maximo de 15 elementos.

Quanto aos estudantes, sao membros:

* do Conselho Geral, 2 estudantes eleitos

* das Assembleias ou Faculdades, 2 estudantes

* da comissao pedagdgica de cada faculdade ou escola, um estudante representante de cada um dos
cursos

* dos conselhos pedagdgicos, 3 estudantes eleitos por cada Unidade Organica

* das Assembleias das Faculdades ou Escolas, 2 estudantes.

Os érgaos da UAc permitem a participacao de docentes, investigadores e estudantes, de forma
equilibrada, no governo da respetiva unidade.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):

Existe, a nivel da Instituigcao, ndo estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e certificado pela A3ES:
<sem resposta>

A4.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e ainda nao certificado pela
A3ES:

A UAc nao tem um sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ) certificado pela A3ES, mas
possui um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) proprio, como é referido no relatério de
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autoavaliacao, baseado nos requisitos da ISO 9001:2015.

Na pagina da UAc esta disponivel um Manual da Qualidade, bastante descritivo, com foco no
“cliente”, mas que nos apercebemos, nas entrevistas, estar em fase de desenvolvimento e
implementacao, recorrendo-se a consultores externos.

AS5. Ensino

Ab.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Sim

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A Instituicdo tem uma politica de promogao e recrutamento de novos estudantes a nivel nacional e
internacional, centrada em 4 eixos principais:

* Intensificacao da divulgacao da oferta letiva, tendo sido recentemente produzidos Guias da oferta
letiva, em versao impressa e em versao digital, para o 12 ciclo e CTeSP, para o 22 e 3%ciclos,
largamente divulgados e distribuidos. Sao igualmente realizadas sessoes de promocao em todas as
escolas da Regiao e a UAc participa ativamente em feiras de emprego e semanas de divulgacao da
oferta letiva.

* Internacionalizagdo, com a criagao de um portal para estudantes internacionais em lingua inglesa,
e de folhetos também em lingua inglesa, enviados a instituigdes de potenciais candidatos,
participacdao em Saldes de Estudante e feiras, sobretudo no Brasil.

* Abertura a sociedade, patente na promogao de dias abertos organizados para receber potenciais
alunos, bem como na criagdo da Academia Junior, unidade de extensdo cultural da UAc.

* Plena colocagao dos candidatos admitidos: politica praticada para candidatos admitidos no ambito
de concursos especiais (maiores de 23 anos, titulares de diploma de especializagdo tecnoldgica, de
diplomas técnicos superiores profissionais e titulares de outros cursos superiores) e dos outros
concursos (mudanga instituicdo/curso), exceto para os candidatos a licenciatura em Enfermagem em
Ponta Delgada, por impossibilidade de recursos.

E de referir, no entanto, que a larga maioria de estudantes que frequentam a UAc sdo provenientes
do Arquipélago dos Agores, sendo captada a maioria dos estudantes que se candidatam ao Ensino
Superior na Regido. Os Servigos de Gestao Académica deveriam fornecer a percentagem de
estudantes que terminam o Ensino Secundario e se candidatam ao Superior, para se poder avaliar a
possibilidade de crescimento da UAc a nivel regional, o que levou a criacdo de cincoCTeSP, em areas
diversificadas. Ha que salientar que no periodo em avaliagao, 13/14; 14/15: 15/16, o nuimero de
estudantes inscritos decresceu significativamente, sendo de, respetivamente, 3553; 3000; 2764.

Em inquérito realizado em 2012, e cujos resultados figuram no Plano estratégico do Reitor, 56,7%
dos inquiridos referem a proximidade como fator de escolha da UAc (face a 13,7% pela oferta
pedagdgica, e 5,2% pela qualidade do ensino). E ainda referido nesse documento que 92% dos
estudantes sao provenientes dos Agores, sendo 73% da Ilha de Sao Miguel.

A politica de acreditagdo dos diferentes ciclos e a defesa da sua qualidade sao importantes como
fatores de atracao dos estudantes.

Ab.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:
Sim
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A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A colecgao dos indicadores relativos ao sucesso escolar ¢ uma atribuicdao do Servigo de Gestao
Académica, sendo feita para cada Faculdade ou Escola, na totalidade dos seus cursos. Sdo medidas:
a taxa média de progressao por ano, a taxa média de retencao, a taxa de abandono, o tempo médio
de realizagao dos cursos, na vertente universitaria e na vertente politécnica (estes ultimos valores
revelam alguma estabilidade), tal como se pode observar no relatério:

“Entre os anos letivos 2013/14 e 2014/15 a taxa média de progressao dos alunos do 1.2 ano para o
2.2 ano foi igual a 61,1%, e do 2.2 ano para o 3.2 ano igual a 62,7%. Verificou-se que nos cursos da
vertente politécnica a taxa de progressao foi mais elevada, na Escola Superior de Saude (ESS) os
valores foram respetivamente iguais a 83,3% e 81,6% para a licenciatura em Enfermagem. Na
vertente universitaria a melhor taxa de progressao foi na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT)
e a menor na Faculdade de Economia e Gestdo. A excecéo da licenciatura em Energias Renovaveis
(FCAA), ja descontinuada, os cursos de 1.2 ciclo com taxa de progressao mais baixa do 1.2 ano para o
2.2 ano sao os preparatorios de mestrado integrado em Ciéncias de Engenharia (27,9%) e de
Informatica, Redes e Multimédia (44,4%), ambos da FCT, o que reflete a maior dificuldade dos
estudantes com a matematica e a fisica.

A taxa média de retencdo de alunos na UAc no ano letivo 2014/15 foi igual a 18%, com os valores
mais baixos a serem observados na ESS (9,7%) e na FCAA (11,7%). Um n? mais elevado de alunos
ficou retido no mesmo ano curricular nos cursos das restantes unidades organicas, na FCSH
(20,6%), na FCT (21%) e na FEG (22,6%). Os cursos com taxas de retencao mais elevadas no
referido ano letivo sdao de varias areas: Informatica, Redes e Multimédia (37,1%), Relagoes Publicas
e Comunicacgao (30,3%), Histéria (30%), Educacao Béasica (29,3%), Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(28%), ja descontinuado, e Economia (27,7%).

O numero de alunos que abandonaram os seus estudos no ano letivo 2014/15 na UAc foi igual a
12,1%. Por UO, esse valor varia entre 2,3% e 14,0%. O numero de abandonos é cerca de 4 vezes
maior na vertente universitaria que na vertente politécnica.

A UAc tem refor¢cado o apoio dos docentes, para melhorar o sucesso nas disciplinas. A UAc realiza
periodicamente inquéritos de avaliacao das unidades curriculares (e dos docentes) junto dos
estudantes.

A UAc vela pela insercao dos novos estudantes, através de um programa de atividades de
acolhimento, bem como do apoio institucional as iniciativas estudantis (funcionamento de nucleos
tematicos).

Nas reunides com os estudantes, foi referido o ambiente positivo vivido entre docentes e estudantes
em todos os polos universitarios e politécnicos, a disponibilidade dos docentes (mesmo fora do
hordrio estritamente académico) e a importancia das numerosas atividades de natureza cultural,
associativa e de voluntariado praticadas pelos estudantes.

A5.3. Ligacao a investigacao

A5.3.1. A instituicao adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao desde os primeiros anos:

Em parte

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc nao dispOe de uma estratégia institucional para a insercao de estudantes de 12 ciclo em
atividades de investigacao orientada.

No entanto, como é referido no Relatorio de autoavaliacao, a UAc vem desenvolvendo iniciativas
nesse sentido, quer ao nivel do funcionamento dos ciclos de estudo, quer em termos
extracurriculares.

No primeiro caso, relativo a insercao de estudantes em projetos de investigagao orientada, sao
referidas as unidades curriculares de projeto (nas licenciaturas em Biologia e Ciéncias do Mar), de
laboratdrio (nas licenciaturas em Sociologia e Psicologia), de estagio (nas licenciaturas em Gestdo e
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Economia), ou de ensino clinico (nas licenciaturas em enfermagem).

No segundo caso, sdao apontados alguns casos de sucessos, sobretudo no ambito de estagios e
estagios de verao, da participacao dos estudantes no FIPED (Férum Internacional de Pedagogia
“Stand Up Science”) e, para estudantes de Psicologia, em atividade do Gabinete de Psicologia
Escolar, Orientacao e Supervisao (GaPEOS).

No entanto, e apesar de um esforco desenvolvido pela instituicao nesse sentido, nao sao muito claras
as estratégias para assegurar o contacto regular e sistematico dos estudantes, desde o primeiro ano,
com a investigagao, e o seu envolvimento em eventos (cientificos ou culturais), em visitas a
laboratdrios, na frequéncia de estdgios, e outros.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua inserc¢ao no mercado de trabalho:

Em parte

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A UAc monitoriza., desde ha pouco, o trajeto dos seus diplomados, estando a parte operacional desta
monitorizacao a cargo de uma técnica superior do Servico de Gestdao Académica, ndo existindo um
gabinete especifico para este efeito. O Relatorio nao refere o Observatério de Emprego e Formacao
Profissional (OEFP), referido como fonte de dados no plano estratégico do Reitor, ndao dispondo de
dados.

A recolha de dados é feita através de um inquérito elaborado pela Reitoria, e que pode ser
preenchido on line, pelo Portal de Servigos Externos da UAc, e para o conhecimento do qual varias
diligéncias foram efetuadas junto de estudantes licenciados desde 2012, por via postal e
telefonicamente.

Este processo estda em curso e nao obteve ainda resultados. Esta também em fase de langamento um
questionario dirigido as empresas, para informacdo junto dos estudantes, esperando-se assim
potenciar eventuais empregos. Um questionario langado através da Rede Alumni monitoriza ainda a
atividade profissional dos diplomados.

No plano estratégico do Reitor, em inquérito realizado junto dos estudantes em 2011, conclui-se que
88% dos estudantes preferem os Agores para desempenho da sua atividade profissional apds
conclusao dos seus estudos, sendo que 77% privilegiam a escolha da Ilha de Sao Miguel.

No relatdrio de Autoavaliagao, a questao do desemprego dos diplomados da UAc nao é abordada de
forma integrada e a sua analise remetida para uma apreciacdo no interior de cada uma das
Faculdades ou Escolas. Na ESS, o primeiro emprego é geralmente obtido sob a forma de contratado
ou de estagiario L, e uma grande parte dos diplomados de enfermagem esta a exercer a sua
profissdo (no pais ou no estrangeiro). Em 2015, o Servigco Regional de Saude admitiu 71 novos
enfermeiros, prevendo-se a admissao de 136 enfermeiros na regiao, a curto prazo. Para a FCSH,
escolheu-se a apresentacao casuistica e pontual de casos de sucesso. Na FCT, grande parte dos
diplomados continua a sua formagao académica ou profissionalizante para uma integracdo mais
favoravel no mercado laboral. Alguns estudantes criam a sua propria empresa, beneficiando dos
apoios existentes para o empreendedorismo jovem, outros inscrevem-se ao abrigo do programa
“Requalificar”. O crescimento local das atividades maritimo-turisticas e de turismo ambiental tem
vindo a abrir oportunidades de emprego a muitos diplomados da UAc. Na FEG, tem-se verificado
uma normal integragdo dos licenciados da Faculdade no mercado de trabalho. Na FCAA, a andlise da
situacao é dificultada pelo facto de grande parte das licenciaturas serem concluidas nas
Universidades parceiras do Continente.

Na reuniao havida com os estudantes, o grau de satisfacao relativo o acesso ao mercado de trabalho
pareceu-nos relevante e expresso de forma genuina.

Esta matéria, por ser muito importante e sensivel, deveria ser tratada de forma mais holistica e
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sistémica pelos responsaveis da UAc.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:

Sim

A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc tem um corpo docente adequado, em fun¢ao da sua dimensdo e numero de alunos, no que diz
respeito a qualificacao do mesmo, isto é docente/aluno e doutor/aluno, a nivel da Instituicao e das
suas UO, quer de natureza universitaria quer politécnica.

Conta com 315 docentes, 216 dos quais doutorados (197 doutorados encontram-se em regime de
tempo integral). Assim, e apesar das restricoes financeiras que a instituicao tem sofrido, ndao
negligenciou a qualificacdo do seu corpo docente.

No entanto, a UAc possui um corpo docente envelhecido (a média de idade é de 53 anos), s6
existindo 5 docentes na faixa etaria entre os 30 e os 39 anos de idade. A nao renovagao do corpo
docente coloca dificuldade a nivel estratégico, nomeadamente quanto ao desenvolvimento de certas
areas de conhecimento, ao desejavel alargamento da oferta formativa em determinados dominios,ou
ao risco de extingdo de outros. A sustentabilidade financeira da Escola ¢ também assim dificultada.
Em termos de carreira universitaria, 7% dos docentes encontram-se na categoria de “Professor
Catedréatico”, 5% na de “Professor Associado” e 88% na de “Professor Auxiliar”. Estas percentagens
estdao muito longe do que a Lei preconiza de Professores Catedraticos e Associados se deverem
situar entre os 50% e os 70%.

Na vertente politécnica, 40% dos docentes encontra-se na categoria de “Professor Coordenador” e
60% na categoria de “Professor Adjunto”.

Urge pensar e executar uma estratégia de renovagao do corpo docente.

De referir ainda o facto de o reduzido nimero de alunos inscritos em certas unidades curriculares
nao permitir um equilibrio na gestdao dos recursos docentes, levando a sobrecargas letivas com
implicacao na indisponibilidade dos docentes para realizacao de outras tarefas. Esta situacao conduz
naturalmente a um custo mais elevado por aluno.

Embora o Reitor tenha referido que existe um Regulamento de Avaliacao de Docentes, nao tivemos
acesso ao mesmo.

A7. A atividade cientifica e tecnoldgica
A7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnologico

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico, e para a sua valorizacao economica:

Sim

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc tem como objetivo contribuir, através da investigacao, para a criagcao, compreensao e
divulgacao da ciéncia, da tecnologia, das artes e das humanidades.

Em 2015, a UAc procedeu a uma reorganizacao das suas unidades de investigacao, tendo em vista
garantir o progresso daquelas para as quais ja existem competéncias instaladas e impulsionar o
crescimento das outras. Apostando no desenvolvimento da investigagdo em todas as areas do saber,
foram consideradas areas diferenciadoras: 1) Agricultura, pecuaria e agroindustria; 2) Pescas e mar;
3) Turismo, que constituem igualmente objeto de prioridades regionais.

A organizacgao geral da investigacao e das unidades a ela adstritas revela uma grande complexidade
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e suscitou davidas de junto da CAE.

Assim, funcionam, em simultaneo, unidades de investigacdo no interior das Unidades Organicas,
eoutras que possuem o estatuto de Unidade Organicas, regendo-se ambas por regulamento ou
estatuto proprios e dispondo de autonomia cientifica.

As unidades organicas de investigacdo constituem Institutos com sede na Universidade e estdo
acreditadas no sistema de Cientifico e Tecnoldgico Nacional. Sem o estatuto de unidade organica, as
unidades de investigacao denominam-se Centros ou Laboratdrios, quando perfazem as condi¢oes
para serem acreditadas pela FCT, ou Nucleos especializados de investigacdo e desenvolvimento
(NEI&D), quando tal ainda nao acontece. Estas unidades sao geridas financeiramente pela Fundacgao
Gaspar Frutuoso. Nao sao claras as fronteiras de demarcagao entre umas e outras nem a relagao dos
docentes que integram cada uma com as respetivas Unidades Organicas nem o modelo de gestao
diferenciador de cada uma.

UAc integra hoje 2 institutos de investigagao, 8 centros de investigacdo e 2 nucleos especializados.A
As Unidades de Investigacao avaliadas pela FCT obtiveram as seguintes classificacoes:

-IITAA - Instituto de Investigacdo e Tecnologias Agrarias e do Ambiente dos Agores (21 Inv.) - Bom
-IVAR - Instituto de Investigacao em Vulcanologia e Avaliagao de Riscos (11 Inv.) - Muito Bom
-CICS.UAc - Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais UAc (15 Inv.), parceria com UNL - Muito
Bom

-GBA - Grupo de Biodiversidade dos Acores, parceiro do cE3c (12 Inv.) - Excelente

-CHAM-A -Centro de Histéria d’Aquém e d’Além Mar - Acores (9 Inv.), parceiro do CHAM -
Excelente

-CIBIO-A Centro de Investigacao em Biodiversidade e Recursos Genéticos - Acores (8 Inv.), parceiro
do INBIO - Excelente.

Existem ainda quatro centros nao avaliados pela FCT.

Foi recentemente aprovado, em sede de Conselho Cientifico, o0 Regulamento de Investigacao da UAc.
De referir a dinamizacao da relacao entre as estruturas de investigacao e o tecido empresarial tendo
em vista facilitar a transferéncia tecnoldgica, estimular a inovagao e promover a valorizagao
econdmica do conhecimento.

Para o acompanhamento das atividades de 1&D, foi recentemente criado o Servigo de Ciéncia e
Tecnologia (SCT) que garante ainda apoio a gestao de projetos.

A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servicos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
nacional:

Sim

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A UAc tem uma politica de ligacdo a Regiao e é frequentemente solicitada pelo Governo Regional,
autarquias e tecido empresarial para execucao de trabalhos e estudos, nos mais diversos dominios.
A UAc tem vérios convénios e protocolos com entidades e empresas da regido, para consolidacao de
parcerias estratégicas, e algumas instituigdes estdo representadas nos Orgéos da Universidade.
Uma maior aproximagao com o Governo Regional e os Municipios da Regidao Autonoma dos Acores
tem vindo a ser realizada para aumentar convénios, acordos e projetos que garantam a viabilizagao
de estudos, pareceres e servigos de consultadoria por parte da UAc.

Para que haja uma transferéncia de conhecimento para a sociedade,é importante a colaboracao com
laboratdrios regionais e organismos publicos. Julgamos que muito ha a fazer neste dominio, pois que
as iniciativas ja em curso nao tém real impacto na entrada de receitas.
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A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Sim

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A UAc assinala no relatorio a existéncia de uma politica de captagao e aumento de receitas proprias
provenientes de fontes tradicionais, que se traduz por umaumento da oferta formativa e
peloincentivo a candidatura a projetos e a uma maior prestacdo servigos. Sao ainda referidas varias
acoes e iniciativas em curso, nomeadamente no que toca a captagao de alunos, nacionais e
internacionais, dos diversos ciclos de estudo, e ao controlo mais rigoroso e atempado do pagamento
das propinas.

A UAc tem estabelecido convénios com empresas visando a preparagao de candidaturas comuns a
fundos publicos, comparticipados pelo sector privado.

E ainda referido que as receitas préprias (excluindo propinas) aumentaram 57,5%, nos anos de 2014
e 2015, e 30% entre 2015 e 2016, nao sendo explicitadas as suas fontes.

A criagdo da Pro-Reitoria para a Ciéncia e Tecnologia e do Servigo de Ciéncia e Tecnologia visa
igualmente contribuir para melhorar a difusao de informacdao e acompanhar a preparacao e
candidaturas a programas de financiamento regionais, nacionais e internacionais.

Julgamos que, também neste dominio, muito ha ainda a fazer. Embora se constate o pedido de
colaboragao enderecado pelas instituigoes e empresas da Regido a UAc, tal ndo se reflete na entrada
de receitas. E ainda certo que a localizacio geogréafica pode aqui ser um obstéculo & agéo da
Universidade nesta matéria.

A8. Politicas de colaboragao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Sim

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Dada a sua localizacdo, a UAc tem procurado uma ligacao a universidades nacionais, como é o caso
da Universidade de Coimbra, da Universidade do Porto, da Universidade de Lisboa, da Universidade
de Evora, do Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa e do Instituto Superior
Técnico, em diferentes areas. Assim, a UAc possui convénios de cooperacdo para a oferta de ciclos
de Estudo, nomeadamente:

» Mestrados Integrados nas seguintes areas: Arquitetura, Medicina, Ciéncias da Engenharia
(Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica), Farmécia,
Medicina Veterindria.

» Doutoramentos: em Gestdao Interdisciplinar da Paisagem, Ilhas Atlanticas: Historia e Patrimonio

* Cursos nao conferentes de grau, em Enfermagem do Trabalho.

A UAc colabora ainda num Mestrado Erasmus Mundus em Ordenamento do Espaco Maritimo, com
Universidades espanholas e italianas.
A colaboragao com a Universidade da Madeira é também importante.

A UAc tem procurado que os seus docentes estabelecam relagdes com outras instituicoes para que
seja possivel constituir massa critica na candidatura a projetos, nomeadamente da FCT. E de referir
o envolvimento de unidades de investigacao da UAc como instituicdes parceiras em Unidades de
I&D nacionais, avaliadas positivamente pela FCT.

A UAc participa ainda em redes cientificas, projetos e servicos de I&D, aprovados em candidaturas
competitivas, de ambito regional, nacional e internacional.
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Do seu envolvimento com o tecido empresarial decorrem projetos conjuntos de inovacgao e
desenvolvimento tecnoldgico.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:

Sim

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc reconhece a importancia fundamental de uma politica institucional de internacionalizagao que
tem vindo a defender e a incrementar. A sua estratégia atual assenta em 4 eixos complementares:

* Incremento da mobilidade internacional (mobilidades in e out, alargamento de acordos bilaterais,
divulgagao do programa Erasmus +, oferta de bolsas Santander para a América latina, oferta de
estagios e cursos de verao creditados, criagdo do programa Crossing the Atlantic, potenciagao do
projeto American Corner da Embaixada dos EUA...)

* Reforgo da promocao internacional (guias de oferta formativa em lingua inglesa, pagina web
internacional, participacdao nas comissoes de internacionalizacao do CRUP e do CCISP) participacao
na NAFSA, na Fullbright, criagao de base de dados de estudantes estrangeiros...)

» Alargamento da cooperagao internacional (parcerias, feiras internacionais, mobilidade de staff)

* Reforgo do Gabinete de Relagoes Internacionais (aumento de colaboradores de 2 para 5 para maior
capacidade de resposta e melhor atendimento).

Apesar dos atuais esforcos, a UAc reconhece dificuldades de varia ordem, que vdo da sua
circunstancia insular e dos constrangimentos financeiros ao facto de nao disponibilizar cursos em
inglés ou em modalidades de ensino a distancia. A politica de captacao de alunos de 1.2 Ciclo tem
sido sobretudo dirigida aos PALOP e Brasil, sendo os EUA prioridade da nova estratégia.

As taxas de mobilidade de estudantes sao ainda pequenas, tanto no caso dos estudantes quanto (e
sobretudo alias) no dos docentes.

Apesar dos passos ja dados, julgamos que muito ha ainda a fazer neste dominio, para que a politica
de internacionalizacao da UAc atinja um nivel competitivo.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalacoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino universitario:

Em parte

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc nasceu em 1976 como Instituto Universitario, ja com uma estrutura tripolar, na dependéncia
do Governo da Republica. Em 1980 passa a UAc com dupla tutela, também dependente do Governo
Regional. Em 1994 passa a estar unicamente dependente do Governo da Republica, ndao sendo
referido no relatério a quem pertencem as instalagoes, embora se deduza que a sua manutencgao é
da responsabilidade da UAc.

A UAc distribui-se por trés campi universitarios: campus de Ponta Delgada (Ilha de Sao Miguel),
campus de Angra do Heroismo (ilha Terceira) e campus da Horta (Ilha do Faial)

As atividades letivas e de investigacdo sao desenvolvidas, em grande maioria, em Ponta Delgada,
onde se situa o maior corpo de anfiteatros, o Complexo Cientifico, a Reitoria, a Escola Superior de
Saude, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, a Faculdade de Economia e Gestao e a
Biblioteca. No campus de Angra do Heroismo fica situada a Faculdade de Ciéncias Agrarias e do
Ambiente. A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia reparte-se pelos 3 polos universitarios.Os Servigos
de Agdo Social repartem-se por Ponta Delgada e Angra do Heroismo.

Embora se faca uma descricdo das principais instalagdes existentes, nao se consegue apurar a area
bruta nem util de construcdo, para se poder ter um indicador seguro da area por aluno e se poder
dizer se tem ou ndo caréncia de area construida, iremos tentar encontrar esse indicador com os
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dados das UO.

Também ndo se indica se as Unidades de cariz politécnico dispdem de instalagcdes proprias.

O relatdrio refere a necessidade de intervencoes pontuais na maior parte dos edificios para garantir
o seu estado de conservacao e utilizacao adequada.

No entanto, tanto os docentes quanto os estudantes se mostraram bastante satisfeitos com as
instalacgoes.

A tripolaridade da UAc, constituindo embora uma marca de diferenciacao e de originalidade da
instituicao, ndao deixa de revestir uma dimensao restritiva no que toca a circularidade e mobilidade
dos docentes e dos estudantes, a dificuldade de partilha de recursos humanos, pedagdgicos e
técnicos, obrigando a duplicagoes e perdas de escala. Nesse sentido, é de incentivar o incremento do
ensino a distancia, que deveria responder, em primeiro lugar, a uma necessidade de aproximagao
das diferentes escolas e servicos da Uac, e posteriormente ser um instrumento de alargamento do
ensino Superior a todas as ilhas do Arquipélago.

Al1. Servicos de acao social

All.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Sim

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc dispoe de Servigos de Acdo Social que apoiam a comunidade estudantil: duas residéncias
universitarias (em Ponta Delgada, com 258 camas, e em Angra do Heroismo, com 92 camas), dois
refeitérios, dois snack-bares e cinco bares, situados em Angra do Heroismo e em Ponta Delgada.
No que se refere ao Orcamento aprovado para o ano de 2017, do total da receita prevista no
montante de 1.360.360€, 731.749,00 € referem-se a verba atribuida pelo Or¢camento de Estado,
123.611€ a transferéncia da Universidade dos Acores, e 505.000€ a receitas préprias. Do total da
despesa, 737.509€ correspondem a despesas com pessoal, 602.851€ correspondem a aquisicao de
bens e servicos, e 20.000€ correspondem a aquisi¢gao de bens de capital.” Parece-nos que a
componente de receitas proprias é bastante baixa, embora se compreenda no contexto regional.
Os SASE oferecem ainda:

* Bolsas de estudo (no ano letivo de 2015-2016, o valor médio da bolsa foi de 1962,41€ sem
complementos, e de 2072,76€ com complementos), sendo os orcamentos globais de 1.660.196,20€ e
1.746.206,67€ respetivamente.

* Apoio médico-escolar, na area da medicina geral e familiar

* Apoio psicoldgico / consulta de psicologia

Pelo relatoério pode-se constatar uma taxa de ocupacdo das 350 camas bastante baixa, 63,5%.
Também os refeitorios com 432 lugares sentados a servir uma média didria de 157 refeigoes,
apresentam uma taxa bastante baixa de ocupacao.

Durante o encontro com os estudantes, foi possivel apurar que o refeitério permite oferecer
refeigdes ligeiras e alternativas e que estes, dada a proximidade de suas casas, levam com
frequéncia refeicoes prontas a aquecer, rentabilizando o espaco.

A opinido dos estudantes é globalmente positiva quanto aos servigos prestados pelos SASE, embora
tenha sido referida a necessidade de as residéncias disporem de mais cozinhas, para uma melhor
utilizacao por parte dos estudantes que nelas residem.

A12. Informacao para o exterior

A12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:

Em parte

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc dispde de um portal onde podem ser consultadas as informacoes sobre a atividade pedagdgica
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e aos cursos ministrados, nos varios ciclos.

Também sdo publicitados eventos realizadosna UAc e relevantes para a comunidade. O portal parece
bem organizado e contém as informacdes mais importantes e indispensaveis para os estudantes e
potenciais candidatos.

Para além do sitio da Universidade, sdo feitas publicacdes, em suporte impresso, para divulgacao da
oferta formativa para o exterior.

Nao conseguimos aceder a qualquer informacao sobre o trajeto dos diplomados e da sua
empregabilidade. Tendo embora uma porta de acesso ao tema investigacao, a informacao esta
indisponivel.

Requisitos Especificos

A13. Oferta educativa

A13.1. UNIVERSIDADE: A Instituicao dispoe de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos
acreditados:

- Seis ciclos de estudos de licenciatura, dois dos quais técnico-laboratoriais;

- Seis ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em pelo menos trés areas diferentes compativeis com a
missdo propria do ensino universitario.

INSTITUTO UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispde de, pelo menos, os sequintes ciclos de estudos
acreditados:

- Trés ciclos de estudos de licenciatura;

- Trés ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em area ou areas compativeis com a missdo prépria do
ensino universitario.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispoe
de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos acreditados:

- Um ciclo de estudos de licenciatura;

- Um ciclo de estudos de mestrado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc cumpre integralmente os requisitos para ser considerada uma Universidade, apesar de ter
uma Unidade Organica de cariz politécnico. Encontra-se em fase de instalacdo uma outra Escola
Superior - Escola Superior de Tecnologia.

A data de elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo, a UAc oferecia 20 Licenciaturas ministradas nas
UO universitarias, acreditadas, e 2 Licenciatura de cariz politécnico também acreditadas.

Dispunha ainda de 26 Mestrados acreditados, 7 Mestrados Integrados, também acreditados, e 8
Doutoramentos também acreditados, nas quatro UO: Faculdade de Ciéncias Agricolas e do Ambiente,
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e Faculdade de
Economia e Gestao.

De referir que, nessa mesma data, alguns destes ciclos de estudos careciam de estudantes, situacao
que nao se verifica ja atualmente, e que alguns outros ciclos de estudos haviam ja sido
descontinuados, por auséncia de procura por parte dos estudantes.

Novas propostas encontram-se atualmente em elaboragao, ao nivel dos véarios ciclos de estudos.

A14. Corpo docente

Al14.1. A Instituicao dispde, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade
docente ou de investigacao, a qualquer titulo, na Instituicdao, no minimo:
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- Um doutor por cada 30 estudantes;

- Um doutor em regime de tempo integral por cada 60 estudantes.

Sim

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A UAc cumpre integralmente as condicoes exigidas a uma universidade, no que diz respeito ao corpo
docente e respetiva qualificacdo, tanto nas UOs de cariz universitario (D/E =1/30=0,033; DTI/E=
1/60=0,017), como na de cariz politécnico.

Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente, D/E=0,17; DTI/E=0,16.
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, D/E=0,14; DTI/E=0,14

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, D/E=0,07; DTI/E=0,07.
Faculdade de Economia e Gestao, D/E=0,03; DTI/E=0,03

Embora a Universidade no seu todo cumpra os racios previstos na Lei, a Faculdade de Economia e
Gestdo encontra-se, ligeiramente, abaixo dos limites.

Na UO de cariz politécnico em que se exige 1D ou Especialista/30E (0,033), 15% DTI, 35% de
Especialistas, a Escola Superior de Satude apresenta um valor de 0,1, 28,57% e 45,34%
respetivamente.

Assim, a Instituicao apresenta um corpo docente devidamente qualificado, mas com uma
percentagem muito elevada de Professores Auxiliares e muito reduzida de Professores Associados e
Catedréaticos, muito longe de preconizado pela Lei que deveria ser entre 50% e 70%.

A15. Observacoes

A15. Observacgoes

A Universidade dos Agores (UAc) atravessou, nos ultimos 2 anos, uma mudanca que alterou
radicalmente o seu modo global de funcionamento. Inicialmente organizada em departamentos, a
UAc passou a ser uma Escola constituida por 5 Unidades Organicas - 4 Faculdades e 1 Escola
Superior de Satde de cariz Politécnico - e dotou-se de érgaos de gestao apropriados. A UAc tem
também nos seus planos a criacao duma Escola de Tecnologia de cariz Politécnico.

Os Orgéos de governo existentes estao previstos nos Estatutos da UAc, recentemente revistos e
aprovados, a nivel da Instituicao e das suas Unidades Organicas, e funcionam regularmente. Ha que
realgar algumas singularidades: a existéncia de um Conselho Pedagdgico e de um Conselho
Cientifico gerais (na dupla vertente universitaria e politécnica), que funcionam como 6rgaos de
Coordenacdo, a par de Comissoes analogas a funcionar nas Unidades Organicas, o que parece
constituir uma duplicagao; a nao existéncia de um Senado; a auséncia de um 6rgao que detenha o
poder disciplinar que atualmente se concentra no Reitor; a existéncia de um Conselho de Estratégia
e Avaliacdo na dependéncia direta do Reitor, com missao e fungdes pouco explicitas.

No entanto, a autonomia cientifica e pedagogica da Instituicdo estd a funcionar.

A participagao de docentes, investigadores e estudantes no governo da Instituicdo estd assegurada,
de acordo com os Estatutos da UAc.

A UAc ndo tem um sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ) certificado pela A3ES, mas
possui um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) préprio, como é referido no relatorio de
autoavaliacao, baseado nos requisitos da ISO 9001:2015.

Na péagina da UAc estd disponivel um Manual da Qualidade, bastante descritivo, com foco no
“cliente”, mas que nos apercebemos, nas entrevistas, estar em fase de desenvolvimento e
implementacao, recorrendo-se a consultores externos.
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A Instituicdo tem uma politica de promogao e recrutamento de novos estudantes a nivel nacional e
internacional, com producao de folhetos em Portugués e Inglés para todos os ciclos de estudos,
campanhas direcionadas para os estudantes estrangeiros e um sitio no Portal dedicado aos
estudantes internacionais. A taxa de progressao do 12 para o 22 ano, na vertente universitaria, anda
pelos 60%, enquanto que na vertente politécnica, a taxa é superior a 80%. A Instituicao tem
desenvolvido esforcos para melhorar a taxa de progressao universitaria, tendo criado uma estrutura
para o efeito (SIMEA). Embora nao haja uma estrutura para promover o contato dos estudantes com
a investigacao, muitas UOs promovem esse contato com a realizagdo de estagios em ambiente
laboratorial. A monitorizagao do trajeto dos novos diplomados tem sido feita através dos servigos
académicos. Decorre atualmente um inquérito aos alumni que ainda ndo terminou. A instituicao
demonstrou empenho na melhoria da informacao recolhida. Os estudantes manifestram satisfacao
com o acesso ao mercado de trabalho. A UAc conta com 315 docentes, 216 doutorados dos quais 197
se encontram em regime de tempo integral. Assim, e apesar das restrigoes financeiras que a
instituicao tem sofrido, nao negligenciou a qualificacao do seu corpo docente. A UAc tem um corpo
docente adequado, em func¢do da sua dimensdo e nimero de alunos., no que diz respeito a
qualificacdo do mesmo, isto é docente/aluno e doutor/aluno, a nivel da Instituicdo e das suas UO, na
vertente Universitdria e na Politécnica. Na vertente universitaria, 88% dos docentes sao Professores
Auxiiares, uma percentagem de auxiliares manifestamente exagerada.

A UAc integra hoje 2 institutos de investigacao, 8 centros de investigagao e 2 nucleos especializados.
A organizacgao geral da investigacao, nomeadamente o estatuto diferenciado (h& Uls com estatuto de
Unidade Organica) das unidades, revela uma grande complexidade e suscitou dividas de junto da
CAE.

A UAc tem uma politica de ligacdo a Regiao e é frequentemente solicitada pelo Governo Regional,
autarquias e tecido empresarial para execucao de trabalhos e estudos, nos mais diversos dominios.
A UAc tem vérios convénios e protocolos com entidades e empresas da regido, para consolidacao de
parcerias estratégicas, e algumas instituigdes estéo representadas nos Orgéos da Universidade. No
que diz respeito a politica de captacao de receitas préprias, a UAc tem estabelecido convénios com
empresas visando a preparac¢ao de candidaturas comuns a fundos publicos, comparticipados pelo
setor privado.

A UAc tem promovido a ligagdo a maioria das universidades nacionais.Realde-se o envolvimento de
unidades de investigacao da UAc como instituicoes parceiras em Unidades de I&D nacionais,
avaliadas positivamente pela FCT. A UAc participa em redes cientificas, projetos e servigos de I&D,
aprovados em candidaturas competitivas, de ambito regional, nacional e internacional.

Para promover a internacionalizacao, a UAc incentiva a mobilidade de docentes e estudantes.

Em geral, os estudantes, docentes e funcionarios nao-docentes consideram as instalagdes de boa
qualidade. Os Servicos de Agao Social merecem o elogio de todos os utentes. A UAc dispde de um
Portal para informacao externa, com elevada acessibilidade e inteligibilidade. Nao se percebe,
porém, porque nao esta disponivel a informacao relativa a investigagao.

A UAc cumpre integralmente os requisitos para ser considerada uma Universidade, apesar de ter
uma Unidade Organica de cariz politécnico. Encontra-se em fase de instalacdo uma outra Escola
Superior - Escola Superior de Tecnologia.

A UAc cumpre integralmente as condigoes exigidas a uma universidade, no que diz respeito ao corpo
docente e respetiva qualificacdo, tanto nas UOs de cariz universitario (D/E =1/30=0,033; DTI/E=
1/60=0,017), como na de cariz politécnico.

II - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa
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Apreciacao geral da adequacdo da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicao de natureza universitaria.

A UAc tem 4 Unidades Organicas (UOs) de cariz Universitario, Fac de Ciéncias Agrarias e do
Ambiente (FCAA), Fac de Ciéncias e Tecnologia (FCT), Fac de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH),
Fac de Economia e Gestao (FEG) e 2 de cariz Politécnico, embora sé a Escola Superior de Saude
(ESS) seja de considerar, pois a Escola Superior de Tecnologias (EST) é de criagao recente e
destina-se a albergar os Cursos Técnicos Superiores Profissionais.

-A ESS oferece 2 Licenciaturas em Enfermagem, com a duragao de 4 anos, acreditadas por 6 anos,
funcionando 1 no Polo de Ponta Delgada e outra no Polo da Horta, resultando a ESS da fusao e
integracao das 2 Escolas de Enfermagem na UAc. A ESS nao tem mestrados. Apesar de ter uma boa
procura na regidao nenhuma das Licenciaturas preencheu o numero de vagas oferecidas nos tltimos
anos.

-A FCAA tem 3 Polos: Horta, Ponta Delgada e Angra do Heroismo. Oferece 3 Licenciaturas de 3 anos,
Engenharia do Ambiente e Natureza e Patrimonio, acreditada por 6 anos, Ciéncias do Mar, em Ponta
Delgada e Ciéncias Agrarias, em Angra do Heroismo, acreditada por 6 ano. Foram descontinuados
nos ultimos anos 3 Licenciaturas e 1 nao foi acreditada. Engenharia do ambiente ndo tem qualquer
aluno inscrito.

Ha 6 Mestrados acreditados por 6 anos, estando descontinuados 2. Nenhum dos Mestrados
apresenta um preenchimento razoavel das vagas. Em 2015/16, no 1%ano, considerando
inscritos/vagas, Eng.2 e Gestao de Sistemas de Agua (Angra) teve 0/20, Tecnologia e Seguranca
Alimentar (Angra) 0/20, Gestao e Conservacgao da Natureza (Angra) 8/30, Eng.2 Zootécnica (Angra)
7/20, Eng.2 Agrondmica (Angra) 5/20. A FCAA oferece ainda os Preparatorios de Ciéncias
Farmaceéuticas (U Porto), a funcionar em Angra com 10/15 e Preparatorios de Medicina Veterinaria
(Angra) (U Lisboa) com 14/18.

Quanto aos 3o0s. Ciclos ha Ciéncias do Mar (Horta, acreditado por 6 anos), Ciéncias Agrarias (Angra,
acreditado por 6 anos), Gestao Interdisciplinar da Paisagem (Angra, acreditado por 6 anos), Ciéncias
Econdmicas e Empresariais (P Delgada, acreditado por 6 anos), Biologia (PDelgada, acreditado por 6
anos), Historia Insular e Atlantica (P Delgada, acreditado por 6 anos).

Face ao que se acaba de descrever impoe-se uma reflexao sobre a oferta formativa.

-A FCSH funciona em P. Delgada com 5 Departamentos: Educagao, Linguas, Literaturas e Culturas,
Historia, Filosofia e Artes. Oferece 10 Licenciaturas acreditadas a sua maioria por 6 anos e duas
delas por 3. Nao foram acreditadas 3 Licenciaturas. Quanto a procura e conhecendo as vagas
oferecidas, ha um bom preenchimento de vagas, com excecdo de Filosofia e Cultura Portuguesa com
0/24 e Patrimoénio Cultural com 0/0, em 2015/2016.

Sao oferecidos 10 Cursos de Mestrado, acreditados por 6 anos, a excegao de Educacdo Pré-Escolar e
Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico que foi por 3. Sao ainda oferecidos os Preparatodrios de
Arquitetura, embora nao aparecam na pagina da UAc. Nao foram acreditados 3 Cursos e foram
descontinuados 9. Do conjunto dos 11 Mestrados, se considerarmos os alunos inscritos em 2015/16
sobre o numero de vagas, apenas 3 apresentam boa procura, Patrimdnio, Museologia e
Desenvolvimento 19/20, Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Béasico 27/35,
Relagoes Internacionais: O Espago Euro-Atlantico 9/15, Traducgao e Assessoria Linguistica 4/20 e
todos os restantes apresentam zero inscritos, embora a maioria ja nao tenha aberto vagas.

Assim, apesar do esforgo ja realizado de descontinuar Cursos, pelo que acabamos de descrever,
deverd continuar a haver uma reflexao e adequacgao da oferta formativa.

Quanto aos terceiros ciclos, existem 2 acreditados, sem novas inscrigbes em 15/16 e 1 nao
acreditado.

-A FCT, em Ponta Delgada, tem 6 Departamentos: Biologia, Geociéncias, Matematica e Estatistica,
Ciéncias da Fisica, Quimica e Engenharia, Informdtica e Oceanografia e Pescas. Oferece 4
Licenciaturas, acreditadas por 6 anos, tem 1 nao acreditada (C. Engenharia Civil) e 2
descontinuadas. As Licenciaturas tém tido um preenchimento razoavel das vagas, com um ligeiro
decréscimo em 2015/16, como se descreve a seguir: Protecao Civil e Gestdao de Riscos 15/24;
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Informatica 32/33; Biologia 27/36; Ciéncias do Mar 13/24.

Apresenta 6 Mestrados acreditados por 6 anos e 1 por 1 ano. Tem ainda Preparatoérios de 4
Mestrados Integrados protocolados (C. Eng.2 Civil, Mecanica, Eletrotécnica - IST + Ciclo Basico de
Medicina - U. Coimbra). Foram descontinuados 4 Mestrados. O Preenchimento de vagas nos
Mestrados ¢, em geral, muito baixo. Em 2015/16, Geologia do Ambiente nado funcionou;
Ordenamento do Espago Maritimo teve 14 inscritos em 30 vagas (14/30); Ambiente Saude e
Segurangca, 0; Biodiversidade e Biotecnologia 6/20; Vulcanologia e Riscos Geoldgicos 11/15; Estudos
Integrados dos Oceanos 5/20; Ciéncias Biomédicas 16/20. Nos Mestrados Integrados protocolados o
preenchimento de vagas foi o seguinte: C. Eng.2 Civil 1/26, Mecanica 5/26, Eletrotécnica 6/26, Ciclo
Basico de Medicina 39/38.

A FCT tem 3 terceiros ciclos acreditados, com 1 n? de inscri¢des anuais muito baixo ou nulo.
Julgamos que a FCT devera fazer uma reflexao profunda sobre a oferta formativa a nivel de
Mestrados, pois apenas os que estao ligados a especificidades da RAA preenchem razoavelmente as
vagas, devendo aprofundar a especializacdo nessas areas. Quanto aos Preparatorios, os de
Engenharia tém uma procura muito baixa, o Ciclo Basico de Medicina capta alunos fora da Regiao.

-A FEG funciona em P. Delgada e engloba 3 Departamentos, Gestao, Economia e Direito. Tem 3
Licenciaturas acreditadas por 6 anos, com bom preenchimento de vagas. Os 3 Mestrados,
acreditados por 6 anos, tém bom preenchimento de vagas, em anos alternados, em 2 deles. Em
2015/16, Gestao de Empresas preencheu 21/25 vagas, Ciéncias Econdmicas e Empresariais 40/60 e
Gestao do Turismo Internacional, em anos anteriores, 14/20 vagas. Oferece 1 32 ciclo em Ciéncias
Econdmicas e Empresariais, acreditado por 6 anos, com, em média 3 alunos inscritos/ano.

B1.2. Estudantes

Apreciacao geral da evolugao do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.

A ESS, com 2 Licenciaturas em Enfermagem, com boa procura na regiao, mas nenhuma preencheu o
n? de vagas oferecidas. Os racios n? de inscritos/vagas, para os anos 13/14, 14/15, 15/16 foram:
Angra do Heroismo: 28/47, 41/63, 46/48; Ponta Delgada: 43/48, 47/55, 49/58. O numero de inscritos
aumentou, o que revela uma boa procura, mesmo quanto aos maiores de 23. Quanto ao numero total
de inscritos nos quatro anos da Licenciatura, temos, AH: 159, 152, 117; PD: 188, 187, 145. O que se
traduz numa perda do numero total de alunos, 347, 339, 262.

A ESS néo oferece formacao a nivel de 2.2 Ciclo o que constitui uma lacuna.

A FCAA, oferece 3 Licenciaturas, com os seguintes racios inscritos/vagas: Engenharia do Ambiente
0/0, 0/20, 0/0; Natureza e Patrimdnio 15/20, 21/33, 25/25; Ciéncias Agrarias 25/29, 28/46, 21/24.
Numero total de inscritos NP 50, 49, 60; CA 59, 69, 67.

O total de alunos 109, 118, 136 foi evoluindo positivamente.

A nivel de Mestrado, considerando inscritos/vagas: Eng.2 e Gestdo de Sistemas de Agua 8/20, 3/20,
0/20; Tecnologia e Seguranca Alimentar 10/20, 6/20, 0/20; Gestao e Conservacao da Natureza 12/20,
23/30, 8/30; Eng.2 Zootécnica 8/20, 6/20, 7/20; Eng.2 Agronémica 0/20, 6/20, 5/20. O numero total de
alunos 38, 44, 20, decresceu significativamente em 15/16. A FCAA oferece ainda os Preparatorios de
Ciéncias Farmacéuticas (U Porto) com 8/18, 7/16, 10/15 e Preparatoérios de Medicina Veterinaria (U
Lisboa) com 15/15, 15/17, 14/18. O numero total 23, 22, 24, manteve-se.

Quanto aos Terceiros Ciclos, Ciéncias Agrarias 2/15 e Gestao Interdisciplinar da Paisagem 1/12, nédo
tendo havido inscricoes em anos anteriores.

A FCAA cresceu ligeiramente, mas impde-se uma reflexao e uma adequacgao da oferta formativa,
tendo em consideracdo a baixa frequéncia de alunos ou mesmo auséncia, em alguns cursos.

A FCSH, oferece 10 Licenciaturas com os seguintes racios de inscritos sobre as vagas oferecidas:
Filosofia e Cultura Portuguesa 3/24, 0/0, 0/24; Psicologia 43/36, 42/48, 40/43; RelagOes Publicas e
Comunicacgao 42/39, 36/36, 45/43; Estudos Portugueses e Ingleses 0/0, 9/26, 16/24;Patriménio
Cultural 0/0 0/0 0/0; Historia 18/26, 20/26, 25/24; Educacao Basica 27/32, 30/27, 25/24; Estudos
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Euro-Atlanticos 18/25,17/29, 25/24; Servigo Social 37/35, 40/40, 33/34; Sociologia 14/31, 32/34,
31/30.

Ha um bom preenchimento de vagas, com excecao de Filosofia e Cultura Portuguesa.

O numero total de inscritos foi decrescendo ao longo dos trés anos, 743, 700, 692.

A nivel de Mestrado, considerando inscritos/vagas, temos: Patrimdnio, Museologia e
Desenvolvimento 15/20, 0/0,19/20; Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico
31/35, 36/35, 27/35; Relagoes Internacionais: O Espaco Euro-Atlantico 10/20, 8/15, 9/15; Politicas
Sociais e Dinamicas Regionais 18/20, 9/18 0/0; Tradugao e Assessoria Linguistica 10/20, 6/20, 4/20;
Filosofia Contemporanea: Valores e Sociedade 0/20, 7/15, 0/15. Os cursos de Historia Militar,
Historia Insular e Atlantica (sécs. XV-XX), Sociologia, Educacgao e Formacao e Filosofia para
Criangas, nao tiveram qualquer inscrito nos trés anos.

O numero total de inscritos foi decrescendo, 84,66, 59.

Os Preparatoérios de Arquitetura, tiveram 12/23, 11/25, 8/24.

Doutoramentos, existem 4 alunos inscritos em Histéria Insular e Atlantica nos trés anos.

Assim, apesar do esforgo ja realizado de descontinuar Cursos, devera continuar a haver uma reflexao
e adequacao da oferta formativa.

A FCT, oferece 4 Licenciaturas, com os seguintes racios de inscritos sobre as vagas
oferecidas:Protecao Civil e Gestao de Riscos 30/27, 34/35, 15/24; Informatica - Redes e Multimédia
26/31, 40/56, 32/33; Biologia 26/28, 20/37, 27/36; Ciéncias do Mar 0/0, 0/0, 13/24.

O numero total de inscritos nos trés anos, 82, 94, 87, nao teve grandes oscilagdes, mas entrou em
funcionamento um novo curso, Ciéncias do Mar em 2015/16.

Nos Mestrados, os racios do nimero de inscritos sobre as vagas oferecidas sao os seguintes:
Geologia do Ambiente e Sociedade 0/20, 4/20, 0/0; Ordenamento do Espago Maritimo 15/30, 17/30,
14/30; Ambiente, Saude e Seguranca 0/0, 14/30, 0/0; Biodiversidade e Biotecnologia 0/0, 0/0, 6/20;
Ciéncias Biomédicas 10/30, 0/0, 16/20; Vulcanologia e Riscos Geoldgicos 0/0, 0/0, 11/15; Estudos
Integrados dos Oceanos 7716, 1/20, 5/20.

O numero total de inscritos foi de 27, 36, 52, registando-se um ligeiro crescimento, mas o
preenchimento de vagas nos Mestrados é, na generalidade, muito baixo.

Nos Mestrados Integrados protocolados o preenchimento de vagas foi o seguinte: C. Eng.2 Civil
10/38, 1/43, 1/26; C. Eng.2 Mecanica 10/38, 4/43, 5/26; C. Eng.2 Eletrotécnica 2/38, 9/43, 6/26; Ciclo
Basico de Medicina 38/38, 37/38, 39/38.

O numero total de inscritos em Ciéncias da Engenharia foi de 22, 14, 12, decrescendo ao longo dos
trés anos. O Ciclo Basico de Medicina manteve-se constante com 38 estudantes.

O nimero de inscritos, pela primeira vez, na totalidade dos cursos mencionados, manteve-se
relativamente constante ao longo dos trés anos.

A percentagem de estudantes estrangeiros matriculados na unidade organica é bastante elevada.
Quanto a Doutoramentos o numero de inscrigoes anuais € muito baixo ou mesmo zero, com um total
de 8, 2, 3 nos anos em causa.

A FEG, oferece 3 Licenciaturas, com os seguintes racios de inscritos sobre as vagas oferecidas:
Turismo 37/33, 45/45, 43/43; Gestao 111/74, 85/85, 70/69; Economia 31/27, 23/30, 26/24. Nos trés
anos o numero total de inscritos decresceu, 179, 153, 139.

Nos Mestrados, os racios de inscritos sobre as vagas oferecidas sao os seguintes:Gestao de
Empresas 13/20, 14/20, 21/25, Ciéncias Econémicas e Empresariais 32/80, 53/60, 40/60 e Gestao do
Turismo Internacional 13/20, 14/20, 0/0.

O numero total de inscritos nos Mestrados foi 48, 67, 61.

Quanto ao Doutoramento, Ciéncias Econdmicas e Empresariais, teve 1/5, 2/5, 6/5, alunos inscritos
em relacao as vagas oferecidas.

B1.3. Diplomados

Apreciacao geral da evolucao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.
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Na ESS, o n® total de diplomados ao longo dos trés anos foi de 78, 85, 71. A percentagem de
diplomados que obteve emprego, até um ano depois de concluido o curso, foi de 95,7%.

Na FCAA, a Eng do Ambiente teve 0 diplomados e 0 inscritos. As Ciéncias Agrarias apresentam nos
3 anos uma taxa de conclusao de 70% dos alunos inscritos o que se pode considerar bom, dada a
elevada percentagem de maiores de 23 que continuam com o seu trabalho. No 29 ciclo em Natureza
e Patrimdnio a taxa de conclusao é de 60%. Nas C. Agrarias a taxa de conclusao é de 70%.

Nos 2 cursos, 90% encontra emprego até um ano apos a conclusdo do curso. O n? total de
licenciados ao longo dos trés anos foi de 25, 24, 26.

Os Mestrados tém uma taxa bastante baixa de frequéncia e producao de diplomados, optando alguns
alunos por realizar apenas a parte académica, nao concluindo a dissertacao. A maior parte dos
alunos trabalha e faz o Mestrado como complemento da sua formacao. Julgamos que, face aos
nimeros apresentados, se impde uma racionalizacao da oferta formativa.

Nos Preparatérios dos Mestrados Integrados ndo ha dados pois a sua conclusao nao é na UAc.

Os 3os ciclos tém um n? muito reduzido de inscritos e s6 Ciéncias Agrarias produziu 4 Doutores ao
longo dos 3 anos. Quanto a sua empregabilidade parece ndo haver qualquer problema, estando
inseridos em UI&D ou em empresas.

A FCSH tem 10 Licenciaturas, algumas das quais com baixos récios do numero de diplomados face
aos estudantes inscritos: Filosofia e Cultura Portuguesa, Estudos Portugueses e Ingleses, Histdria,
Patrimdnio Cultural e Sociologia. Os restantes cursos (Psicologia, Relagdes Publicas e Comunicagao,
Educacao Bésica, Estudos Euro-Atlanticos e Servigo Social tém racios de eficaca formativa razoaveis
a bons. O n? total de licenciados tem diminuido: 172, 141, 138, havendo uma queda acentuada em
2015/16, sobretudo em Sociologia.

Parece haver uma certa dificuldade no emprego dos licenciados, mas a UO tem contribuido para
elevar a qualificacdo da populacdo da RAA, de forma a ter uma participacdo mais ativa nas politicas
publicas e agdes de valorizagao social e econémica da Regido.

Nos Mestrados, considerando diplomados/total de inscritos, ao longo dos 3 anos, apenas o Mestrado
em Educacao Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico demonstra boa eficacia formativa.
Os restantes tém uma eficacia formativa baixa.

A producao total de Mestres nos 3 anos foi a seqguinte: 34, 46, 19, baixando significativamente.
Destes diplomados, 55,5% sao do Mestrado em Educacgdo Pré-escolar. Os inscritos também
diminuiram, devendo a oferta ser repensada. Nao houve diplomados nos 3o0s ciclos.

A FCT tem 4 Licenciaturas, uma das quais se iniciou em 2015/16 (Ciécias do Mar). O n? total de
diplomados face aos inscritos nos 3 anos aumentou (27/236, 43/258, 60/259) e podera aumentar
mais com a entrada em funcionamento do novo curso de Ciéncias do Mar, em 2015/16.

Quanto a empregabilidade dos licenciados, pelas informagoes recolhidas na UAc, sera relativamente
boa, sendo a taxa de desemprego baixa.

O n? total de diplomados nos Mestrados em relagao ao total de inscritos foi de 12/68, 34/73, 32/83,
nos anos em avaliacao, com Geologia uem ligeiro crescimento, havendo alguns Mestrados com baixa
procura (Geologia do Ambiente e Sociedade, Biodiversidade e Biotecnologia). A eficacia formativa
tem vindo a aumentar.

A empregabilidade dos Mestres tem vindo a melhorar com o crescimento de atividades
maritimo-turisticas e as de turismo ambiental e na area de seguranca e saude no trabalho, com base
nas informacoes recolhidas.

Quanto a 3os ciclos o n? total de diplomados face aos inscritos nos ultimos 3 anos foi de 9/48, 6/43,
7/36. Alguns doutorados obtiveram bolsas de pds-doutoramento.

A FEG tem 3 Licenciaturas. Nos ultimos 3 anos o numero total de inscritos decresceu, 645, 561, 531
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e o numero total de diplomados na FEG foi de 147, 108, 134 respetivamente, o que indicia um
aumento da eficdcia formativa.

A maioria dos licenciados ingressa em instituicoes publicas e privadas da Regido, prevendo-se um
aumento da oferta na drea do turismo.

Nos Mestrados, o n? total de inscritos nos Mestrados foi 132, 131, 130 e o de diplomados 33, 33, 32,
o que é uma eficacia formativa baixa. Esta baixa eficacia pode justificar-se por a maior parte dos
estudantes de Mestrado serem trabalhadores estudantes, o que lhes prolonga o percurso académico.
Por outro lado, que nao haverd um n? significativo de desempregados.

Quanto ao Doutoramento, Ciéncias Econdémicas e Empresariais, nos 3 anos considerados teve 1/5,
1/6, 3/10, alunos diplomados em relacao aos inscritos.

A maioria dos doutorados trabalhava enquanto estudantes pelo que nao parece haver problemas de
desemprego.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequagao em numero, qualificacao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

A UAc cumpre integralmente as condigoes exigidas a uma universidade, no que diz respeito ao corpo
docente e respetiva qualificacdo, tanto nas UOs de cariz universitario (D/E =1/30=0,033; DTI/E=
1/60=0,017), como na de cariz politécnico.

Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente, D/E=0,17; DTI/E=0,16.

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, D/E=0,14; DTI/E=0,14

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, D/E=0,07; DTI/E=0,07.

Faculdade de Economia e Gestao, D/E=0,03; DTI/E=0,03

Embora a Universidade no seu todo cumpra os racios previstos na Lei, a Faculdade de Economia e
Gestao encontra-se, ligeiramente, abaixo dos limites

Na UO de cariz politécnico em que se exige 1D ou Especialista/30E (0,033), 15% DTI, 35% de
Especialistas, a Escola Superior de Satde apresenta um valor de 0,1, 28,57% e 45,34%
respetivamente.

Assim, a Instituicao apresenta um corpo docente devidamente qualificado, mas com uma
percentagem muito elevada de Professores Auxiliares e muito reduzida de Professores Associados e
Catedraticos, muito longe de preconizado pela Lei que deveria ser entre 50% e 70%.

A ESS, conta com dois Departamentos em cada um deles tem 5 Professores Coordenadores e 7 € 8
Professores Adjuntos respetivamente, existindo um corpo docente préprio a tempo integral num
total de 25, contando com a colaboracao de mais 14 docentes, equivalentes a 3,85 ETI perfazendo
um total de 29 ETI, tendo 86% do corpo docente a tempo integral com mais de 3 anos de contrato.
Tomando o ano 2015/16, com um total de 262 estudantes teremos 262/29=9, ou seja 1 docente para
cada 9 alunos, o que é razoavel. Com a fusao das duas Escolas de Enfermagem o corpo docente na
ESS resultou da soma das duas Escolas, mas em termos de massa critica tal nao aconteceu,
obrigando a que alguns docentes tenham que circular entre ilhas. Julgamos que se devera
prosseguir com a qualificagcao do corpo docente, nao existe qualquer Professor Coordenador
Principal, e sua renovagao.

A ESS conta com 5 funciondrios nao docentes.

A FCAA, é constituida por dois Departamentos, Ciéncias Agrarias (DCA) e Ciéncias e Engenharia do
Ambiente (DCEA), conta com 35 ETI docentes de carreira e um investigador, tendo ainda
colaboracoes pontuais de 3,3 ETI o que perfaz 38,3 ETI. O DCA tem 23 docentes de carreira, dos
quais trés sao professores catedraticos, um associado, cinco auxiliares com agregacao e catorze
auxiliares. A maior parte dos docentes do DCA possui doutoramento em Ciéncias Agrarias, havendo
um em Medicina Veterinaria, umem Biologia e um em Ciéncia Animal.

O DCEA, tem 12 docentes, um professor catedratico, um associado, dois auxiliares com agregagao e
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oito auxiliares, com formacao em diversas areas, Quimica, Fisica, Biologia, Ciéncias do Ambiente,
Engenharia do Ambiente, Ecologia,Hidrologia e Oceanografia Fisica. O corpo docente da FCAA
assegura 89% da carga horaria letiva anual.

A maioria dos docentes tem idade superior a 50 anos, com um numero consideravel a aproximar-se
da aposentacao, pelo que urge a renovacao, qualificacao e progressao na carreira pois se conta
apenas com 4 catedraticos e 2 associados, o que da uma percentagem muito inferior a preconizada
pela Lei, apesar de ter uma qualificacao adequada ao ensino ministrado, com necessidade de reforco
em algumas areas.

Contando a FCAA, em 15/16, com 224, estudantes inscritos (L 127+M 45+ PMI 52) da 224/38,3=
5,8, 0 que d4 um racio muito bom de 1 docente para 6 alunos.

A FCAA tem ainda 18 alunos inscritos em doutoramento.

A FCAA conta com 11 funcionarios nao docentes.

A FCSH, em 15/16, conta com 60 docentes de carreira, sendo 6 professores catedraticos, 2
associados com agregacgao, 1 associado, 4 auxiliares com agregacao e 46 auxiliares, para além de
colaboragoes pontuais, 7,35 ETI, que perfazem um total de 67,35 ETI. Pode-se dizer que os 5
Departamentos contam com um corpo docente qualificado nas diferentes areas de ensino ministrado.
O corpo docente esta envelhecido, necessitando de uma renovacao e de oportunidades de
progressao na carreira pois os 6 catedraticos+ 3 associados, em percentagem, estao muito longe dos
50% a 70% preconizados pela Lei.

Em 15/16, a FCSH contava com 835 estudantes inscritos (L 692+M 122+PMI 21) o que da
835/67,35=12,4, ou seja 1 docente para 12 alunos o que constitui bom racio.

A FCSH tem ainda 10 alunos inscritos em doutoramento.

A FCSH conta ainda com 4 funcionarios nao docentes.

A FCT, em 15/16, conta com 73 doutores, sendo 63 da carreira docente e 10 investigadores, com
outras colaboracgoes que perfazem 76,8 ETI. Pode dizer-se que a FCT conta com um corpo docente
qualificado nas areas de ensino que ministra, embora nas dreas com mais alunos, Redes e
Multimédia, o corpo docente nao nos parece suficiente.

O corpo docente tem um certo grau de envelhecimento o que implica a sua renovagao e sobretudo
oportunidades de prosseguir na carreira docente pois apenas 4% sdao catedraticos e 7% associados,
percentagem extremamente afastada do que preconiza a Lei.

Em 15/16, a FCT contava com 451 estudantes inscritos (L 259+M 83+ PMI 36+ CBM 109) o que da
451/76,8=5,9, ou seja 1 docente ETI para 6 alunos o que constitui um racio muito bom.

A FCT conta com 36 alunos de doutoramento.

A FCT conta ainda com 30 efetivos nao docentes.

A FEG, em 15/16, conta com 19 docentes doutorados de carreira, dos quais 2 sao professores
catedraticos, 2 associados com agregacao, 4 auxiliares com agregacao e 11 auxiliares, o que perfaz
19 ETL

A FEG conta ainda com 14 contratados o que perfaz 4,5 ETI, contando, assim, com 23,5 ETI.

O corpo docente tem uma qualificacao adequada a oferta formativa.

Em 15/16, a FEG contava com 661 estudantes inscritos (L 531+M 130) o que da 661/23,5=28,12, ou
seja 1 docente ETI para 28 alunos o que constitui um récio muito pouco favoravel.

A FEG tem ainda 10 alunos inscritos em doutoramento.

A FEG conta ainda com 1 efetivo nao docente.

A FEG, como ja foi referido, tem uma ligeira caréncia de docentes, no seu conjunto, que implica um
numero demasiado elevado de alunos por docente.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciacao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

O corpo docente apresenta uma boa estabilidade em todas as UO, com um certo envelhecimento que
urge ter em atencao e promover a respetiva renovagao e progressao na carreira, pois nenhuma UO
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se aproxima das percentagens previstas na Lei para as categorias de topo, 50% a 70%.
A qualificacdo do corpo docente é adequada a oferta formativa, em termos de doutorados, sua
especializacao e o ensino ministrado.

A ESS, tem 10 Professores Coordenadores e 15 Professores Adjuntos, existindo um corpo docente
proprio a tempo integral num total de 25, contando com a colaboracao de mais 14 docentes,
equivalentes a 3,85 ETI perfazendo um total de 29 ETI, tendo 86% do corpo docente a tempo
integral com mais de 3 anos de contrato. Na Escola Superior de Saude nao existem Coordenadores
Principais.

A FCAA, conta com 35 ETI docentes de carreira e um investigador, tendo ainda colaboracoes
pontuais de 3,3 ETI o que perfaz 38,3 ETI. O DCA tem 23 docentes de carreira, dos quais trés sao
professores catedraticos, um associado, cinco auxiliares com agregacao e catorze auxiliares.

A FCSH, conta com 60 docentes de carreira, sendo 6 professores catedraticos, 2 associados com
agregacao, 1 associado, 4 auxiliares com agregacao e 46 auxiliares, para além de colaboragoes
pontuais, 7,35 ETI, que perfazem um total de 67,35 ETI.

A FCT, conta com 73 doutores, sendo 63 da carreira docente e 10 investigadores, com outras
colaboracgoes que perfazem 76,8 ETI, sendo apenas 4% catedraticos e 7% associados.

A FEG, conta com 19 docentes doutorados de carreira, dos quais 2 sdao professores catedraticos, 2
associados com agregacao, 4 auxiliares com agregacao e 11 auxiliares, o que perfaz 19 ETI.

A FEG conta ainda com 14 contratados o que perfaz 4,5 ETI, contando, assim, com 23,5 ETI.

Esta é UO mais fragil em termos de corpo docente em funcao do nimero de alunos.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciacao geral da adequacao das instalagdes das Unidades Organicas.

A UAc distribui-se por trés campi universitarios: Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta.

As atividades letivas e de investigacao sao desenvolvidas, em grande maioria, em Ponta Delgada,
onde se situa o maior corpo de anfiteatros, o Complexo Cientifico, a Reitoria, a Escola Superior de
Saude, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, a Faculdade de Economia e Gestdo e a
Biblioteca. No campus de Angra do Heroismo fica situada a Faculdade de Ciéncias Agrarias e do
Ambiente. A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia reparte-se pelos 3 polos universitarios. Os Servigos
de Agdo Social repartem-se por Ponta Delgada e Angra do Heroismo.

Nao se consegue apurar, a area por aluno, embora se faca a analise possivel nas UO.

Também nao se indica se as Unidades de cariz politécnico dispéem de instalagoes proprias, para
além do que é indicado na ESS.

A ESS, ocupa uma &rea de 527 m2 em Ponta Delgada e 281 m2 em Angra do Heroismo, de acordo
com o relatdrio, abrangendo laboratérios especificos, gabinetes e salas de estudo. Ndo conhecemos
outras areas, que possam ser utilizadas, mas, tendo em consideracao que em Ponta Delgada existem
117 estudantes inscritos, teremos 4,5 m2 por aluno o que é bastante baixo, sendo ainda mais grave
em Angra, com 145 alunos para 281 m2, o que daria 1,9 m2 por aluno. Claro que os alunos de
enfermagem passam muito tempo em instalagoes de saude, pelo que é dificil encontrar o racio
m2/aluno, servindo-se ainda das restantes instalagdes de apoio pedagdgico dos dois campi.

A FCAA, no campus de Angra, ocupa uma area de 528 m2 no edificio Interdepartamental que tera
1529 m2 com 62 laboratérios dos quais 39 sao especificos a area de Ciéncias Agrarias, bem
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equipados e adequados a formagao experimental e investigacdo. Para apoio a formacao em Ciéncias
Agrérias e Medicina Veterinaria a FCAA conta com uma granja com 500ha, com efetivos de bovinos,
ovinos e equinos, para além de estufas.

O Campus de Angra tem 4 edificios, o pedagdgico com 14 salas de aula, 1 de informatica e 1
anfiteatro, outro edificio com 1 bar e 1 cantina com 935 m2. O conjunto das construcdes tera uma
area aproximada de 3. 723 m2, com cerca de 2.500 m2 dedicados as areas cientifico-pedagogicas e
1.200 m2 para apoio social e ainda uma residéncia com 92 camas.

Se considerarmos o conjunto dos alunos inscritos na ESS-Angra-117, mais os 224 da FCAA, teremos
2500/341=7,33 m2/aluno que é uma situagao razoavel, tendo em consideragao todas as restantes
infraestruturas disponiveis, pelo que poderemos dizer que a FCAA esta bem de instalagoes.

A FCSH, esta integrada no campus de Ponta Delgada, com edificio proprio, as instalagdes sao
adequadas as necessidades de lecionagao e deinvestigacao, assegurando boas condigoes de trabalho.
A FCSH ocupa uma area de 1684 m2, com funcionalidades diversificadas, para além das atividades
letivas.

Dispondo de 835 alunos teremos 2 m2/aluno, a que havera que adicionar todas as infraestruturas de
uso comum existentes no campus, anfiteatros, biblioteca, servigcos académicos, reitoria, servicos de
agao social, etc. Os utentes da FCSH manifestaram-se muitos satisfeitos com as instalagées e bom
ambiente do campus.

A FCT, estd em Ponta Delgada, no edificio do Complexo Cientifico, com cerca de 1273 m2, com os
departamentos de Biologia, de Geociéncias, de Matematica e Estatistica, de Ciéncias da Fisica,
Quimica e Engenharia, e de Informatica, com os espacos e laboratorios especificos e ainda, cerca de
50 laboratdrios afetos aos centros de investigacdo e/ou a Faculdade.

A FCT esta também na Horta, Departamento de Oceanografia e Pescas, junto ao porto. O edificio,
Walter Bensaude, possui modernas instalagoes que incluem uma biblioteca, varios gabinetes para
docentes, sala de informatica, sala multimédia de recursos marinhos, e salas para
bolseiros/estagiarios, uma area reservada a Colecao Bioldgica Marinha e varios laboratérios de
investigacao que apoiam a docéncia pos-graduada. No campus da Horta existem embarcacoes que
sao utlizadas para a investigacao e ensino pds-graduado:um navio de investigacao do largo; um
navio de investigacao costeiro e trés embarcacoes semirrigidas.

Os utentes manifestaram-se satisfeitos com as instalagdes a excegao do equipamento informatico e
internet.

Se tivermos em consideragao os 451 estudantes inscritos, teremos 1273/451=2,8 m2 por aluno, o
que é relativamente baixo para a drea da Ciéncia e Tecnologia. Pelo relatorio e nas entrevistas
tomamos conhecimento que os alunos beneficiam das instalagdes comuns no Polo de Ponta Delgada,
Anfiteatros, Biblioteca, Servicos, Agao Social, etc.

A FEG, ocupa um piso do Edificio das Ciéncias Sociais e Humanas em Ponta Delgada da, 537 m2.
Para além da area de servigos, incluindo um gabinete para o secretariado, um gabinete para o
Presidente da Faculdade e outro para o Vice-Presidente, sao tambémdisponibilizados gabinetes
individuais, num total de 21.

O Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico-Agores (CEEApIA-Acores) ocupa duas salas
da Faculdade.

A restante area da faculdade de Economia e Gestdo é ocupada por salas de aulas/reunioes (5 salas).
A FEQG, utiliza ainda a infraestrutura do campus, como corpo de anfiteatros, biblioteca, servigos,
acao social.

Considerando os seus 661 estudantes teriamos 537/661=0,8 m2 por aluno o que é extremamente
reduzido para estas dreas, mas como ja referimos, os alunos dispdem da estrutura do campus.

Os utentes manifestaram-se satisfeitos com as instalagoes a excecao da informatica e internet

A tripolaridade da UAc, constituindo uma marca de diferenciacao e de originalidade da instituicao,
nao deixa de revestir uma dimensao restritiva no que toca a circularidade e mobilidade dos docentes
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e dos estudantes, a dificuldade de partilha de recursos humanos, pedagogicos e técnicos, obrigando
a duplicacoes e perdas de escala. Nesse sentido, € de incentivar o incremento do ensino a distancia,
que deveria responder, em primeiro lugar, a uma necessidade de aproximacao das diferentes escolas
e servicos da UAc.

B4. Atividades de investigacao e desenvolvimento

Apreciacao geral das atividades de investigacdo e desenvolvimento nas Unidades Organicas.

A ESS precisa de desenvolver a investigacao cientifica nomeadamente internacional que, de
momento, ndo existe. Revendo o relatorio de autoavaliagdo, ha a mengao de participagdo em eventos
nacionais e internacionais, mas ndo se menciona a apresentagao de trabalhos de natureza cientifica
nesses eventos. Uma das fragilidades da ESS é a auséncia de formacoes de 22 Ciclo. Para se ter
formagodes de 29 ciclo, a evidéncia de producao cientifica é essencial, na medida em que a
investigacdo é necessaria para se poder organizar formagoes ao nivel do Mestrado (29 ciclo) que,
como ¢ sabido, exigem a realizagao de uma tese de investigacgao original para ser concedido o grau.

Na FCAA existe uma atividade de investigacao consideravel. De acordo com o relatdrio de
autoavaliacdo, desde o inicio de 2012 até ao final de 2016, os docentes e investigadores da FCAA
publicaram um total de 166 artigos em revistas internacionais com arbitragem cientifica, dos quais
quase metade em revistas do 1.2 quartil nas respetivas areas. Estas publicagdes encontravam-se
distribuidas de forma praticamente igual entre os dois ramos de atividade da FCAA, com 81
publicagdes em areas relacionadas com as Ciéncias Agrarias e 85 nas areas do Ambiente.

Nos tultimos 5 anos, os docentes e investigadores da FCAA participaram em mais de trinta projetos
de investigacdo, coordenando 31 destes. Destes projetos, um terco foram de ambito internacional,
havendo 9 de ambito nacional e 14 regionais. No entanto, o n? de investigadores da FCAA integrados
no ITAA sdo 21. Ora, como o n? de docentes de carreira a tempo integral é de 35, fica por saber em
que unidades de investigacdo se integram os restantes 14 docentes. E provavel que alguns dos 14
docentes estejam distribuidos por outros centros, mas nada é referido a este respeito. Com 35
docentes doutorados de carreira a tempo integral, tendo uma producao de 166 artigos cientificos
internacionais, e participando em 34 projetos, a producao cientifica é de boa qualidade.

No ambito da Universidade dos Agores, diversos docentes da FCSH integram o Centro de Historia
D’Aquém e D’Além-Mar - Agores (CHAM-A), o Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da
Universidade dos Agores (CICS.UAc), o Centro de Estudos Humanisticos (CEHu), o Nucleo
Interdisciplinar da Crianca e do Adolescente (NICA), o Instituto de Investigagdao em Vulcanologia e
Avaliacao de Riscos (IVAR) e o Grupo de Biodiversidade dos Agores (GBA). Muitos elementos deste
corpo docente sao membros de Unidades de I1&D sediadas em outras universidades portuguesas, por
exemplo o Centro de Estudos Comparatistas (Universidade de Lisboa), o Centro de Literatura
Portuguesa (Universidade de Coimbra) e o Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX
(Universidade de Coimbra).

Nos tultimos 5 anos foram desenvolvidos, com financiamento, 17 projetos de investigagao,
financiados por diversas entidades externas.

Em termos de publicacoes cientificas, é bastante elevada e diversificada a producdo dos membros da
FCSH, nas varias tipologias consideradas: livros, capitulos de livros, artigos em revistas com e sem
arbitragem cientifica, artigos em livros de atas, edi¢oes, posters e outras publicacoes de divulgagao
cientifica e cultural.

Cerca de 80% dos docentes e investigadores da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) esta
integrado em centros de investigacao regionais e nacionais acreditados pela Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia e/ou pelo sistema de Ciéncia e Tecnologia dos Agores.

Durante o ano de 2016, os docentes e investigadores da Faculdade coordenaram e/ou participaram
em 19 projetos internacionais (INTERREG-MAC, Horizon2020, NETBIOME), 6 nacionais e 14
regionais.
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Relativamente a producao cientifica, no periodo de 2012-2016 os docentes da FCT publicaram 532
trabalhos com um Fator de impacto médio de 2,51 em 2015 e de 3,08 em 2016 (maximo = 10,103;
Brain)], na sua maioria publicados nas areas de Biodiversidade e Conservacgao, Ciéncias Ambientais,
Ecologia, Biotecnologia, Ciéncias Biomédicas, Ciéncias do Mar, Geografia e Geologia,
correspondentes as principais dreas de oferta educativa da Faculdade.

Considerando os 73 docentes doutorados da FCT, os 38 projetos nacionais e internacionais em que
estao envolvidos e os 532 trabalhos cientificos publicados, a producao cientifica da FCT é de um
nivel elevado.

Os docentes da FEG estdo integrados no Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico
(CEEAplA-Acores). Este Centro foi criado em parceria com o Departamento de Gestao e Economia
da Universidade da Madeira, tendo sido acreditado pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia. Nos
ultimos 5 anos, os investigadores do CEEApIA publicaram 56 artigos em revistas referenciadas nas
bases de dados ISI-Web of Knowledge ou AJG - Academic Journal Guide, 73 artigos publicados em
outras revistas com arbitragem, 17 capitulos de livros e 7 livros. A produgao per capita e por ano dos
19 docentes de carreira, nos tltimos 5 anos é de boa qualidade. Nao ha referéncia a projetos de
investigacao financiados por entidades nacionais e internacionais, o que é um ponto fraco.

B5. Producao artistica

Apreciacao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.

Nao se aplica a ESS

Nao se aplica a FCAA

H4a um numero significativo de docentes da FCSH envolvidos em atividades artisticas e culturais.
Destaca-se a producao literaria de Leonor Sampaio, que venceu a primeira edi¢ao do Prémio de
Humanidades Daniel de S4,em 2014, com uma coletanea de contos, e de Urbano Bettencourt e John
Starkey, em narrativa e poesia.A Faculdade desenvolve as artes performativas, dinamizadas por
Adolfo Fialho, tanto ao nivel das unidadescurriculares de 1.2 e de 2.2 ciclo em Educacdo, como das
atividades no ambito da Academia Sénior, neste tltimocaso estando constituido um grupo de teatro
que apresenta regularmente pecas originais.A area de arquitetura organiza com frequéncia
exposicoes que integram trabalhos realizados por estudantes daFCSH, a par de outras mais
abrangentes. A titulo de exemplo, refira-se a organizacao da exposigao “Dois projetospara a
freguesia da Maia: Casa Atelier Alberto Carneiro e Espaco Criativo”, em 2016, pela arquiteta Celina
Vale. Nadrea cinematografica, destaca-se os documentérios realizados pelo artista plastico André
Laranjinha, como “Pao”,“Clarissas” e “Matanca”.

A area da producao artistica nao é da responsabilidade da FCT.

A area da producao artistica nao compete a FEG.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servicos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestagao de servigos a comunidade (incluindo atividades de
promogao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

A ESS desenvolveu diferentes eventos de extensao a comunidade, realga-se o envolvimento dos
estudantes na operacionalizacao e concretizagao dos projetos de grupo e/ou institucionais nas
unidades de saude onde decorreram.

A prestagao de servigos a comunidade da ESS tem margem para crescer.

A FCAA tem realizado investigacao solicitada por empresas e instituicoes oficiais, para
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esclarecimento de questoes praticas importantes para a sociedade:

- Projeto Carmela (Caracterizagao fisico-quimica e polinica do mel dos Acores. Parceiros: varias
cooperativas de apicultores e Horto-Fruticolas;

- Caraterizacao da Manteiga dos Acores (CC 0541-MantAcores); parceiros: Unileite

- Implementacgao de planos de a¢do para a conservacao e recuperacao de espécies e habitats na
Regiao Autonomados Acgores; parceiros: Direcao Regional do Ambiente. 2014-2016.

- Monitorizagao Ecoldgica do projeto Geotérmico da Ilha Terceira; parceiros: EDA renovaveis.

- Programa de Monitorizagdo Ambiental de Recursos Hidricos durante os ensaios de producgao
efetuados nospogos geotérmicos da ilha Terceira; parceiros: INOVA

- Monitorizagao de solos adjacentes aos pontos de abertura dos pogos geotérmicos do Pico Alto;
parceiros:Geoterceira

- Proposta de plano de monitorizacdo ambiental da Central Geotérmica do Pico Alto - Solos -
parceiros:Geoterceira

- Caraterizacao ambiental dos solos da bacia hidrografica das Furnas - parceiros - Direcao Regional
do Ambiente.

- Artigos para jornais locais, tendo também participado em programas televisivos.

Pode dizer-se que a interagao com a comunidade por parte da FCAA tem sido continua, difundindo
conhecimento avancado pela matriz socioeconémicaagoriana.

A FCSH oferece, num registo de continuidade, duas dreas deprestagao de servigcos a comunidade,
uma no ambito das linguas e da comunicagao intercultural (LingUAc) e outrada psicologia
(GaPEOS). Para além disso, responde a solicitacoes especificas, efetuadas por entidades publicasou
privadas.

O LingUAc é um projeto de promogao das linguas e da comunicacao intercultural da FCSH que
concentra numa Unica estrutura formacoes e prestacoes de servigos criadas e previamente alojadas
no antigo Departamento de Linguas e Literaturas Modernas (DLLM). Em termos de servigos e
produtos oferecidos pelo LingUAc, constam os seguintes: cursos livres de linguas, certificacdao
internacional de competéncias em linguas, traducdo e assessoria linguistica, acdes de formacao na
area.

O GaPEOS é uma estrutura especializada de orientacao educativa, que assegura a realizacao de
acoes deapoio psicoldgico e orientagao escolar e profissional, no mais estrito respeito pelo Cédigo
Deontoldgico a quetodos os psicologos estao obrigados no seu exercicio profissional, nomeadamente
no que diz respeito asgarantias de confidencialidade e procedimentos éticos inerentes.

A FCT mantém um esforgo consistente de divulgagao e extensdo das suas atividades de investigacao
para os meios de comunicacdo social. Sao igualmente de referir as varias campanhas de divulgagao
ao nivel do ensino secundario assim como a participagao dos docentes e alunos de doutoramento em
atividades de divulgacao cientifica no EXPOLAB (centro Ciéncia Viva situado em S. Miguel).

Os docentes e investigadores da Faculdade prestam servigos para a indudstria e administragao
publica, tais como:

- Formacao de professores do ensino basico e secundario no ambito do programa ProSucesso:
Lecionagao deoficinas de formacgao - “Estratégias de abordagem a conteidos mateméaticos no 29
ciclo do ensino basico”, doGoverno Regional dos Agores, Secretaria Regional da Educacao e Cultura.
- Prestacoes de servigo no ambito da gestao de riscos geoldgicos: Vigilancia Sismovulcanica
Permanente dosAcores; Estudos e Planeamento de Emergéncia na Regido dos Acores; Avaliagao de
perigos geoldgicos edelimitacdo de areas vulneraveis para o ordenamento do Territério da RAA;
Monitorizagao sismovulcanica decampos geotérmicos; Monitorizacao de movimentos de massa;
Gestao da Rede Hidrometeoroldgica Automaticados Agores; Monitorizacdo e vigilancia de campos de
desgaseificacao dos Agores.

- Prestacoes de servico no ambito da valorizacao e gestao de recursos naturais dos Agores: gestao e
monitorizacao do estado dos stocks pesqueiros, e monitorizagao ambiental marinha em geral; andlise
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dasconservas de atum em processos de certificagcao de pescarias sustentaveis, ou para promogao e
valorizacao dosprodutos da pesca; valorizacao de produtos na industria alimentar, nomeadamente
do leite e de produtos datransformacao do leite, do ananas e do cha.

- Producdo de relatorios e pareceres cientificos para o Governo regional dos Agores, particularmente
na area das pescas, ordenamento do territério, recursos hidricos e ambiente e conservacao de
espécies.

Os docentes da FCT participam ainda na formacgao de cidadaos seniores (Universidade Sénior),
através dalecionacgdo de cursos especificos e/ou da realizagdo de palestras.

A FEG, tem alguns projetos do CEEAplA-Agores que contribuem para a transferéncia do
conhecimento desenvolvido no Centro para o exterior. Um dos projetos a que se pretende dar
continuidade, pelo investimento ja realizado, é o projeto ECOMOD: um instrumento de andlise de
politica econdmica para os Acgores - protocolo com a Fundagao LusoAmericana e com o Governo
Regional dos Acores. Do projeto ECOMOD resultou uma plataforma de modelizagcao multissectorial,
multi-dindmica na economia dos Agores integrada no contexto europeu. A plataforma possui a mais
alta capacidade de andlise e previsao de problemas nos Acgores relacionados com temas estruturais
regionais, agricultura, mercado de trabalho, finangas publicas, comércio, fundos europeus,
desenvolvimento regional, ambiente e energia. Pretende-se que a plataforma sirva como um suporte
analitico e quantitativo a definicao de politicas. Do projeto ECOMOD resultaram ja algumas
prestacoes de servicgos.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciacao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
As atividades de colaboracao nacional e internacional da ESS ainda se encontram em fase de
desenvolvimento. A colaboragdo com Escolas de Saude nacionais e Internacionais € essencial para,
através do estabelecimento de intercambios de colaboragao, convidar colegas para virem dar aulas
aos Acores, acolher estudantes na orientacao de teses finais de Mestrado e concorrer a projetos
cientificos em rede.

A FCAA mantém ligagdes com todas as Universidades nacionais e com uma série de Universidades
Internacionais (Utrecht, Amsterdao, Pau, Atenas, Gent, Liege, Murcia, entre muitas outras).A FCAA
mantémconvénios de mobilidade com instituicdes portuguesas (Universidade de Lisboa,
Universidade doPorto, Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, Governo Regional
dos Agores, Associagoes deAgricultores dos Agores) e estrangeiras, na Bélgica (Univ. de Gent, Univ.
de Liége), Brasil (UNIMONTE - CentroUniv. de Monte Serrat), Egipto (Univ. do Cairo), Espanha
(Univ. de Murcia), Estados Unidos da América (CaliforniaState Univ., Fresno, Penn State Univ.),
Franca (Laboratoire National de Controle de Reproducteurs - ACSDIATE -UNCEIA e Agricultural
College de Vendome) e Paises Baixos (ID-Lelystad, Instituut voor Dierhouderij enDiergezondheid). A
FCAA participa também num curso Erasmus+, envolvendo um grande nimero de Universidades
estrangeiras. Podemos dizer que a FCAA tem colaboragdes nacionais e internacionais sélidas e
duraveis.

A FCSH estd a preparar dois cursos interuniversitarios de 3.2 ciclo, um na area da Historia e outro
na area daLiteratura e da Cultura. O primeiro (ja aprovado pela A3ES) designa-se Ilhas Atlanticas:
Historia, Patrimonio e Quadro Juridico-Institucional e congrega as Universidades dos Acores, da
Madeira e de Las Palmas. O segundo, ja acreditado por 3 anos pela A3ES, denomina-se Historia
Insular e Atlantica (séculos XV-XX), O terceiro, ja aprovado nos 6rgaos das Universidades dos Acgores,
da Madeira e da Corsega e designa-se Literaturas e Culturas Insulares e foi submetido a acreditagao
da A3ES.A FCSH realiza projetos de investigacdo nas suas varias areas cientificas, em parceria com
outrasinstituicoes de Ensino Superior, portuguesas e estrangeiras. Sao de destacar as colaboracoes
em rede, através de projetos, com varias Universidades francesas (Toulouse, Montpellier, Nantes,
Codrsega), uma alema (Siegen), espanholas (La Laguna, Canarias, Complutense de Madrid),
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brasileira (Minas Gerais) e varias universidades nacionais (por ex® Univ de Lisboa, Porto, Madeira).

A existéncia na FCT de ciclos de estudos conjuntos com instituicdes nacionais e regionais, os
acordos para a mobilidade de estudantes e docentes (para estudos e/ou estagios), a orientagao
conjunta de dissertacoes de mestrado e doutoramento, representam as principais atividades de
cooperacao entre a FCT e as outras instituicoes de ensino superior e/ou de investigacao.

Sao de destacar:

- O Mestrado Erasmus Mundus em Ordenamento do Espago Maritimo, em parceria com a
Universidade de Sevilha e a IUAV de Veneza.

- O Ciclo Basico de Medicina, 12 ciclo do mestrado Integrado em Medicina, em convénio com
Universidade de Coimbra;

- OsPreparatodrios das licenciaturas em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, em
Engenharia Civil e em Engenharia Mecanica, em convénio com o Instituto Superior
Técnico/Universidade de Lisboa);

- OMestrado em Ambiente, Satde e Seguranca, em convénio com a SGS Portugal .

Existem também Convénios internacionais para realizagao de cursos breves e/ou de Verao, a saber
- SEA Sea Education Association, Boston University (cursos breves) - SiPN- Study in Portugal
Network (cursos de verao)

- Plymouth University (cursos de verao)

No ambito do programa Erasmus+, existem convénios com mais de 30 Universidades europeias.
Finalmente, a FCT tem parcerias com varias Universidades nacionais (Aveiro, Coimbra, Lisboa,
Madeira, Minho, Porto, UTAD).

Podemos, pois, dizer que a rede de colaboragdo da FCT, ao nivel nacional e internacional é vasta e
sélida.

A FEG mantém colaboracao internacional através da redeUNAMUNO das Universidades da regido
da Macaronésia. Esta rede pretende incentivar a cooperacao entre osinvestigadores das diferentes
universidades que lhe estao associadas.

Da iniciativa do CEEAplA-Acgores tém-se realizado varias conferéncias, que reuniram nos Agores um
numero elevado de investigadores de todo o Mundo, tais como:

¢ II Lusophone Conference on Organizational Behavior and Management Governance, Ethics and
Welfare in the Lusophone Space, 10 -12 November 2016.

* Speed dating in science - agriculture and maintenance of the territory: parallels and paradoxes,
7-8 October.

* COST Action TU1408 - Air Transport and Regional Development Azores Workshop, 30th--31st
March 2016.

* INFER Workshop on Modelling Economic Resilience To External Shocks June 1-2, 2015, Business
and EconomicsDepartment, University of the Azores

* NECTAR 2013 International Conference, Sao Miguel Island, Azores (Portugal), 16-18 June 2013.
E provavel que a FEG tenha relagdes institucionais com Universidades nacionais. Pelo menos, tera
certamente contactos estreitos com o Departamento de Gestao e Economia da Universidade da
Madeira. Esta € a Unica informacao que se pode extrair do relatério de Auto-avaliagao.
Comparativamente com a colaboragao nacional e internacional evidenciadas pela FCAA, pela FCSH
e pela FCT, nomeadamente a intensidade de colaboracao, o n? de instituigdes universitarias
envolvidas, a diversidade de nacionalidades na rede, a colaboragao nacional e internacional é
bastante limitada.
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B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de o sistema estar definido a nivel institucional (certificado ou ndo pela A3ES) preencher o
campo B8.3.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciagao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

<sem resposta>

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciacao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

<sem resposta>

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciacao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituigao.

O Manual de Qualidade foi desenvolvido ao longo do ano de 2017 e todas as Unidades Organicas
participaram na sua elaboragao. O Manual de Qualidade esta disponivel para consulta no Portal da
UAc, com acesso direto na primeira pagina do Portal. Embora a terminologia utilizada no Manual se
refira a “clientes”, expressao pouco usual nos Sistemas Integrados de Garantia de Qualidade no
Ensino Superior portugués, ha que reconhecer que o Manual de Qualidade colocado no Portal se
encontra bem elaborado e cobre todas as questdes pertinentes aos processos, contendo também
uma enumeracgao exaustiva dos indicadores de desempenho, manuais de procedimentos das
Faculdades e Escolas, instrugdes operacionais, registos de atividade e as fichas dos processos.

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciacao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

A ESS esta ainda em fase de reorganizacao, como resultado da fusdo dos polos de Angra do
Heroismo e de Ponta Delgada. E de referir que a taxa de retencgéo de formandos é muito baixa, o que
significa uma elevada eficacia formativa. A percentagem de Professores Coordenadores e Adjuntos é
elevada. A empregabilidade é praticamente total. Estes sao pontos positivos. Compreendendo-se que
a ESS estd ainda a iniciar o seu caminho, nota-se uma grande auséncia de investigagdo cientifica,
sem a qual a ESS néo podera langar formacgao ao nivel do 22 ciclo. Nao héa Professores
Coordenadores Principais. A falta de colaboragao externa ao nivel cientifico, nacional e internacional,
é um obstaculo adicional ao estabelecimento de parcerias que permitam desenvolver projetos
cientificos em rede, assim como fomentar a mobilidade de estudantes e de docentes.

A FCAA tem, como pontos positivos, um corpo docente estéavel e com formagao avangada (35
doutorados de carreira a tempo integral), uma oferta educativa diversificada cobrindo todos os ciclos
de formacgao universitaria. Embora ndo seja referido explicitamente no Relatdrio de Autoavaliagao,
tudo leva a crer que a FCAA esteja envolvida nos CTESP de Hortofruticultura, de Agropecuéria e de
Agroindustria. A FCAA apresenta um conjunto elevado de agdes com a comunidade cientifica
nacional e internacional, uma producao cientifica consistente e relevante, uma fortissima ligacao a
comunidade envolvente. Como fragilidades apontamos a elevada idade média dos docentes de
carreira, a existéncia de cursos de Mestrado com baixa procura e alta taxa de retencgao, a baixa
procura dos seus doutoramentos.
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A FCSH tem um corpo docente sélido e com a formagao adequada, a maioria com doutoramento,
uma atividade muito relevante de colaboragao com a comunidade, uma forte atividade cultural e
artistica. Tem também uma oferta diversificada ao nivel do 12, 22 e 32 ciclo, acreditada pela A3ES, e
os seus docentes tém uma boa producao cientifica. No entanto, algumas das suas formacoes, de 12 e
29 ciclo, tém taxas de retencao bastante elevadas (por ex., no 12 ciclo de Histéria)

A FCT tem um corpo docente sélido, a maioria com doutoramento, uma atividade muito relevante de
colaboragao tanto nacional como internacional, tem uma oferta diversificada ao nivel do 12, 22 e 32
ciclo, acreditada pela A3ES. O nivel de atividade de prestagao de servigos ¢ muito bom, tem uma
muito boa producao cientifica, a percentagem de estudantes estrangeiros matriculados na unidade
organica é bastante elevada.

A Faculdade de Economia e Gestao (FEG), apos a ultima revisao estatutaria, engloba os
departamentos de Gestao e de Economia e Direito. A sua oferta letiva inclui, como cursos do
primeiro ciclo, Gestao, Economia e Turismo, como cursos do segundo ciclo o Mestrado em Ciéncias
Econdémicas e Empresariais, 0 Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) e o Mestrado em Gestdo do
Turismo Internacional e como cursos de terceiro ciclo o Doutoramento em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais. Ou seja, a FEG cobre todos os ciclos de formacao, com 3 cursos de 12 ciclo, 3 cursos
de 29 ciclo e 1 curso de doutoramento. Todos os ciclos de estudos estdao acreditados por 6 anos. A
procura ao nivel do 12 ciclo tem sido constante, com algumas oscilagdes ligeiras. E menor a procura
na licenciatura em Economia do que nas restantes. Relativamente ao 22 ciclo, a procura mantém-se
estavel, sendo de salientar que a maioria dos estudantes sdo trabalhadores estudantes. A
empregabilidade dos formandos é muito elevada (95,7% na area do ciclo de estudos, 4,3% fora da
area do ciclo de estudos). A producado cientifica per capita é de boa qualidade.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacdo de areas de exceléncia.

A ESS destaca-se pela sua elevada eficacia formativa, pela existéncia de um Corpo docente com
formacao adequada, pelo envolvimento dos estudantes em praticas de enfermagem efetuadas em
Centros de Saude.

A FCAA tem um corpo docente qualificado, é excelente na ligacdo a comunidade envolvente, no facto
dos ciclos de formacao serem todos acreditados, numa baixa taxa de retengao (a mais baixa a seguir
a da ESS), na rede diversificada de ligagdes a comunidade cientifica nacional e internacional. Como
ponto igualmente positivo hd ainda a realcar a producdo cientifica per capita bastante elevada.

A FCSH tem um corpo docente solido, a maioria com doutoramento, uma atividade muito relevante
de colaboragcao com a comunidade, uma forte atividade cultural e artistica, tem uma oferta
diversificada ao nivel do 12, 22 e 32 ciclo, acreditada pela A3ES, tem uma elevada producao cientifica.
A empregabilidade dos diplomados é elevada.

A FCT destaca-se pela sua producao cientifica, pela oferta formativa totalmente acreditada, pela
intensa prestacao de servicos a comunidade, pela vasta rede de contactos nacionais e internacionais,

pela capacidade de atracao de estudantes internacionais que tem conseguido.

A FEG tem uma oferta formativa cobrindo todos os ciclos de formacgao universitaria, com todos os
cursos acreditados por 6 anos e uma procura estavel. A producao cientifica é de boa qualidade.

B9.3. Areas com fragilidades
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Identificacao de areas com fragilidades especificas.

A producao cientifica da ESS é muito incipiente, o que impede, a médio prazo, o langamento de
formacgodes de 22 ciclo. Existe pouca mobilidade de estudantes e docentes. Nao ha Professores
Coordenadores Principais. H4 margem para crescer ao nivel da colaboracdao com a comunidade.

A FCAA tem, como fragilidades, a baixa procura e a elevada retencao em varias formagoes de 29
ciclo e do 32 ciclo; a maioria dos docentes tem mais de 50 anos de idade, a proporgao entre a soma
de catedraticos e associados (6) e o total de docentes de carreira (35) é de 17%, bastante inferior ao
recomendado no RJIES (entre 50 e 70%). A mobilidade dos docentes acolhidos como dos docentes
que se deslocam para o estrangeiro é baixissima (0,1%).

A FCSH tem alguns cursos com elevada taxa de retencao. Por exemplo, a licenciatura em Histdria é
uma das licenciaturas com maior taxa de reten¢do da UAc. Constatamos a existéncia de abandonos e
elevadas taxas de retengao em varios cursos de 22 ciclo. Como exemplo, indicam-se os cursos de
Patrimdnio, Filosofia Contemporanea, Relagdes Internacionais e Traducdo e Assessoria Linguistica.
A média de idades do corpo docente ¢ elevada. A proporc¢ao entre a soma de catedraticos e
associados (9) e o total de docentes de carreira (57) é de 16%, bastante inferior ao recomendado no
RJIES (entre 50 e 70%).Existem algumas queixas quanto a desatualizagao da bibliografia. A
mobilidade dos estudantes para fora dos Agores é muito baixa (1%), A mobilidade dos docentes da
UAc para o estrangeiro é baixissima (0,1%).

Como fragilidades, a FCT apresenta um reduzido nimero de docentes em algumas areas
disciplinares, impedindo o seu desenvolvimento (por exemplo, s6 ha 1 docente com Mestrado na
area de Multimédia, e nenhum doutorado), uma média etaria consideravelmente elevada do corpo
docente, sem medidas adequadas de renovacgao dos quadros, ou de substituicao dos docentes que se
aposentam. E também notada a vetustez de alguns equipamentos laboratoriais, que precisam de ser
renovados. Além disso, a proporgao entre a soma de Profs catedraticos e Associados (10) e o n? total
de Doutorados (73) deveria aproximar-se do recomendado pelo RJIES (entre 50 e 70%), o que nao se
verifica.

Relativamente a FEG, registam-se alguns abandonos ao nivel do 22 ciclo, em particular no Mestrado
de Gestao de Empresas, no ano letivo de 2013/14. A colaboragao nacional e internacional é bastante
limitada, assim como a prestagao de servigos. O racio (Catedraticos + Associados) /(n? total de
docentes de carreira) = 21%, bastante mais baixo que o recomendado (entre 50 e 70%)

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendagoes de melhoria da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

Para a ESS, recomenda-se a colmatacao das falhas enumeradas em B9.3, a saber:

a) Estabelecer parcerias com Escolas congéneres, nacionais e internacionais

b) Promover a mobilidade de estudantes e sobretudo de docentes

c¢) Organizar eventos cientificos convidando parceiros externos

d) Desenvolver investigagao cientifica pertinente para a drea de Enfermagem

e) Reforgar a ligacao a comunidade em parceria com o Sistema Nacional de Saude, colaborando, por
exemplo, em campanhas de vacinacgao.

Para a FCAA, recomenda-se a eliminacao das fragilidades apontadas em B9.3, nomeadamente:

a) Identificar as causas dos abandonos e das elevadas taxas de retencao nos 22 e 32 ciclos e adotar
medidas corretivas

b) Promover maior mobilidade e intercambio de docentes

c) Implementar medidas para a promocao e o rejuvenescimento do corpo docente
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Para a FCSH, recomenda-se a eliminacao das fragilidades apontadas em B9.3, nomeadamente:

a) Identificar as causas dos abandonos e das elevadas taxas de retencao nos 12 e 22 ciclos e adotar
medidas corretivas

b) Implementar medidas para a promogao e o rejuvenescimento do corpo docente

c) Promover maior mobilidade e intercambio de docentes

d) Adquirir bibliografia atualizada

Para a FCT, recomenda-se, nomeadamente:

a) Promover a contratagao de docentes doutorados em areas de grande procura (caso do 12 ciclo em
Informatica - Redes e Multimédia)

b) Renovar algum do equipamento em vias de se tornar obsoleto

¢) Implementar medidas para a promocao e o rejuvenescimento do corpo docente

Para a FEG recomenda-se

a) Implementar medidas para a promocao e o rejuvenescimento do corpo docente

b) Alargar a prestacgao de servigos a comunidade

c) Alargar a rede de contactos nacionais e internacionais

d) Diminuir a taxa de retencao e os abandonos de alguns dos cursos (p. ex? Gestao de Empresas)

B10. Observacoes

B10. Observacoes

Ao longo do relatério fomos salientando os aspetos positivos e menos positivos da UAc e suas
Unidades Organicas, pelo que nao iremos, de novo, fazer essa descricdao, mas gostariamos que os
aspetos focados fossem analisados pela Instituicao.

Reconhecemos o grande esforco de racionalizacao que foi feito, em termos de gestao, e que ainda
estd em curso, num clima muito dificil de financiamento e disponibilidade de verbas.

A passagem de uma organizacao com base numa imensidao de departamentos para 4 Faculdades e 1
Escola de cariz politécnico, num espacgo curto de tempo, é de louvar.

A UAc, em algumas UO, como foi referido, apesar da descontinuagao de alguns cursos, tem um
conjunto de cursos, acreditados, com zero admissoes ao longo dos anos, outros com um nimero
muito baixo de inscritos, quer de Licenciatura, quer sobretudo de Mestrados. Julgamos que uma
racionalizacdo da oferta formativa se impoe, até porque existem Unidades Curriculares com baixa
frequéncia que acarretam uma sobrecarga e uma dispersdo para os docentes.

O corpo docente encontra-se envelhecido, julgamos que tera que haver uma estratégia para a sua
renovacgao e progressao na carreira, dadas as baixas percentagens de professores catedraticos e
associados e a auséncia de coordenadores principais.

Apontamos algumas fragilidades, mesmo alguma falta de autonomia cientifica e pedagdgica das UO,
mas podemos compreender nesta fase transitoria.

Julgamos, por exemplo, que a UAc s teria a ganhar com uma fusao ainda maior, nomeadamente da
FCSH e da FEG, com a absorgao desta por aquela. Funcionam no mesmo edificio, com areas por
aluno ndao muito boas, sdo ambas da &rea das Ciéncias Sociais e Humanas, a FEG tem uma caréncia
de docentes face aos alunos que tem e FCSH poderia melhorar, no seu conjunto, a producao
cientifica per capita.

A ESS também poderia melhorar bastante e ter uma menor sobrecarga letiva por docente, para além
de poder, mais facilmente, iniciar Mestrados, se estivesse num s6 polo, mas, compreendemos que tal
nao seja facil em termos de RAA.

Nao ficou muito claro o papel da Fundacao Gaspar Frutuoso e sua relacao com a UAc nos aspetos
financeiros, pois alguns docentes disseram que preferiam que as verbas dos seus projetos entrassem
nas UO.
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Como a maior parte da Unidades de Investigacao, avaliadas positivamente, sdao UO, nao esta muito
claro como se relacionam com as Faculdades.

Embora se compreenda e a maior parte dos docentes se tenham mostrado favoraveis, no periodo de
transicao, a existéncia de Conselhos Cientificos e Pedagdgicos a nivel da Universidade e nao das UO,
estas podem nao ganhar a autonomia e responsabilizacao desejavel.

A disponibilizacao de dados pelos Servicos Académicos foi considerada deficiente por alguns
docentes.

Em termos de instalagoes, os utentes manifestaram-se satisfeitos, mas da anéalise que foi possivel
fazer, algumas UO, nomeadamente FEG, pode ter uma caréncia de m2/aluno.

Todos os utentes manifestaram dificuldade no acesso a informagao, sobretudo pela internet, e falta
de infraestruturas e equipamentos informaticos.

II1 - Apreciacao global da instituicao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

O relatdrio nao reflete a realidade atual, pois recai sobre os 2 anos que precedem o processo de
autoavaliacdao, mas antes um momento de transicao entre duas formas distintas de funcionamento
organizativo. A CAE teria apreciado encontrar, no interior do relatério, um momento de reflexao,
agregador e holistico sobre o passado e sobre o presente, apontando nao apenas as atuais l6gicas
(administrativa, cientifica e pedagodgica) mas também uma visao de futuro que claramente apontasse
as novas perspetivas em curso e uma estratégia bem definida de mudanca. Uma tal reflexao poderia
ter surgido na rubrica “oportunidades”.

O relatdrio apresenta assim alguma dispersao e fragmentagao, bem como um teor
fundamentalmente descritivo, aparecendo mais como um somatdrio da realidade das faculdades e
escolas superiores, nao revelando um esforgo participativo nem uma verdadeira dinamica
colaborativa.

A seguir enumeram-se diversos aspetos que merecem referéncia:

0 A insularidade e a sua estrutura arquipeldgica (com 30% dos custos agravados, nas ilhas, pelo
fenémeno da insularidade, a que acrescem, nos Agores, 30% pela sua tripolaridade) é uma
caracteristica singular da Universidade dos Acores, que, devido a pequena dimensao populacional,
compeliu a Universidade a incluir Escolas do Ensino Superior Politécnico

[ Como se refere no Relatorio de Auto-avaliagdo, “Em 1990 sao publicados os primeiros Estatutos da
Universidade, cuja alteracdo mais recente teve lugar em 2016 marcou o inicio do processo de
refundacao da academia”. A revisao estatutaria, ocorrida 26 anos apds a publicacao dos primeiros
Estautos, necessitou dum processo colaborativo intenso e longo e iniciou-se num momento precoce
do reitorado.

0 O processo de refundacgao teve lugar depois da revisao estatutaria. Como refere o Relatorio da
Auto-avaliagao, “De uma instituigdo assente na existéncia de 10 unidades organicas departamentais
a Universidade passa a organizar-se em escolas e faculdades. A Escola Superior de Satde e & Escola
Superior de Tecnologias criadas em 2015, ambas de cariz politécnico, juntam-se a Faculdade de
Ciéncias Agrarias e do Ambiente, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas e a Faculdade de Economia e Gestao. Como unidades organicas de investigagao
sao criados o Instituto de Investigacao em Vulcanologia e Avaliagao de Riscos e o Instituto de
Investigacdo de Tecnologias Agrarias e do Ambiente, os quais se juntam a centros e nucleos de
investigacao auténomos.”

[0 Nesta reorganizacdo, a duplicacao de érgaos de gestao pedagodgica e cientifica (comissoes e
conselhos pedagdgicos e cientificos) suscita algumas reservas, criando alguma indefinigao dos
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poderes de decisao.

0 O funcionamento das unidades de investigacao - a sua gestdo, o seu vinculo hierarquico, a sua
capacidade de desenvolvimento (em fungao da sua independéncia relativamente as faculdades), o
seu financiamento - ndo sao uniformes. Ha Unidades de Investgacao (UI) que tém o estatuto de
Unidades Organicas, outras Uls que estdo integradas em UOs, ha ainda Uls nao vinculadas a FCT.
0 A existéncia de um poder disciplinar que esta exclusivamente nas maos do Reitor ndo protege a
figura do Reitor como érgao maximo executivo, devendo o Reitor estar colocado numa posi¢ao acima
da instrucgdo dos processos e funcionar como ultimo recurso.

0 O Conselho de Estratégia e Avaliagao (de consulta e aconselhamento, muito importante para o
reitor) ndo é um 6rgao representativo de todos os corpos, estando ausentes os estudantes, e os seus
membros estao neste 6rgao por ineréncia dos cargos de gestdao que ocupam.

E de referir que as unidades organicas se sentem confortaveis com a realidade atual e
nomeadamente com a duplicagao de 6rgaos, em termos cientificos e pedagégicos (referindo que a
“juventude” da nova gestao ganha com a maturidade de um enquadramento por um conselho
cientifico geral), e com o modo de funcionamento da gestao da investigacao.

De todos os encontros efetuados sobressaem as seguintes ideias:

[J A autonomia é apontada como um bem, a enquadrar numa visdo de futuro.

0 A nova organizagao da investigagao cientifica é vantajosa, agregadora das varias unidades da FCT
0 A integracao dos departamentos em UOs promove uma nova dinamica interna e uma maior
colaboracao entre as varias faculdades e escolas.

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

A seguir sao elencados os pontos fortes da Instituicao:

Constatamos a luta pela diferenciacao e pela qualidade, num esforcgo coletivo no sentido de uma
insularidade positiva e identitaria

A interdisciplinaridade é incentivada (pela existéncia de uma investigacao produzida fora das
faculdades)

Estd em curso a elaboracao de um Regulamento dos doutoramentos (em discussao no Conselho
Cientifico)

Ha um claro alinhamento positivo por parte dos diretores das Escolas e das UOs. Todos parecem
maduros, sérios, conscientes e conhecedores da realidade de cada escola e da instituigao como um
todo, e muito empenhados.

Existe atualmente um sentimento geral de grande estabilidade, depois de anos de dividas (mesmo
quanto ao pagamento de salarios)

Os Estatutos de cada UO estdo a ser elaborados atualmente nas véarias Assembleias de Escola.
Existe um bom acompanhamento pedagdgico por parte dos docentes. O regime tutorial encontra-se
a funcionar corretamente.

Existe grande disponibilidade dos professores para a participacao dos jovens nos seus projetos de
investigacao.

A opinido dos estudantes, retirada no decurso das reunioes resume-se da seguine forma:

0 A vida na universidade é agradavel - qualificada por alguns de excepcional -, as atividades
culturais e desportivas estdo asseguradas, as cantinas e residéncias, de uma maneira geral, dao
satisfacao.

[0 Bom apoio da Acao Social

0 Existem projetos interessantes (Envolve-te mais!) assim como boas propostas de estagios

0 A taxa de emprego é boa e igualmente boa a inser¢ao no mercado de trabalho.

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Como pontos fracos podem enumerar-se os seguintes:

A dispersdo geografica afeta fortemente a atividade da UAc. Parte da fragilidade causada pela
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dispersdo geografica poderia ser ultrapassada pela implementacao do ensino a distancia, nos varios
ciclos de estudo, o que nao se verifica.

O Corpo docente é pouco qualificado em termos de distribuicao pelas diversas categorias. Existem
apenas 10% de catedraticos, apesar de haver quase o dobro de professores associados e auxiliares
com agregacao que nao sao promovidos a categoria superior. Além disso o Corpo docente esta
envelhecido (nao hé docentes com idade inferior a 40 anos e a grande maioria tem entre 50 e 60
anos)

O Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) nao esta acreditado pela A3ES, sendo o SGQ interno
elaborado segundo uma perspetiva marcadamente empresarial (ex. referéncia a “clientes”)

Ha dificuldade na captagao de estudantes, sendo a maioria dos estudantes provenientes da ilha de
Sao Miguel.

Nota-se uma reduzida internacionalizacao em algumas faculdades, sobretudo na baixa participagao
dos docentes nos progamas de mobilidade Erasmus.

Ha uma carga administrativa excessiva - a informatizacdo podera facilitar os atuais encargos a que
os docentes estao sujeitos.

O orgcamento de estado é insuficiente para os centros de investigagao.

A duplicacgao de Escolas por varias ilhas implica grande aumento de custos. Deveria fazer-se uma
analise econdémica comparando os custos da duplicacdo de escolas com os custos acrescidos de
Apoio Social fornecido aos estudantes deslocados.

Os recursos informaticos sdo insuficientes havendo muito material obsoleto (ndo ha renovagdo ha
cerca de 10 anos). Nao ha eduorom, por impossibilidade financeira.

O pessoal técnico e administrativo ¢ em numero insuficiente e em alguns casos pouco qualificado,
havendo bastantes funciondarios na faixa etaria superior de baixa por doenga (sobretudo nos servigos
académicos e nos servicos financeiros)

Embora a tutela da UAc seja nacional, paradoxalmente a UAc apenas se pode candidatar a
programas de ambito regional.

Nao parece haver “diadlogo institucional” entre o Provedor do estudante e o Conselho Pedagdgico,
embora a relacao entre eles exista e o entendimento entre ambos seja correto.

Ha grande dificuldade em recolher e tratar (estatisticamente) dados (sobretudo de natureza
pedagogica e académica), nao havendo circuitos oficiais e institucionais de informacgao. Por exemplo,
os diretores das faculdades nao dispoem de dados que lhes permitam elaborar uma adequada
planificacao estratégica da Escola, pois sdo eles proprios que enviam dados sobre retengao ao
Conselho Pedagogico.

O Regulamento pedagdgico tem cerca de 10 anos de idade (chama-se Regulamento das atividades
pedagogicas) e necessita de reformulagdo urgente, pois ndo estd adaptado nem a nova organizagao
nem as novas exigéncias pedagogicas e de gestao da qualidade.

Quanto ao processo de autoavaliacao:

Verificou-se alguma ambiguidade na gestdao do processo de autoavaliagao (ex. nao houve reuniao
final da comissdo nem reunidao de aprovacgao do relatdrio quer pela comissao quer pela universidade)
O relatorio nao reflete a realidade atual e, em certas areas, os dados que apresenta estdao
desatualizados.

About the self-evaluation process: there has been some ambiguity in the management of the
self-evaluation process (e.g. There were no final meetings of the Self Evaluation Commission for the
approval of the report and the report was not approved formally by the University General Council).
Also, the report does not reflect the current reality and, in certain areas, the data provided are
outdated.

C4. Recomendacgoes de melhoria
Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.
Criacao de uma Escola do Mar na UAc, que seja agregadora e tenha uma dimensao nacional.
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Uma estratégia urgente para o corpo docente, sua valorizacao e promogao, sua renovacgao e
formacao, sua internacionalizagao

Uma analise fina dos resultados do SGQ: sistema interno muito complexo, de execucao (ainda
duvidosa)

Abertura de novos cursos para uma maior competitividade (em relagao ao continente)

Aposta no elearning (maior dinamica em termos informaticos, em geral)

Aposta séria na inovacgao pedagdgica

Melhor definicao do funcionamento da investigacao

Acesso a programas operacionais de ambito nacional

Maior porosidade (entre as varias UOs) para uma mais vantajosa interdisciplinaridade

C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condi¢coes, Nao Acreditar)

Julgamos, pelo que foi exposto ao longo do relatdrio, que a Universidade dos Acores e sa suas
Unidades Organicas devem ser acreditadas com condigdes.

A Instituicdo e suas Unidades Organicas, dispoem dos Orgdos de Gestdo previstos na Lei, embora,
como se referiu, possa haver algumas interferéncias nas competéncias de uns nos outros.

Dispoe de um Manual de Qualidade e um SGQ, nao nos parecendo haver intencao de o submeter a
A3ES.

Tem um Corpo Docente proprio, devidamente qualificado, com uma percentagem muito baixa de
Professores Catedraticos e Associados, e dispde de um Regulamento de Avaliagao dos docentes.
Tem instalacOes proprias e bem equipadas, na generalidade, a excecao de tudo o que tem a ver com
a informatica e o acesso a informacdo. Nao conseguimos apurar, com exatidao, as areas afetas aos
diferentes cursos, departamentos, faculdades ou escolas.

A UO de cariz politécnico, ESS, embora funcione, em termos letivos, em Angra do Heroismo e Ponta
Delgada, em conjunto com UOs universitarias, dispdem de laboratorios e espagos proprios, para
além dos utilizados nas instituicoes de saude. A nova Escola Superior de Tecnologia, embora nao
sendo objeto de avaliagao, ndo nos pareceu ter instalagdes proprias. Assim, as Unidades de cariz
Politécnico devem, no prazo de trés anos, funcionar, maioritariamente em espacgos proprios.

Tem Unidades e Centros de Investigacao, alguns muito bons, mas deveriam ter uma melhor relacao
e integracdao com as Unidades Organicas.

Submeteu os seus cursos a acreditagao pela A3ES, tem a maioria dos cursos acreditados por 6 anos,
e um numero significativo de cursos ndo acreditados e descontinuados e outros sem alunos, pelo que
seria bom continuar com a racionalizagdao em termos de oferta formativa.

A UAc ndo cumpre o estabelecido no Artigo 161.2 do RJIES, Lei 62/2007, nomeadamente o n.2 2,
assim como o Artigo 162.2, em especial o n.2 1 e algumas alineas do n.22.

A UAc também nao cumpre o Artigo 16.2 do RJAES, Lei 38/2007.

Dadas as capacidades da Instituigao, é simples e rapida a introducdo imediata no Portal da
informacao requerida nos artigos supracitados.

Assim, a UAc deve proceder em conformidade para ultrapassar as condi¢oes para a acreditagao.

Analisado o documento de prontuncia, temos a informar o seguinte:

As comissoes pedagdgicas e cientificas ou técnico-cientificas das UOs tém competéncias delegadas,
Artigo 83.2, n.2 2, dos Estatutos, no Artigo 39.2, “As unidades organicas de ensino e investigacao
regem-se por estatutos proprios, dispdem de autonomia cientifica e pedagdgica e gozam, ainda, de
autonomia administrativa, no respeito pela lei, ...”

“No Conselho de Estratégia e Avaliacao € estdo ausentes os estudantes e os seus membros estao
neste drgao por ineréncia dos cargos de gestdao que ocupam.”, mas, nao temos qualquer duvida
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sobre a sua importancia.

Quanto ao Manual de Qualidade e SGQ, congratulamo-nos com a intencao de a UAc os submeter a
A3ES, pois nao foi esse o sentimento que ficou nos didlogos travados.
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