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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al.1 Instituicao de Ensino Superior:

Escola Superior Artistica Do Porto

Al.2 Entidade instituidora:

Cooperativa De Ensino Superior Artistico Do Porto (Cesap)
A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Estd definido e é coerente com a natureza universitaria e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A ESAP, tendo como entidade titular a Cooperativa de Ensino Superior Artistico do Porto (CESAP),
tem um percurso institucional ligado ao ensino da Arquitetura e das Artes, cuja adaptacao a
legislacao nacional tem vindo a processar-se de forma sequencial e faseada. No presente tem 5
cursos acreditados de 19 Ciclo (2 de Artes, 1 de Cinema, 1 de Design e 1 deTeatro); 1 curso de 22
ciclo (Realizacdo) e 1 ciclo de estudos de mestrado integrado (Arquitetura). Oferece ainda
poés-graduacgoes em areas afins dos cursos lecionados.

A oferta formativa estd de acordo com a missao e os objetivos da Escola de ensino superior
universitario (Art? 2 dos Estatutos); o projeto educativo-artistico, cultural, cientifico e pedagodgico
estd definido no Art. 32 dos estatutos; o contexto territorial, cultural e social da Escola, inserida do
Centro histoérico do Porto e com edificios préprios, procura responder as exigéncias da legislagao em
vigor.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituiciao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicio e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.

Existem, mas nao satisfazem as condigdes legais ou nao funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os Estatutos da CESAP definem como 6rgaos de gestdao da Escola, o Conselho Geral (CG), Conselho
de Diregao (CD), Conselho Cientifico (CC) e o Conselho Pedagdgico (CP). Nas reunidoes da CAE com
o CD participou a professora Maria Eduarda Neves, Diretora Académica. Nas demais reunioes da
visita participaram o Presidente da CESAP, os Presidentes do CC e do CP, os responsaveis pela
elaboracado do Relatdrio de Autoavaliacao (RAA), pelo Sistema Interno de Garantia da Qualidade
(SIGQ), os docentes e os estudantes.
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A CAE obteve evidéncia do regular funcionamento dos érgaos de governo através da consulta das
atas das reunioes disponibilizadas pela ESAP.

Todavia, a CAE verificou que o CG nao integra personalidades externas de reconhecido mérito, nao
pertencentes a instituicdo, conforme previsto no artigo 812 do RJIES.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagodgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Sim

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Nos termos dos estatutos da CESAP, publicados em DR pelo despacho n? 15203/2015 de 18
dezembro, os responsaveis pelos 6rgaos de gestdo da instituicdo sao eleitos pelos respetivos pares:
CG(art. 289, n?1);Diretor Académico - eleito por escrutinio secreto no CG e nomeado pela entidade
instituidora (n? 1 e 2 do artigo 342); membros do CC - eleitos pelos professores e investigadores (art.
389); membros do CP -eleitos pelos membros dos respetivos corpos, de docentes e de estudantes (art.
399); diretores de departamento - eleitos de entre os docentes de categoria académica mais elevada
(art. 499); direcao de curso - eleita de entre os docentes do curso (art. 552) e o diretor das unidades
de investigacao escolhido entre os seus membros doutorados (art. 602).

Na sua relacao hierarquica, os estatutos promovem autonomia pedagdgica e cientifica da Escola nos
diversos patamares da sua organizacao e funcionamento.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacio de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Sim

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os estatutos da CESAP asseguram a representacdo dos estudantes e dos docentes nos 6rgaos de
gestdo pedagdgica e cientifica. Os docentes participam em todos os drgaos de governo da instituicdo:
CG, CD, CC e CP. Os estudantes participam no CG e no CP. Os funciondrios tém assento no CG. Os
docentes doutorados da Escola sdao responsaveis pela elei¢cao do Diretor da Unidade de Investigacao,
escolhido entre os membros da referida Unidade.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):
Existe, a nivel da Instituigao, nao estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituigao e certificado pela A3ES:
n.a.

A4.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)
Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicdo e ainda nao certificado pela
A3ES:

A ESAP dispoe de um Manual da Qualidade (MQ) aprovado em janeiro de 2018 pelo CG. Este
documento define objetivos, procedimentos, normas, estruturas de apoio, participacao das partes
interessadas e o envolvimento dos 6rgdos de governagao na implementacdo do SIGQ. Todavia,
apesar de cobrir a maioria dos referenciais definidos pela A3ES, o MQ centra-se na coordenacao
funcional da Instituicao, apresentando-se principalmente como um manual de gestao.

A CAE pode constatar que a ESAP possui os regulamentos e realiza as fases de planeamento e de
recolha de informacao na maioria das vertentes do SIGQ. No entanto, ndo inclui os procedimentos
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relativos as fases de reflexao critica e de propostas de melhoria em nenhuma das vertentes. Esta
situacao sugere uma cuidada revisao MQ, de forma que este documento possa ser encarado como
um instrumento de disseminacao da cultura da qualidade e de melhoria continua das atividades da
Escola.

AS5. Ensino

Ab5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Em parte

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As politicas institucionais de promocao do recrutamento de novos estudantes incluem a melhoria da
comunicagao no portal da ESAP e nas redes sociais e a disponibilizacao de uma plataforma de
candidaturas online. Também ha um esforgo de divulgacao através de outdoors digitais, spots
publicitarios, presenca em feiras pedagdgicas, distribuicao de flyers e organizacao de eventos para o
exterior como a Semana Aberta, dirigida a estudantes do ensino secundario e a alunos naturais da
Galiza.

Para ir ao encontro da procura, foram criados cursos de natureza profissional para permitiram
aumentar a oferta formativa e a procura da Escola.

A evolucao da procura e acesso nos trés ultimos anos acusa oscilagoes tendencialmente
decrescentes da procura e das matriculas que € justificada no RAA com o afastamento do ensino
superior devido a “crise econdémica e desemprego”.

A ESAP tem desenvolvido iniciativas de modo a promover a sua imagem no exterior, facilitar o
acesso on-line a informacdo e candidatura, promover a sua divulgacdo externa, nomeadamente junto
da populagado maior de 23 anos.

A CAE pode confirmar na reuniao com os estudantes que estes consideram que a Escola ndo divulga
de forma suficiente o papel dos estudantes nos eventos de prestacao de servigos a comunidade.
Também verificou que a informacdo da pagina web estd apenas em portugués, aspeto que nao
favorece o alargamento da base de recrutamento.

A ndo existéncia, no imediato, de uma residéncia para estudantes e a falta de oferta de servigos
conexos, constitui um forte condicionante ao crescimento da procura dos cursos da escola.

A5.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Em parte

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Dada a natureza dos cursos lecionados na ESAP,nos dominios da Arquitetura, Artes, Teatro e
Realizacao, e as caracteristicas do mercado de trabalho nestas areas, é dificil aos estudantes
manterem um percurso académico continuo, sem repercussoes no seu aproveitamento escolar. A
elevacao das taxas de retengao estd a aumentar em ritmo acelerado,o que se traduz no aumento
médio de conclusao dos cursos em +1 a +2 anos que o estipulado.

De acordo com o RAA,e confirmado na reunidao com os estudantes, a Escola tem vindo a apoiar os
estudantes com maiores dificuldades, assegurando espagos de “orientacdo tutorial” e periodos de
“apoio pedagdgico” por parte dos docentes.

Embora a oferta de espagos para convivio entre os estudantes permita a permanéncia do aluno na
Escola, a existéncia de dois polos situados no centro historico, apesar da sua proximidade, nao
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parecem convidativos para o fortalecimento de uma comunidade académica e trabalho mais fecundo
com resultados evidentes no aproveitamento e sucesso dos estudantes. Tal decorre da ocupacao
intensiva do Bloco principal, onde se concentram os servigos e alguns dos laboratoérios, nao havendo
no Bloco II gabinetes ou espacos de trabalho para os docentes de forma a permitir um atendimento
assiduo aos estudantes. Além disso, as condigoes de circulagdo interna carecem de ser melhoradas
de forma a garantir a construcao de um espago académico que complemente os servigos instalados
no edificio, de modo a fomentar a presenca, o trabalho de grupo, a criatividade e a participacao dos
estudantes e docentes.

A5.3. Ligacao a investigacao

A5.3.1. A instituicao adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao desde os primeiros anos:

Em parte

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Os Estatutos da Escola referem a criacao de diversas iniciativas relacionadas com a oferta de
Estagios Creditados de Investigacao (ECI) e de estagios de investigagao.

O Plano Estratégico 2015/2020 define como prioridade estimular a articulacao entre a investigagao,
inovacao e formacao. Este objetivo concretiza a pratica dos ECI da ESAP e das suas unidades de
investigacao implementados através de regulamentos em 2013. Estes regulamentos tém por objetivo
promover a iniciacdo da formacao cientifica dos estudantes através da sua integragao em grupos e
projetos de investigacao.

As unidades de investigacao também acolhem estagios curriculares de estudantes da ESAP. O RAA
também refere que foram integrados conteudos de investigacao em algumas UCs como a de
seminarios e de projeto. Contudo, ndo ficou demonstrado que tais contetudos vdo além da formacdo
base das matérias leccionadas nas unidades curriculares.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua inserc¢ao no mercado de trabalho:

Em parte

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Embora constituindo uma preocupacao da Escola, a insercao dos alunos no mercado de trabalho
constitui um tema a ser trabalhado pelo Gabinete Alumni e a merecer a maior atengao no ambito da
implementacao do SIGQ. Tal decorre da implementacao de um projeto global de melhoria de
funcionamento da Escola assente na estruturacao do seu campus - e reforgo da sua comunidade
académica - onde a Direcdo, os Docentes e os antigos estudantes, possam partilhar as suas
experiéncias e saberes em beneficio de todos, nomeadamente através da informacao disponibilizada
pela Escola na sua pagina Web; na implementacao do sistema de informagao com a recolha de dados
sobre a oferta e procura de emprego; do envolvimento da Associagao de Estudantes e a
implementacao de uma estrutura que promova a participacao dos antigos alunos.

As evidéncias recolhidas pela CAE durante a sua visita, embora apontem no sentido de diversas
possibilidades de emprego e trabalho em areas distintas, ndo se mostraram reveladoras de uma
dinamica consolidada relacionada com este assunto. A CAE ndo conseguiu obter evidéncia sobre a
monitorizacao do trajeto dos diplomados.
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A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:

Em parte

A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A relagao do corpo docente da Escola inclui a sua qualificagao académica e profissional bem como o
tempo alocado a instituicdo. No seu conjunto, de entre os 65 docentes indicados no RAA, 17 sao
doutorados contratados a tempo integral, havendo uma orientacao preferencial entre os doutorados
a tempo integral para os dominios das Belas-Artes e Arquitetura (onze docentes) e os demais
repartidos pelas diversas areas de intervengao da Escolas: Estudos Cinematograficos e Cinema;
Filosofia; Tecnologias da Comunicacao e Humanidades.

A reparticao dos docentes por categorias académicas € uniforme e estratificada uma vez que apenas
um professor tem categoria de Professor Associado a 4%. Estas circunstancias nao favorecem a
construcao de uma Escola Universitaria com as responsabilidades e atividades que a ESAP se propoe
desenvolver na cidade e na regiao.

Durante a visita da CAE foi referido que a situagao tende a alterar-se com a politica de
reestruturacao do corpo docente em curso e as decisoes relativas a abertura proxima de concursos
para Professores Associados.

A7. A atividade cientifica e tecnoldgica
A7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico, e para a sua valorizacao econémica:

Em parte

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

De acordo com o estabelecido nos estatutos, no dominio da investigacao (art. 22), a ESAP definiu
uma politica assente no apoio financeiro préprio a projetos de curta duragao (1 ano), designados por
Projetos ESAP/Investigacao e Projetos ESAP/Inovacao Docente. A instituicao tem feito um esforco
interno de manter duas unidades de investigacao, o Centro de Estudos Arnaldo Aratjo (CEAA), e o
Laboratdrio de Investigacao em Arquitetura e Design (LIA). Estas unidades promovem o
desenvolvimento de praticas de I&D observaveis através da pagina web e do trabalho promovido
pelos docentes em iniciativas e concursos na sua area de atividade.

Das iniciativas tomadas pela Escola salientam-se as seguintes: criagcao do Dia da Investigagao da
ESAP para divulgagao da investigagao realizada nos seus departamentos e unidades de investigagao;
tentativa de captagao de investigadores nacionais e internacionais através da atribuicdo de bolsas de
investigacdo no ambito do Regulamento de Bolsas de Investigacdo (CESAP); incentivo a participagao
em encontros internacionais e apoio a publicagao nas publicagoes do CEAA e na revista do
departamento de Teatro e Cinema.

A CAE nao conseguiu detetar outros estimulos a investigagao, como, por exemplo, a Reducgao de
Servigo Docente para Coordenacgao de Projetos de Investigacao. A CAE confirmou ainda que nao
existem mecanismos de suporte a preservagao e valorizagao da transferéncia de conhecimento,
como por exemplo regulamentos da propriedade intelectual ou de reconhecimento de empresas
Spin-Off e de promoc¢ao do empreendedorismo.

A CAE também verificou que o RAA, ao tratar de igual modo todos os trabalhos e publicagdes, nao
diferencia a qualidade em detrimento da quantidade, embora essa distingao exista no regulamento
de avaliagao dos docentes.
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A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servicos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
nacional:

Em parte

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A prestacao de servigos a comunidade(Art. 22 dos Estatutos) é um designio concretizado através da
atividade de prestacao de servigos ao publico em geral com a realizagao de um conjunto de
iniciativas culturais e estabelecimento de parcerias com instituicoes e entidades regionais e locais.
De acordo com o RAA, esta prestacao surge como um “forte traco identitario” da Escola desde a sua
criagao.

A informacao disponivel mostra um elevado nimero de colaboracgoes prestadas pela Escola, que
configuram uma vocacao real para a prestagao de servicos em areas de formacao académica e
profissional que ultrapassam os limites da regiao do Porto e se prolongam por outros territérios do
Norte e do Centro do pais. Tal justifica a criacdo de um “centro de producao e de prestacao de
servigos”, promovida pela CESAP em articulacao com a Escola.

A CAE néo identificou no RAA a preocupacdo em realcar a participacao dos estudantes nos eventos e
na sua organizagao. Também ndo encontrou evidéncias sobre procedimentos de monitorizagao dos
projetos, nem identificou uma politica clara, nestas colaboragoes, capaz de transmitir coeréncia nas
areas de intervengao, de forma a projetar uma relevancia local ou regional em certos dominios
especificos que possam consolidar o projeto de desenvolvimento cultural e cientifico da Escola e a
sua afirmacao interpares.

A CAE confirmou que as colaboragoes e parcerias da ESAP com institui¢coes externas sao reguladas
por protocolos havendo entre eles entidades representativas de areas do meio cultural e artistico da
cidade do Porto.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Em parte

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Numa Escola de natureza particular e cooperativa, suportada pelas receitas proprias e propinas dos
estudantes, a diversificacao das fontes de financiamento torna-se uma das condigoes da sua
sobrevivéncia. Dai a abertura de iniciativas que apontam para uma maior captacdo de receitas,
nomeadamente através de protocolos com as autarquias e com outras entidades.

A Escola procura ainda captar receitas através do aluguer de equipamentos e do arrendamento de
espacos que fazem parte do seu patriménio.

O financiamento de projetos de investigacdo da FCT e de transferéncia de conhecimento do Portugal
2020 também constituiram uma fonte de receitas proprias nos ultimos anos.

Todavia, a CAE ndo identificou uma politica de incentivo suficientemente forte para motivar os
docentes e os estudantes a envolverem-se em atividades de submissao de projetos.

Nao obstante estas referéncias, s6 a estabilizacdo do projeto formativo da Escola, nomeadamente
através da oferta de novos cursos com uma procura maior de alunos e o redimensionamento do seu
corpo docente, permitem avancar com iniciativas que, de forma consistente e prolongada, possam
estabilizar a vida econdmica da Escola.
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A8. Politicas de colaboracao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperagao com outras
instituicoes nacionais:

Em parte

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

No RAA a ESAP apresenta evidéncias da aplicagao da sua politica de colaboragdo nacional que
privilegia o estabelecimento de consércios com empresas e instituigoes para a realizagdo de estagios
curriculares; protocolos de investigagao com instituicbes nacionais; protocolos de cooperagao com
as entidades ligadas ao Centro histérico do Porto e da Area Metropolitana do Porto; e, protocolos
com outras instituicdes de ensino superior de apoio a formagao de docentes.

Todavia, a CAE identificou apenas um reduzido numero de projectos de cooperacdao com
universidades portuguesas.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:

Em parte

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

No Plano Estratégico 2015/2022 a internacionalizacdo é assumida com um eixo prioritario de
desenvolvimento. Este documento define as politicas institucionais de internacionalizacdo centradas
nos paises Europeus e nos paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

O RAA refere o interesse da Escola em relagao a cooperacgao Lusofona a consolidar em relagao as
areas estratégicas da Escola, nomeadamente nas areas de Arquitetura, Artes, Teatro e Realizagao.
Durante a visita a CAE tomou conhecimento das preocupagoes da Escola nesta matéria, expressas
pela sua Diretora. Também reuniu informagao complementar relacionada com o envolvimento de
docentes com Escolas de outros paises europeus e do espago latino-americano, que pode vir a
garantir o alargamento e o reforco das parcerias ja estabelecidas.

Todavia, a pagina web, ao ter os conteudos somente em portugués, nao esta coerente com a politica
estabelecida.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalagcoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino universitario:

Em parte

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As instalagoes disponibilizadas pela Escola, constituidas por 2 polos em que os edificios se
encontram interligados através de espacos em comum, estdo inseridas no centro histérico do Porto,
repartindo entre si a localizagao dos servigos e os espacos atribuidos a laboratorios ligados as artes,
ao teatro, ao som e imagem, a informatica e ao convivio dos alunos.

Durante a visita, a CAE pode verificar o trabalho de conservagao das instalagdes da sede no sentido
de permitir o funcionamento da Escola. O mesmo sucede em relagao ao Polo II, o qual, nao obstante
albergar os equipamentos necessarios a formacdo mais técnica dos alunos, carece, por razoes de
salvaguarda do patriménio edificado, de obras de requalificagao que tendam a garantir um melhor
bem-estar dos docentes e dos estudantes e, nomeadamente, a melhorar as condicoes de
Ensino/Aprendizagem e a seguranca no trabalho.
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A1l1. Servicos de acao social

Al1l.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Em parte

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Numa Escola de natureza particular e cooperativa, 0s mecanismos de a¢ao social assentam, por um
lado, nos organismos oficiais com responsabilidades nesta area - DGES - e, por outro, nas
disponibilidades da entidade instituidora - CESAP - e das verbas que esta lhe consagra. A criacdo do
Gabinete de Agao Social visa, essencialmente, orientar os estudantes nos pedidos de apoio social a
DGES. Internamente, as iniciativas tomadas incluem bolsas de mérito, protocolos com associagoes,
empréstimos bancarios, cantina, os quais permitem superar necessidades imediatas da populagao
escolar mas nao permitem antever o seu desenvolvimento futuro. Este depende da capacidade de
captagao de receitas proprias e da sua distribuigao pela CESAP pelas diversas prioridades da Escola.

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:
Nao

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

A informacao da Escola para o exterior assenta na sua implantacdo geografica no centro histdrico do
Porto e nos edificios onde funciona, na publicidade externa e nas acdes que promove junto da
populacdo escolar. A informacao contida na pagina Web completa a informacao ao publico. Neste
caso o portal esta estruturado por assuntos, abarcando cada um deles a informacao publica que a
Escola considera fundamental aos interessados.

Dado que alguns temas relacionados com a vida da Escola e com iniciativas estdao por preencher, ha
paginas em construcao que urge completar.

O proprio Plano Estratégico 2015/2022 refere a existéncia de uma situagao negativa tanto na gestao
da imagem como no plano da divulgagao da ESAP. Este documento estabelece como primeira
prioridade a criagao de raiz de uma nova pagina web, que devera ser desenhada para suportar a
circulagao da informacao dentro e fora da instituicao.

Também aponta para uma aposta importante na divulgagao nas redes sociais de forma a aumentar
de forma significativa a visibilidade da Escola, assim como das atividades realizadas. Contudo,
embora divulgue as decisoes da A3ES, nao divulga os relatérios de auto-avaliagao e de avaliagao
externa, conforme definido no art. 162 da lei 38/2007 de 16 de agosto. A pagina web também nao
divulga informacao sobre a empregabilidade dos ciclos de estudo.

A pagina web também na inclui informacdo dinamica sobre os eventos e em especial da participagao
dos estudantes e os seus conteudos sao divulgados apenas em portugués.

Requisitos Especificos
A13. Oferta educativa

A13.1. UNIVERSIDADE: A Instituicao dispoe de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos
acreditados:

- Seis ciclos de estudos de licenciatura, dois dos quais técnico-laboratoriais;

- Seis ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em pelo menos trés areas diferentes compativeis com a
missdo propria do ensino universitario.

INSTITUTO UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispde de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos
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acreditados:

- Trés ciclos de estudos de licenciatura;

- Trés ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em area ou areas compativeis com a missao propria do
ensino universitario.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispoe
de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos acreditados:

- Um ciclo de estudos de licenciatura;

- Um ciclo de estudos de mestrado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A oferta formativa da ESAP ao nivel dos cursos de 12 Ciclo: Artes Plastica e Intermédia; Artes
Visuais - Fotografia; Cinema e Audiovisual; Design de Comunicacao; Teatro e do 22 Ciclo de estudos:
Arquitetura (Mestrado Integrado) e Realizacao - Cinema e Televisao constituem um leque formativo
que cumpre os requisitos legais estabelecidos por lei relativos ao funcionamento de uma Escola
deste tipo.

A oferta formativa pds-graduada prossegue os objetivos da Escola em areas que considera relevantes.

A14. Corpo docente

Al14.1. A Instituicao dispde, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade
docente ou de investigacao, a qualquer titulo, na Instituicao, no minimo:

- Um doutor por cada 30 estudantes;

- Um doutor em regime de tempo integral por cada 60 estudantes.

Sim

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O total de docentes doutorados contratados a tempo inteiro supera as exigéncias legais relacionadas
com o funcionamento desta Escola de ensino superior de natureza Universitaria. No seu conjunto a
Escola dispoe de (I) Professores Doutorados - 29;(II) Mestres- 16; (III) Prof. Auxiliares - 30; Prof.
Convidados - 11.

Regista o RAA que a "breve prazo se implementara a progressao na carreira docente, ativando o
quadro com lugares para Professores Associados e Professores Catedraticos”. Esta informacao foi
reiterada durante a visita da CAE.

A15. Observacoes

A15. Observagoes
<sem resposta>

Il - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciacao geral da adequacao da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicao, face,
designadamente, a missao de uma Instituigao de natureza universitaria.

A ESAP funciona como um todo, com 6rgaos proprios comuns; estruturas académicas definidas e
baseadas na existéncia de trés Departamentos: Arquitetura, Artes Visuais, Teatro e Cinema e uma
Seccao Autonoma de Teatro e Historia.
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As unidades de Investigacao: Centro de Estudos Arnaldo Araujo e Laboratério de Investigacao em
Arquitetura e Design sao comuns a Escola.

O Servigos de apoio (Administrativos, Tesouraria, Informatica, Biblioteca, Gabinete de Relacoes
Externas e Internacionais) sao igualmente comuns a toda a Escola.

Tendo presente a origem da Escola e a sua evolugao recente, a formacao ajusta-se a natureza e a
missao da Escola, ndo havendo lugar a destacar nenhuma das suas unidades organicas em particular.
Contudo a evolugao da procura tera de ter consequéncias ao nivel da oferta formativa, havendo
neste caso de separar, claramente, as formagoes que sdo oferecidas pela Escola ao nivel da
Pés-graduacao, das formagoes relacionadas com a qualificagdo profissional orientadas para a
populagao discente.

B1.2. Estudantes

Apreciagao geral da evolucdo do numero de estudantes nas Unidades Organicas.

O RAA refere que o nimero total de estudantes inscritos tem vindo a diminuir, registando-se um
decréscimo de cerca de 30% nos ultimos cinco anos. O curso que mais contribuiu para este resultado
foi o0 Mestrado Integrado em Arquitetura, que nos ultimos trés anos funcionou com o nimero minimo
de estudantes no 12 ano.

Também se verifica que o nimero total de estudantes inscritos é sempre inferior ao nimero de
vagas, o que revela dificuldades no recrutamento.

Apenas 3 dos 7 cursos apresentaram alguma estabilidade da procura, registando uma procura média
nos trés ultimos anos superior a 20 estudantes. Os restantes quatro cursos registam procura média
inferior a 11 estudantes.

Os cursos de Cinema e Audiovisual, Design e Comunicacao Multimédia e Artes Visuais-Fotografia
tém registado maior procura. O curso de Artes Plasticas e Intermédia nao teve estudantes inscritos
nos dois primeiros anos e teve apenas 8 em 2015/16. Os cursos de mestrado em Arquitetura e o de
licenciatura em Teatro, acreditados por 6 anos, registam uma procura baixa. O curso de mestrado
em Realizacdo - Cinema e Televisao também regista uma baixa procura.

Durante a visita da CAE foram apreciadas estas questdes que merecem boa atencao da Diregao.

B1.3. Diplomados

Apreciacgao geral da evolugao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.

A variagao do numero de diplomados tem vindo a apresentar oscilagdes que a Escola justifica como
reflexo da crise econdmica e financeira.

O numero total de diplomados diminuiu gradualmente ao longo dos 3 ultimos anos, seguindo a
mesma tendéncia da evolugao da procura.

Sobre o acesso ao mercado de trabalho, a CAE constatou alguma incerteza no acesso aos sectores de
atividade de certos cursos e boa rece¢do para os diplomados em empresas onde ja trabalham
diplomados pela ESAP. No caso do MI em Arquitetura foram referidos exemplos da boa aceitacao
dos diplomados da Escola, nomeadamente no estrangeiro, com base no desenho curricular do curso
e na sua aproximacao a outros dominios lecionados na Escola.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequacao em numero, qualificagao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

A adequacdo do corpo docente a oferta formativa revela desequilibrios evidenciados pela imposigao
de condigoes de acreditacao por 1 ano, relacionadas com a composicao do corpo docente e a
coordenacao dos ciclos de estudos.

Este desequilibrio também é revelado pelo elevado nimero de docentes com formacgao na area
cientifica de Arquitetura que representa mais de 42% do total de ETI’s da Escola.
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B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciacao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

A estabilidade do corpo docente deve ser apreciada a curto prazo tendo em conta a necessidade de
ajustamento do corpo docente a oferta formativa da Escola e as necessidades de docentes nas areas
cientificas dos cursos. Na visita da CAE foi reafirmado que deverdo continuar a integrar os quadros
da Escola os docentes com o grau de Doutor e eventualmente outros docentes sem este grau mas
que se encontrem em processo de formacdo e que sejam indispensaveis para o funcionamento de um
ou outro curso. A formagao continua parece resultar mais da iniciativa de cada um dos docentes do
que de iniciativa da Escola.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciagao geral da adequacdo das instalagdes das Unidades Organicas.

De acordo com o anteriormente descrito é necessario rever a conservagao e a seguranga de alguns
espacos que integram o acervo patrimonial da Escola. Globalmente os edificios, as infraestruturas e
0s equipamentos gerais permitem o funcionamento da ESAP.

B4. Atividades de investigacao e desenvolvimento

Apreciacao geral das atividades de investigacdo e desenvolvimento nas Unidades Organicas.

A atividade de investigagao e desenvolvimento registou crescimento nos ultimos 5 anos,
especialmente na cooperacgao com investigadores de outras instituigoes, através da participagao em
redes cientificas nacionais e internacionais, participagao em projetos conjuntos de investigacao e de
co-autoria em livros.

Alguns dos projetos, pela inovacao ao nivel das artes e da arquitetura, podem considerar-se
significativos para a melhoria do desempenho da Escola e para a afirmacao dos cursos.

A politica cientifica, se melhorada pelas unidades de investigacao, pode contribuir para criar um
ambiente de investigacao estimulante e capaz de promover a cooperacao entre os investigadores.
Os incentivos criados apoiam a organizacao de iniciativas neste dominio, facilitando a visibilidade
das unidades de investigacao e da Escola.

Todavia, a CAE considera insuficiente a producao cientifica e a difusdo de investigacdo no campo
cientifico das unidades de investigacdao em termos de artigos publicados em periddicos cientificos
internacionais indexados, assim como o ambiente de investigacao oferecido aos jovens doutorados.
Nao obstante a orientacao académica de alguns trabalhos, a classificacao atribuida pela FCT ao
CEAA pode constituir como fator condicionante a procura desta entidade.

B5. Producao artistica

Apreciagao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.

Numa Escola desta natureza a sua sobrevivéncia e a dos cursos depende, em grande parte, da
capacidade de se afirmar, entre outros dominios, no ensino e formagao, na investigacdo e na
producdo aliada a criatividade artistica. Regista o0 RAA um conjunto de iniciativas nas areas das
Artes Plasticas, Curadoria e Exposicoes; de Artes Visuais - Fotografia e Exposicoes; de Design da
Comunicagao; na area do Cinema e Audiovisual, Producao de Filmes e na area do Teatro,
Dramaturgia e Cenografia e um conjunto de atividades que abonam a favor do cumprimento destes
requisitos por parte da ESAP.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciacao geral das atividades de prestagao de servigos a comunidade (incluindo atividades de
promocao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

Como ja foi assinalado, a prestacao de servigos a comunidade, em particular no ambito das
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instituigoes culturais e das autarquias, constitui como um dos pilares de afirmacao da Escola no seu
meio e fora dele.

Para além do que ja foi anteriormente assinalado, os elementos constantes do RAA expressam o
cumprimento deste requisito igualmente indispensavel a sobrevivéncia da Escola e a sua afirmacao
interpares.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciagao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
Numa escola desta natureza, a colaboragdo nacional e internacional cumpre-se a niveis distintos: a)
Ensino, formagao e investigagao; b)Artes e colaboragao artistica. O RAA regista a sua participagao
em programas internacionais como o Erasmus+ e parcerias de mobilidade com outras Escolas.
Neste ambito assinala-se a vontade de renovacgao da European Charter for HE, de apoio a
mobilidade de estudantes, de missoes de ensino dos docentes e de formagao para o pessoal nao
docente.

A colaboragao Europeia assenta ainda na construgao de parcerias e consorcios internacionais para a
realizagao de projetos artisticos, de ensino, de investigagao ou de inovagao como o atual consdrcio
MODSCAPES que envolve quatro universidades europeias e trés instituigdes internacionais. O
mesmo se regista em relacao ao trabalho ja desenvolvido com o Brasil.

Apesar de existirem Centros de Investigacao e qualificacdao do seu corpo docente, durante a visita,
nao se tornou evidente o desenvolvimento de projetos de cooperacao com outras universidades
publicas, além da UBI e da UNL e privadas, caso da ULHT, com capacidade para esbater as
debilidades existentes neste dominio.

No que respeita as Artes, o leque de atividades em articulacao com outras entidades parece
assegurar uma maior participacdo neste dominio.

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de o sistema estar definido a nivel institucional (certificado ou ndo pela A3ES) preencher o
campo B8.3.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciacao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

n.a.

B8.2. Breve descrigcao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciagao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

n.a.

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciagao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituigao.

A maioria dos procedimentos, de caracter funcional, descritos no MQ, como planos e relatérios de
atividades da ESAP, dos departamentos e cursos e o inquérito pedagdgico ja se encontram
implementados. Falta ainda concluir o inquérito de opinido aos docentes e aos estudantes
estrangeiros, a avaliacdo de desempenho do pessoal nao docente, o plano e o relatdrio de atividades
dos servigos e dos gabinetes e o relatério de meta avaliacao do SIGQ.

Todavia, como antes referido, nenhum dos procedimentos implementados inclui as fases de
avaliacdo critica e de follow-up.
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O sistema de referenciacao pedagdgica existe e estd definido mas, para além de incompleto, ndao
integra nos relatorios de curso os resultados dos inquéritos pedagdgicos. A sua eficacia também
podera ser comprometida se a centralidade do processo nao for o diretor de curso e o relatorio de
curso, e nao envolver os estudantes e docentes directamente interessados em estruturas de
acompanhamento dos ciclos de estudo.

Ao nivel da investigacao, embora exista divulgacao nas paginas web dos centros de investigacao,
estes nao incluem um referencial de classificagao para promover a qualidade da producao cientifica.
A atividade de interagao com a comunidade encontra-se definida. Todavia, alguns procedimentos
essenciais como planos, indicadores e metas, e processo de monitorizagao e avaliagao nao estao
definidos MQ.

A diluigao dos servigos na estrutura central e a sua atomizacao dificultam a elaboracgao e
monitorizacao de planos e a sua utilizacao como instrumentos de auto-reflexao e de melhoria da
qualidade.

A monitorizagao e avaliagao da internacionalizagao sao realizadas nos relatérios dos programas. Mas
a informacgao produzida ainda nao é utilizada de forma sistemaética e abrangente como ferramenta de
gestao para a melhoria da qualidade.

O sistema de informacgao produz e divulga informacdo relevante mas a auséncia de automatizagao de
algumas rotinas impede a sua divulgagao sistematica aos diferentes atores internos. Para além de
algumas falhas identificadas na publicacao de informacao, verificou-se que a instituicao poderia
organizar melhor a informacao para facilitar o acesso dos seus parceiros atuais e potenciais.
Também se poderia esperar melhor gestdao da imagem e criatividade numa escola de artes que inclui
um curso de Design.

A concentracao das atividades relacionadas com a qualidade nos responsaveis dos principais 6rgaos
de gestdo, reduz a eficacia do SIGQ e dificulta a disseminacao da cultura da qualidade na
comunidade académica.

A CAE também verificou a auséncia das partes interessadas externas nos érgaos de gestao e
consultivos e a auséncia de consulta destas partes sobre atividades diversas onde a sua intervengao
poderia constituir uma mais-valia importante, como por exemplo sobre a criagao ou a extingao de
ciclos de estudo.

O SIGQ cobre a maioria das atividades, mas a auséncia das fases de reflexao critica e de follow-up
impede que o sistema possa ser reconhecido como eficaz e capaz de contribuir para melhorar a
qualidade do funcionamento global da instituicao.

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciacao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

Conforme foi assinalado, a ESAP apresenta-se como uma unidade organica em que 0s seus 6rgaos,
estruturas académicas e servigos de apoio sao comuns. A existéncia de 4 Departamentos
(Arquitetura, Artes Visuais, Teatro e Cinema e Teoria e Historia) - entendidos como estruturas
académicas “de coordenacao de areas cientificas e das respetivas unidades curriculares, que
desenvolve uma articulagdo cientifico-pedagogica proxima com os cursos que as integram.” (Art. 43°
dos Estatutos) - que fazem parte da Escola, ndao permite a sua individualizagao.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacao de areas de exceléncia.

Conforme referido em B9.1 e pelas razoes invocadas, ndo é possivel proceder a esta individualizagao.
B9.3. Areas com fragilidades

Identificagao de areas com fragilidades especificas.

Tendo em consideracao o funcionamento da Escola como uma “instituicao que se constitui como
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uma Unica Unidade Organica” e partilhando os seus Departamentos a formacao dos alunos, nao é
possivel identificar, dada a transversalidade da formacao, areas especificas de maior fragilidade.
Contudo deveremos ter em atengao no futuro a evolugao da procura dos alunos nos diversos cursos
bem como a distribuicao da qualificacdo dos docentes nos diversos dominios de lecionagao e de
investigacao da Escola, de forma a garantir o cumprimento da sua missao tal como esta plasmada
nos Estatutos.

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendagoes de melhoria da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

De acordo com o anteriormente exposto, recomenda-se:

1. Implementar o sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ) e os seus procedimentos;

2. Proceder a atualizagao da pagina Web, nomeadamente no que respeita aos processos de avaliagdo
a que foi submetida a Escola e oferecer informacao sobre a inser¢ao dos diplomados no mercado de
trabalho;

3. Divulgar de forma adequada as actividades e eventos de prestacao de servigos a comunidade,
dando especial destaque as performances dos estudantes;

4. Prosseguir os esforcos para dotar a Escola de uma residéncia para alunos;

5. Prosseguir esforgos para a concessao de auxilio financeiro aos estudantes carenciados,
nomeadamente com a colaboracao de entidades externas;

6. Prosseguir esforgos para aumentar a procura do ensino por parte da populacao estudantil,
nomeadamente dos maiores de 23 anos e de estudantes estrangeiros;

7. Promover desenvolvimento de projetos de investigacao que possam afirmar o CEAA e do LIAD;
8. Fortalecer as bases de cooperacao nacional e internacional, alargando o universo de entidades
com 0s quais tem assinados protocolos de cooperagao, nomeadamente no que respeita a programas
de mobilidade, producao cientifica, iniciativas culturais, internacionalizagao;

9. Reforcar a cooperacao com outras instituicoes de ensino superior nacionais, de forma a garantir
uma melhor sustentabilidade das iniciativas em curso;

10. Analisar a oferta de novos projetos de desenvolvimento de natureza académica, cientifica e
artistica a nivel da formacao graduada, da formacao pdés-graduada e da investigacao;

11. Reforcar a participacao dos estudantes e dos docentes nos programas de mobilidade;

12. Proceder aos indispensaveis ajustamentos relativos a promocgao do pessoal docente a nivel de
Professores Associados e Catedraticos;

13. Repensar as areas de formagao, nomeadamente na area da Arquitetura, de forma a sustentar a
populacgdo docente qualificada dessa area;

14. Adequar os edificios existentes as condigdes de formagao, bem-estar e sequranca da populagao
escolar;

15. Promover condigOes para incentivar a participacao dos estudantes e dos antigos alunos na vida
da Escola, avangando iniciativas de formacao ao longo da vida;

16. Repensar o projeto educativo da Escola de acordo com a evolugao dos contextos e do
desenvolvimento do sistema de ensino superior portugués;

17. Alargar o acervo bibliografico da Escola e as suas bases de consulta de natureza digital;

18. Consolidar a construcao de uma comunidade académica alargada e a marca ESAP.

B10. Observacoes

B10. Observacoes
<sem resposta>
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III - Apreciacao global da instituicao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacgao global da Instituicao.

O conjunto de informacoes recolhidas pela CAE durante a visita, confirmam os dados apresentados
no RAA, bem como o esforgo da Diregcao da ESAP em ultrapassar as dificuldades inerentes ao
funcionamento de uma Escola, que nao obstante se situar na zona histérica da cidade enfrenta, a par
disso, as dificuldades e as vantagens dessa mesma localizagdo. Acresce a esta situagao a existéncia e
diversidade da oferta formativa na area urbana, o que obriga a uma andlise continua do projeto
formativo da ESAP e da sua adaptagdo aos contextos que resultam da prépria evolugao do ensino
superior.

Os tragos da comunidade académica, a evolugao da Escola e a distribuicdo dos equipamentos pelos
dois polos edificados podem igualmente sugerir uma reflexao mais profunda sobre as condigoes da
sua utilizacao e distribuicao; e sobre a seguranca, condi¢goes de trabalho e riscos associados ao modo
de utilizagao presente.

Em termos genéricos a CAE pode sintetizar a sua apreciacdo nos seguintes pontos:

1. Oferta formativa da Escola, estd de acordo com a Missao e os Objetivos da Escola de ensino
superior (Art? 2 dos estatutos);

2. Projeto educativo-artistico, cultural, cientifico e pedagdgico esta em sintonia com o Art? 3 dos
seus estatutos;

3. Contexto territorial, cultural e social da Escola, inserida do Centro histérico do Porto e com
edificios proprios - embora a melhorar em aspetos funcionais -parece respeitar as exigéncias da
legislacao em vigor.

4. A CAE obteve evidéncia do regular funcionamento dos érgaos de governo através da consulta das
atas das reunioes dos o6rgaos.

5. Nos termos dos estatutos da ESAP todos os responsaveis pelos 6rgaos de gestdo da instituicdo sdo
eleitos pelos respetivos pares.

6. Os estatutos da ESAP asseguram a representacao dos estudantes e dos docentes nos érgaos de
gestdo pedagdgica e cientifica estipulada na lei, embora nao esteja prevista a presenca de
personalidades externas de reconhecido mérito no CG.

7. Na sua relagao hierarquica os estatutos promovem autonomia pedagodgica e cientifica da Escola
nos diversos patamares da sua organizacao e funcionamento.

8. A ESAP dispoe de um Manual da Qualidade (MQ), que embora incompleto, define a politica da
qualidade e descreve os instrumentos para a implementar.

9. A CAE constatou que existe pratica recente de consulta da opinido dos estudantes sobre o
processo de Ensino/Aprendizagem através da aplicacdo de inquéritos.

10. O MQ néo inclui as fases de reflexdo critica e de follow-up necessarias a melhoria continua da
qualidade.

11. As politicas institucionais de promogao do recrutamento de novos estudantes incluem a
comunicagao no portal da ESAP e nas redes sociais e a disponibilizacao de uma plataforma de
candidaturas online. A divulgacdo tem igualmente lugar através de outdoors digitais, spots
publicitarios, presenca em feiras pedagdgicas, distribuicdo de flyers e organizagao de eventos para o
exterior como a Semana Aberta dirigida a estudantes do ensino secundario.

12. As taxas de retencao apontam o aumento médio do tempo de conclusdo dos cursos em + 1 a +2
anos para além do estipulado.

13. A ESAP definiu uma politica de investigacdo assente no apoio financeiro proprio a projetos de
curta duracao (1 ano), designados por Projetos ESAP/Investigacao e mais recentemente os Projetos
ESAP/Inovacao Docente e faz um esforco interno de manter duas unidades de investigacao.
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14. A politica de prestacao de servicos a comunidade é concretizada com a realizagao de um vasto
conjunto de atividades académicas e culturais e com o estabelecimento de parcerias com instituicoes
e entidades regionais e locais.

15. A ESAP apresenta evidéncias da aplicacao da sua politica de colaboracdo nacional que privilegia
o estabelecimento de consdrcios com empresas e instituicoes para a realizagao de estagios
curriculares e de protocolos de cooperacao com as entidades ligadas ao Centro histérico do Porto e
da Area Metropolitana do Porto.

16. No Plano Estratégico 2015/2022 a internacionalizacdo é assumida com um eixo prioritario de
desenvolvimento. Este documento define as politicas institucionais de internacionaliza¢do centradas
nos paises Europeus e nos paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- O projeto educativo, cientifico e cultural da escola definido no art. 32 dos seus estatutos.

- A atividade artistica e de prestagao de servigos a comunidade, na organizagao e participagao em
eventos relacionados com a missao da Escola.

- A proximidade dos docentes entre si e com os estudantes que favorece a partilha de experiéncias e
a participacao em projetos.

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizacao e funcionamento da Instituigao.

1. Desajustamento da formacao e qualificacdo do corpo docente as exigéncias legais e as areas
cientificas dos cursos lecionados.

2. Fraca procura dos cursos que constituem a oferta formativa.

3. Incerteza em relagao aos resultados referentes aos processos de acreditacao dos cursos que
constituem a oferta formativa.

4. Insuficiente internalizacao da cultura da qualidade e da implementagao do sistema interno de
garantia da qualidade.

5. Insuficiente participagao dos estudantes, nomeadamente da Associacao de Estudantes, na vida
académica.

6. Horario das instalagdes e servicos fixo, condicionando o acesso a trabalhadores-estudantes e aos
estudantes em geral fora das horas letivas.

6.Ausénciade espagos preparados para uso comum de forma a oferecer melhores condigdes para os
processos de Ensino/Aprendizagem e para dar maior visibilidade a producao artistica e cultural dos
estudantes.

7. Auséncia de participacdo de elementos externos (stakeholders) nos érgaos de governo e nos
processos de decisao sobre a oferta formativa e a colaboragao com o exterior.

8. Falta de uma residéncia universitaria com capacidade para acolher estudantes nacionais e
estrangeiros.

C4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacgoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

As recomendacgoes de melhoria decorrem, fundamentalmente, da superacao dos pontos assinalados
relativos a diversos assuntos e especialmente os que estao identificados no ponto “C3. pontos
fracos”. Para melhor observancia da analise referida em B-9.4, sugere-se a sua remediacao em
tempo oportuno de forma a garantir o melhor funcionamento da ESAP, o cumprimento permanente
da sua missao e objetivos como estao plasmados no seus Estatutos e o requer o RJIES.

De entre os aspetos assinalados, a CAE considera como essenciais a implementacao das seguintes
recomendacoes:

A) A cumprir de imediato:
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A.1) Integrar personalidades externas de reconhecido mérito no Conselho Geral de forma a cumprir
o artigo 819 do RJIES.

A.2) Incluir na pagina web a informacdo destinada as partes interessadas externas sobre os
resultados da acreditacdo dos ciclos de estudo pela A3ES (relatdrios de avaliagdao externa e
relatérios de autoavaliacdo) de forma a cumprir o artigo 162 da lei 38/2007.

A.3) Executar todas as acgoes conducentes ao cumprimento das condigoes de acreditagao dos ciclos
de estudo com acreditacao condicionada por 1 ano.

B) A cumprir no prazo de 1 ano:

B.1) Proceder a revisdao do Manual da Qualidade de forma a incluir as fases de reflexao critica e
follow-up nas diferentes vertentes do SIGQ.

B.2) Envolver na monitorizagao do ensino-aprendizagem (E/A), para além do diretor de curso,
representantes dos docentes e dos estudantes diretamente interessados nos ciclos de estudos em
estruturas de acompanhamento.

B.3) Incluir a pratica de ouvir a opinido das partes interessadas externas sobre a oferta formativa,
nomeadamente nas fases de criagao e extingao de ciclos de estudo.

B.4) Integrar os resultados dos inquéritos pedagdgicos nos relatérios das UCs e dos cursos, assim
como outros indicadores do Ensino/Aprendizagem relativos ao sucesso e abandono escolar e de
mobilidade.

b.5) Incluir na nova pagina web informacgao dinamica e atualizada e que dé maior visibilidade ao
SIGQ e aos eventos mais relevantes com especial atengao para aqueles que contam com a
participacdo dos estudantes. A informacao disponibilizada ndo deve estar apenas em portugués.
B.6) Implementar o sistema de avaliacdao de desempenho do pessoal nao docente.

C) A cumprir no prazo de dois anos:

cl. Proceder aos ajustamentos necessarios relativos a formacao e a qualificacao do corpo docente

face as exigéncias legais e as areas cientificas dos cursos lecionados inscritos no Plano Estratégico
da ESAP: 2015-2020.

c.2) Realizar obras de requalificacao e de melhoria dos edificios de forma a melhorar as condigoes
de ensino/aprendizagem e a possibilitar uma melhor rentabilizacao dos espacos existentes.

C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condigcdes, Nao Acreditar)

Atendendo a apreciagao global descrita em C1. e as recomendacoes de melhoria apresentadas em
B9.4, a CAE considera que a Instituigao cumpre os requisitos para a sua acreditagdo condicionada a
comprovacgao da superacao das condi¢coes consideradas limitativas no enunciado de recomendagoes
essenciais apresentadas no ponto C4.
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