AINST/16/00080 — Relatorio final da CAE

AINST/16/00080 — Relatorio final da CAE

I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al.1 Instituicao de Ensino Superior:

Escola Superior Artistica de Guimaraes

A1l.2 Entidade instituidora:

Cooperativa De Ensino Superior Artistico Do Porto (Cesap)
A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Esta definido e é coerente com a natureza politécnica e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

No que respeita ao Projecto educativo, cientifico e cultural (PECC), a descricao feita no Relatoério de
Autoavaliagao (RAA) é, do ponto de vista tedrico, coerente com a missao e a natureza politécnica da
Instituicdo. Ele corresponde a transcricao do disposto nos artigos 22 e 32 dos seus Estatutos,
registados em 2015 (Port. n.2 403/2015, de 10 de Novembro).

A ESAG comeca por afirmar que desenvolve, desde 1983, um PECC que privilegia o Desenho como
traco identitario da Escola e como area fundadora e transversal de toda a formacao artistica. O
PECC descreve um conjunto de intengdes, visando (exemplos: uma formagao artistica e
profissionalizante alicergada numa visdo contemporanea da Arte, associando ao Desenho outras
areas de formacgao, designadamente as Novas Tecnologias do Design e da Comunicagao e o
Patrimodnio; a abertura dos seus ciclos de estudos a um leque diversificado de estudantes,
incentivando um sentido de empreendedorismo e de inser¢ao no mundo do trabalho; a promocao de
uma estreita ligacao com a comunidade empresarial, a participacdo na vida da cidade, ...).

Também quanto a sua missao, a ESAG descreve-a de modo consentaneo com o estabelecido no RJIES
(artigos 29- Missao do ensino superior, 8¢ - Atribuigoes das instituicdes de ensino superior, 402-
Requisitos gerais dos estabelecimentos de ensino superior).

Na prética verifica-se, contudo, que o funcionamento da Escola esta longe de o cumprir,
particularmente no que respeita a instalagoes e recursos materiais, investigacao, sistema de
qualidade, cooperacao e intercambio com instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras. Alguns
destes aspectos nao se encontram sequer iniciados e outros encontram-se em fase de consecucao
ainda bastante incipiente.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.
Existem, mas nao satisfazem as condigoes legais ou nao funcionam regularmente
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A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

» O RAA enumera os 6rgaos de governo existentes, respectiva constituicao e competéncias, tal como
estao plasmadas nos seus Estatutos: Conselho Geral (CG); Direccao; Conselho Técnico-Cientifico
(CTC); Conselho Pedagdgico (CP). No que tange ao érgao Conselho Disciplinar (CD), refere que é
composto por 3 representantes dos docentes, 1 representante dos discentes e 1 funcionario, se bem
que ndo mencione as respectivas competéncias.

» Ora, nos termos do RJIES (art. 144.9), os estabelecimentos de ensino superior privados (que nao
sejam universidades, institutos universitarios, ou institutos politécnicos), dispdem, obrigatoriamente,
de Director, CTC e CP, podendo os estatutos prever outros érgaos, designadamente de natureza
consultiva e técnica. E nos termos destes “outros 6rgaos” que os Estatutos da ESAG prevéem a
existéncia do 6rgao CG, composto pelos presidentes do CTC e do CP, Directores de Departamento, 3
representantes dos docentes, 3 representantes dos alunos, um representante dos funcionarios e o
Director da ESAG, sem direito a voto.

Por um lado, muitas das competéncias atribuidas a este érgao nao revestem caracter consultivo e
técnico (exemplos: assegurar o regular funcionamento da ESAG; eleger o Director da ESAG; nomear
o Provedor do estudante). Por outro, a designacao que lhe foi dada (Conselho Geral) mostra-se pouco
adequada, dada a sua total coincidéncia com a de um dos érgdos de governo das instituicoes
publicas, que tem competéncias muito diferentes, e cuja composigao inclui, para além de
representantes de professores, investigadores e estudantes, “ personalidades externas de
reconhecido mérito, ndo pertencentes a instituicao, com conhecimentos e experiéncia relevantes
para esta”.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagodgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Em parte

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Em termos da mera enumeracgao dos érgaos, esta assegurada a participacao de docentes e
estudantes no governo da Institui¢do. Ja no que respeita a sua autonomia, as competéncias
atribuidas a cada um desses 6rgaos evidencia algumas sobreposigoes das mesmas, o que gera
acentuadas incongruéncias, de que sao exemplo:

- Compete a Direcgao “ administrar e gerir a Escola, (...) assegurando o seu regular funcionamento
(...)"”. Contudo, uma das competéncias do CG ¢, também, “assegurar o regular funcionamento da
ESAG”. Mais, o Manual da Qualidade, ao listar os 6rgaos com caracter hierarquico, refere que o CG
é 0 “0rgao maximo de governo da instituigao”;

- Quanto a elaboracao e aprovagao de planos e relatorios de actividades, a situagdo é, também,
pouco clara. Ao Director compete “elaborar e propor a EI o plano anual de atividades” e “apresentar
o relatorio anual de actividade”; ao CG compete “ aprovar a proposta de plano de atividades e o
relatorio de atividades anual”; a EI compete “ aprovar os planos de atividades” e “aprovar os
relatorios de atividades”; ao CTC compete “ aprovar o plano de atividades cientificas”.

A este proposito, constatou-se, durante a visita, que foi elaborado o plano de atividades 2017/18. Ja
quanto ao relatorio anual de actividades, o ultimo disponivel é de 2013/14.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacio de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Nao

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.
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- A participacao de docentes no CTC, tal como de docentes e estudantes no CP, esta
estatutariamente consignada na composicao dos érgaos, nos processos de eleicao e respectivos
mandatos.

- Contudo, ndo se verifica o funcionamento regular do CP, tendo o proprio presidente do érgao
(ex-aluno da Escola) assumido: nao ter ainda realizado qualquer reuniao no presente ano lectivo; ter
feito 5 reunioes no ano letivo anterior (a ultima em Abril/Maio de 2017), em que trataram de
questodes varias, recordando-se de que uma delas incidiu sobre “sugestoes de alteracoes do
calendario escolar”. Ndo existem actas das reunioes.

- O CTC funciona regularmente, existindo convocatorias para as reunioes, e actas devidamente
elaboradas e assinadas.

- Estatutariamente, 3 representantes dos docentes e 3 representantes dos alunos tém assento no
orgdo CG, o qual, como antes referido em A4.1.2., tem composicao e competéncias muito
questionaveis. Além disso, a visita nao tornou perceptivel qualquer regularidade no funcionamento
deste orgao.

- No RAA é referida a existéncia de 3 Departamentos: “Desenho”, “Banda Desenhada e Ilustragdo”, e
“Design e Multimédia”, definidos pelos Estatutos da Escola como “Estruturas académicas” de
“coordenacao de areas cientificas e das respectivas unidades curriculares”. Contudo, ficou claro, na
visita, que sao entendidas como tendo “funcgdes executivas e de coordenacao pedagdgica dos ciclos
de estudos”.

Nao ha qualquer evidéncia do seu modo de funcionamento, competéncias e autonomia. Uma
directora de Departamento afirmou que “vao fazendo contactos individuais para reflexao com os
respectivos docentes, mas de modo informal, uma vez que sao poucos”.

- Quanto a participacdo de docentes e estudantes na autoavaliacdo para elaboracao do RAA, foi
relatado que: a respectiva Comissao “foi falando e recolhendo informagao para a elaboragao do

n,ou

mesmo”; “os Departamentos foram falando e vendo o papel que estes tiveram e podem vir a ter no
futuro”; “os docentes nao tiveram conhecimento atempado dele”; “o RAA foi debatido no CTC”.
Nao se percebeu qualquer participacao dos estudantes.

- Outra “Estrutura académica” prevista nos estatutos da ESAG sao os “Centros de Investigagao”.
Neste ambito, referem que foi recentemente criado o “Grupo de Investigacao e Estudos Avancados
Sobre a Imagem” (GIEASI), o qual deveria integrar estudantes a partir de 2017/18.

Nao ha qualquer evidéncia do seu funcionamento.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):

Existe, a nivel da Instituigao, nao estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e certificado pela A3ES:
<sem resposta>

A4.4.2. Breve descrigao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e ainda nao certificado pela
A3ES:

» O RAA refere que a Escola procedeu recentemente, em Maio 2017, a criacao do “Gabinete da
Qualidade” (GQ), composto pelo Director, Presidente do CTC, Presidente do CP e Chefe dos Servicos
Administrativos, “cumprindo as disposicdes legais e estatutarias no sentido de dispor de uma
estrutura responsavel pela aplicacao dos principios fundamentais de garantia da qualidade”.

E acrescenta que “a sua primeira missao foi a de preparar o Manual da Qualidade, enquanto
instrumento de sistematizagao, formalizacao e articulagao integrada dos processos, instrumentos e
procedimentos que tém integrado as praticas correntes da institui¢do para assegurar a qualidade do
ensino-aprendizagem e também para estender a sua aplicacdo a outras vertentes da ac¢do
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institucional. A sua plena implementagao no ano lectivo 2017/18 devera ter como prioridade avaliar
os procedimentos desenvolvidos desde 2006, procurando sinalizar os pontos fortes e fracos e propor
medidas de melhoria relativamente a...”

E referido que o Manual da Qualidade (MQ), datado de Junho 2017, “abrange todo o Sistema Interno
de Garantia da Qualidade (SIGaQ), nomeadamente no que diz respeito a politica e estratégia
institucional de garantia da qualidade e melhoria continua das trés areas chave: ensino e
aprendizagem, investigacao e desenvolvimento, cooperacao com a sociedade e internacionalizacao.
E, pois, o documento onde se define a forma de organizacao e funcionamento do SIGaQ e da sua
articulagcdo com os Sistemas da Qualidade das unidades organicas de ensino e investigacdo e de
servicos”.

» Sobre este assunto, deve realgar-se que:

- O MQ esta disponivel e revela uma estrutura adequada e consentanea com os requisitos formais,
descrevendo finalidades /dominios /intervenientes /procedimentos /metodologias /instrumentos /....
Contudo, contém informagdes que nao correspondem a realidade, do tipo “No ambito da
investigacao, a ESAG possui um Centro de Estudos e Formacao e um Grupo de Investigagao,
aprovado pelo Conselho Cientifico, que desenvolve e realiza investigagao orientada e aplicada nas
areas cientificas e artisticas dos seus ciclos de estudos”.

- Durante a visita, foi possivel aferir que o GQ, cuja plena implementagao a ESAG previu para o ano
lectivo em curso (2017/18), se encontra sem qualquer desenvolvimento, nao havendo sequer
evidéncias de que esteja em funcionamento.

Quanto ao SIGaQ, o unico documento disponibilizado foi um formulério de inquérito aos estudantes
sobre “a qualidade do curso”. Nao foram mostrados quaisquer resultados da eventual aplicagao do
mesmo.

- Das reunioes havidas durante a visita, a CAE ficou com a percepgao de que tudo se resume a
inquéritos, que vao agora fazer, e de que a ideia do que é e para que serve um sistema interno de
gestdao da qualidade nao estd minimamente interiorizada.

AS5. Ensino

Ab.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Em parte

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

- No RAA, a ESAG realga que tem vindo a melhorar a estratégia de divulgacao das actividades
formativas desde 2012/13, tendo em vista a captacao de novos alunos. Neste sentido, indica como
iniciativas: a renovacgao do sitio institucional da Escola, passando este a ser a sua primeira
plataforma de divulgacao; o reforco da sua presenca nas redes sociais; a realizacao de publicidade
em varios 6rgaos de comunicagao social, sendo alguma desta publicidade orientada para zonas de
Espanha, com especial incidéncia na Galiza; a realizacao de varias participacdes em feiras e outros
eventos, em territdrio nacional e no estrangeiro; a realizagcao de workshops em escolas secundarias,
feitos por professores e alunos finalistas.

Percebeu-se, porém, durante a visita, que, tal como noutros dominios, algumas das propostas
anunciadas ainda nao foram postas em pratica (ndo passando de intengdes) e, dizem, s6 serao
implementadas a partir do corrente ano lectivo.

Os dados disponiveis sobre a variagdao do nimero de novos estudantes que procuraram a Escola em
cada ano nao evidenciam que as estratégias de divulgagao usadas tenham sido eficazes.

- No corrente ano lectivo, o mestrado em Ilustracao ndo abriu (teve 6 candidatos). S6 abriu a
licenciatura em BD/Ilustragao (acreditacao por 1 ano - em 2017).

Os TeSP nao tiveram qualquer procura, imputando a Escola as causas ao facto de o IPCA ter varios
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cursos deste nivel a funcionar em Guimaraes e na regido. E esta a concorréncia que mais os
preocupa. Foi assumido na visita que ndo tém capacidade para fazer um trabalho aprofundado de
reflexao com a comunidade acerca das dreas que teriam mais procura, o mesmo acontecendo com as
pos-graduacoes. Essas formacgoes parecem representar mais a vontade da Escola do que as
necessidades do mercado.

- No que respeita as modalidades de acesso, tem havido uma clara prevaléncia do regime geral de
acesso, o qual atingiu valores préximos dos 100% em 2013/14 e 2014/15, na licenciatura em
Artes/Grafismo Multimédia, e em 2015/16, na licenciatura em Artes/BD/Ilustracao.

O regime de mudanca de curso registou 11 ingressos num total de 68 novos inscritos nas duas
licenciaturas referidas, entre 2012/13 e 2015/16. As restantes modalidades de acesso registam
valores residuais, designadamente o regime dos maiores de 23 anos que, no mesmo periodo,
registou 2 ingressos.

- Relativamente a origem dos estudantes, tem existido uma clara distingao entre BD/Ilustragao
(proveniéncia de 9 distritos: Braga: 41%; Porto: 27%; Coimbra: 11%) - e os restantes cursos -
Desenho e Grafismo Multimédia (proveniéncia predominante do distrito de Braga).

A5.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Nao

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Relativamente ao sucesso escolar, 0 RAA apresenta dados globais (nao especificados por curso)
respeitantes ao periodo do ciclo de avaliacao do ensino superior entre 2009/10 e 2015/16, ou seja,
esses dados englobam a totalidade dos ciclos de estudos em funcionamento - licenciaturas em
Artes/BD/Ilustragao, Artes/Desenho e Artes/Grafismo Multimédia; mestrado em Animagao Digital e
mestrado em Ilustragao (a licenciatura em Artes/Desenho deixou de receber novos alunos a partir de
2012/13; o mestrado em Animacgao Digital teve duas edigoes, em 2009/10 e 2010/11; o mestrado em
Ilustragdo teve funcionamento continuo desde 2007/08, ndo tendo admitido novos alunos apenas em
2013/14 e 2014/15).

Esses dados nao desagregados por cursos referem-se a percentagens de progressao, retencao e
abandono de estudantes, nada sendo dito sobre medidas que efectivamente tenham sido tomadas
para combater o insucesso e o abandono. Exemplo:

Ano lectivo 2013/14
Taxa de progressao: 73%; taxa de retencao: 22%; Taxa de abandono:5%

De igual modo sao mostrados dados globais relativos ao tempo médio de conclusao do curso.
Exemplo:

Ano lectivo 2013/14

Lic. Mest.

Conclusdo do curso no tempo estritamente necessario 53% 42%
Conclusdo do curso em mais 1 ano que o necessario 20% 28%
Conclusdo do curso em 2 anos ou mais que o necessario 27% 28%

Concluem, a partir dos dados apresentados, que “globalmente a taxa de sucesso é bastante
satisfatoria” e que “a taxa de abandono, praticamente sem alteragdes a partir de 2012/13, se deve
sobretudo a questoes de ordem financeira, que se reflectem na impossibilidade de pagamento das
propinas”.
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No que respeita a politicas de promogdo do sucesso escolar, apenas € referido que “O ratio
professor/alunos, em geral bastante favoravel, permite um acompanhamento muito préximo do
percurso de todos os estudantes e a sinalizagao atempada daqueles que necessitam de mais apoio. A
acessibilidade e disponibilidade dos docentes para o atendimento fora das horas de contacto sao
igualmente muito favoraveis ao sucesso escolar”.

Durante a visita reafirmaram que o fazem de modo informal, nao havendo horas de atendimento no
horario dos docentes, mas sim apoiando os estudantes quando estes o solicitam ou quando os
professores detectam essa necessidade.

Quanto a integragao dos estudantes, ndo ha qualquer informagao digna de registo.

A5.3. Ligacao a investigacao orientada

A5.3.1. A instituicao tem medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao orientada desde os primeiros anos:

Nao

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Mais uma vez, o RAA refere que “a ESAG procedeu recentemente a criagao do Grupo de
Investigacdo e Estudos Avangados Sobre a Imagem (GIEASI) ” e que “sera nesse contexto proprio e
no ambito de projectos especificos que, a partir de 2017/18, promovera a integracao de estudantes
em actividades de investigacao orientada, de acordo com critérios definidos pelo CTC”.

Apesar de ser indicado um conjunto de nomes de “investigadores internos e externos” que
constituem o GIEASI, a visita tornou evidente que este nao esta em funcionamento.

Em termos do contacto dos estudantes com a investigacao orientada, realcam a aplicacao de uma
caracteristica do seu ensino artistico: “a prevaléncia da aprendizagem por projectos como
instrumento metodoldgico preferencial na abordagem pedagdgica do processo criativo. Referem que:
- “aplicam essa opcdo pedagodgica desde o principio da formagao, centrando-se, inicialmente, na
enunciagao de propostas de trabalho ou na identificacdo de um problema, cujo desenvolvimento ou
resolugao exige necessariamente a adopgao de processos e métodos de pesquisa com vista a recolha
de informagao relevante para o projecto”; - “apenas no ultimo ano curricular, se concretiza esta
abordagem curricular, em que o estudante elabora um projecto fundamentado de trabalho criativo
que desenvolve ao longo do ano, como principal ou mesmo unica tarefa curricular da UC, sendo os
resultados finais dos projectos, por regra, objecto de uma apresentacao e defesa perante os colegas
e o docente e, frequentemente, também de uma apresentacao publica; - “na pratica, a avaliacdo nas
UC’s do 12 e 22 ciclo é realizada a base de testes escritos”.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua insercao no mercado de trabalho:

Em parte

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Assumindo a ESAG que a empregabilidade dos diplomados ndo é igual em todas as suas formagdes,
destaca “a menor empregabilidade que se verifica nas areas do Desenho, Banda Desenhada e
Ilustracgdo, cursos em que a actividade profissional se situa mais no exercicio de atividades
independentes, ou no desenvolvimento de projetos em contextos institucionais”.

Dizem ter recentemente celebrado um protocolo com o Banco Santander, com vista a permitir o
acesso dos diplomados a estagios nesta instituicao. Referem pretender criar, durante 2017/18 (mais
uma vez a ESAG expressa meras intengdes), mecanismos de acompanhamento que respondam a
empregabilidade alcangada. Nao foram identificados quaisquer indicios da implementacao desses
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mecanismos.
Relativamente a monitorizacao da empregabilidade dos diplomados, a ESAG limita-se a fornecer
informacao quantitativa nao desagregada por cursos:

Tiveram emprego em sectores relacionados com a area do curso 66,7 %
Tiveram emprego em outros sectores de atividade 8,3 %
Tiveram emprego até um 1 ano ap6s conclusao do curso 66,7 %

Nao é mencionado como foi obtida esta informagao e se/como a ESAG acompanha os diplomados que
conseguem entrar no mercado de trabalho. Parece, contudo, haver algum apoio aos estudantes na
sua insercao nesse mercado.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:

Em parte

A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

» Aquando da elaboracao do RAA, a constituicdao do corpo docente era a seguinte:
- N2 Total Docentes (ND): 17 (9,39 ETI) ; - Estudantes: 81 -

Designacao Total % do ND T. Integral % do ND T. Parcial % do ND
Doutor 3 17,65% 1 5,88% 2 11,76%

Especl. doutor 1 5,88% 1 5,88% ---- -----

Espec. nao doutor 7 41,18% 1 5,88% 6 35,29%

Mestres 6 35,29% 3 17,65% 3 17,65%

Total 17 100,00% 6 35,29% 11 64,70%

» Ou seja:

- Para um total de 81 estud., a ESAG dispunha de 17 doc. (9,39 ETI);

- Regime de T integral - 6 doc. (35,29 % do ND): 1 doutor + 1 espec. doutorado + 1 espec.nao
doutorado + 3 mestres;

- Regime de T parcial - 11 docentes (64,70 % do ND): 2 doutores + 6 especialistas + 3 mestres;

- O n? docentes em T parcial era cerca do dobro do nimero de docentes em T integral;

- 4 dos 6 docentes em T integral estao a realizar estudos de doutoramento;

» Por referéncia ao art.492 do RJIES, o corpo docente:

- Cumpre a alin. b) do pto 1;

- Cumpre o pto 2;

- Nao cumpre totalmente a alin. ¢) do pto 1 (.. “pelo menos 15% devem ser doutores em regime de T.
integral e, para além destes, pelo menos 35% devem ser detentores do titulo de especialista, os
quais poderao igualmente ser detentores do grau de doutor”).

De facto, mais de 35% sao “detentores do titulo de espec., sendo 1 deles igualmente detentor do
grau de doutor”; necessitariam, contudo, de ter 3 “doutores em regime de T. integral”, o que nao se
verifica.

» Através da apreciagao das actas do CTC, apura-se que a atribuicdo do titulo de “Especialista” por
esse 6rgao seguiu os procedimentos adequados.

» No que respeita a estabilidade:

- Apenas 1 doc. tem um tempo de colaboragdo <3 anos (que cumprird em 2017/18);
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- 8 doc. em T. parcial tém uma ligacdo = 5 anos (3 = 10 anos);

- 5 doc. em T. integral tém uma ligacao = 5 anos (1 = 20 anos).

» Relativamente ao nivel de envelhecimento:

- Média etaria do corpo doc. é de 43,75 anos;

- O maior n? de doc.ocupa a faixa etaria 35-44 anos (58,8%).

» Durante a visita constatou-se que a contratacao de doc. tem sido feita por convite;

» A visita evidenciou, também, que o corpo doc.sofreu alteracoes desde a elaboracdo do RAA, tendo
a Escola disponibilizado um documento com os seguintes dados relativos a 2017/18:

- Numero Docentes 2017/18: 13 - ; - Estudantes: 62 -

Curso N2 Estudantes

Lic. Artes/BD/Ilustr. 32 (12, 22 e 32 anos)

Lic. Artes/Graf. Multim. 19 (22 e 32 anos)
Mestr em Ilustr. 11 (em dissert.) (0 Ingressos)
CTeSP Desenvolv.Web 0 Ingressos

Total 62

A7. A atividade cientifica e tecnoldgica

A7.1. Politicas de investigacao orientada, desenvolvimento tecnologico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao orientada, o desenvolvimento
tecnoldgico e o desenvolvimento profissional de alto nivel, e para a sua valorizacao
economica:

Nao

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

- Ao longo do RAA é frequentemente referido que, no dominio da investigagao orientada, foi
recentemente criado o “Grupo de Investigacao e Estudos Avancados Sobre a Imagem (GIEASI)”,
integrando 10 docentes doutorados, 4 dos quais com actividade docente na Escola, sendo os
restantes investigadores externos.

O objectivo é “promover préaticas de investigacao interdisciplinar a partir da nogao de imagem,
abrangendo estudos no ambito das narrativas visuais (banda desenhada e animacao) e da interacc¢ao
palavra-imagem, da ilustracao, da iconografia e iconologia, e do design de comunicagao”.

Dizem pretender definir linhas e projectos de investigacao que permitam, a curto prazo, o
envolvimento progressivo de discentes dos cursos de 1.2 e 2.9ciclos de estudos e que sera no ambito
de projectos especificos que, a partir de 2017/18, promoverao a integracao de estudantes em
actividades de investigacao orientada, de acordo com critérios definidos pelo CTC.

Esta previsto que o GIEASI cresca de modo a integrar, no minimo, 16 investigadores doutorados em
2019/20, para entao “desenvolver actividades em colaboracao com outras instituicdes no sentido de
concretizar, até 2022, um protocolo de associagdo com um centro de investigagdo, visando a sua
autonomizacdao como unidade de investigacao acreditada.”

A CAE nao encontrou qualquer indicio de desenvolvimento deste Grupo, tratando-se, uma vez mais,
de projectos definidos no papel, para futuro...

- No que respeita ao “desenvolvimento tecnoldgico e de transferéncia de conhecimento”, a
informacao prestada pela ESAG limita-se a realgar a especificidade do ensino artistico,
designadamente nas areas abrangidas pela oferta formativa da escola, no que respeita as menores
possibilidades de incidéncia directa nesses processos. Considera, contudo, que as competéncias
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artisticas e criativas tém uma potencial relevancia econdmica para os mais diversos sectores de
actividade e, genericamente, em actividades de indole criativa e cultural, que constituem um
contributo importante para a dinamica urbana e podem ter uma incidéncia significativa em
actividades paralelas, como a valorizagdo do patrimonio e o turismo.

A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servicos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
nacional:

Em parte

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

» Relativamente a este assunto, a ESAG considera (pelas respostas dadas no ponto A.10.2. do RAA e
no Documento de Orientagao Estratégica), que “a ligacao com a comunidade e a prestacdo de
servigos nas suas areas de competéncia tem sido uma componente relevante da acc¢ao institucional”,
indicando “algumas das iniciativas levadas a cabo neste ambito”:

- Criagao de cenografias por um conjunto de 5 alunos e diplomados para o projecto “Aqui Nasceu Gil
Vicente” da Operacao Tempos Cruzados-Programa Associativo da Guimaraes 2012- Capital Europeia
da Cultura, orientagao da Direccao do Departamento de Banda Desenhada e Ilustragao e
coordenacao da Direcgao;

- Curso Livre de Desenho - “Desenhar do natural para entender o olhar” - orientado por 1 professor
(Fevereiro - Junho 2015);

- O Projecto na BD e na Ilustracao - Mostra de trabalhos de alunos da ESAP-Guimaraes (7 - 28 Junho
2015) na Casa da Imagem - Vila Nova de Gaia (exposicao de trabalhos realizados por alunos da
ESAG entre 2010/2014, no ambito da Licenciatura em BD/Ilustracdo e do Mestrado em Ilustragao);

- Curso Livre de Pintura orientado por 1 professor (Janeiro - Junho 2014);

- Curso Livre de Cinema e Literatura - “The Great Gatsby - O cinema que vira as paginas de uma
obra-prima” - orientagao de 1 professora (5, 12, 19, 26 Julho 2013);

- Workshop de BD e Ilustracao - 22 edicao do V-A-B Art Fest, no estaleiro cultural Velha-a-Branca,
Braga;

- “Crash sem Cash” - Tlustracao e Banda Desenhada - Casa da Animagao, Porto, coordenado por 1
professor (12 Margo - 13 Maio 2011);

- Workshop de BD e Ilustragao, no ambito da exposicao Crash sem Cash, na Casa da Animacao, Porto.
- Participacdo no juri da exposicao competitiva das 3 edigoes da Contextile- Bienal de Arte Téxtil
Contemporanea (promovido pela Cooperativa Cultural Ideias Emergentes, com o apoio da Camara
Municipal de Guimaraes e do Centro Cultural Vila Flor/A Oficina).

- Apoio ao Workshop de Criagao Téxtil “Trama”, organizado no ambito da Contextile 2016
(promovido pela Cooperativa Cultural Ideias Emergentes).

» Sem desvalorizar as actividades descritas, elas mais representam um conjunto disperso, sendo
perceptivel que nao estad definida e, muito menos, implementada uma politica institucional
consistente para a prestagao de servigos a comunidade.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Nao

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

» Os dados fornecidos no RAA dizem respeito a CESAP (entidade instituidora):
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- “A CESAP, além das receitas provenientes da sua prestacao de servigos de ensino superior, tem
procurado sempre outras receitas suplementares e fontes de financiamento alternativas.

- Os subsidios para projetos de investigacao tém sido uma constante ao longo dos anos,
principalmente os geridos pela FCT, que em 2015/2016 atingiram mais de70.000,00€.

- Os incentivos a contratacao de pessoas e a formacao de estagiarios sao sempre aproveitados, como
aconteceu em 2015, ano em que se recebeu 30.197,00€ do IEFP. As candidaturas ao Programa
Erasmus tém sido permanentes e todos os anos se tem obtido financiamento.

- As instalacoes onde a Cooperativa exerce as suas actividades no Porto sao propriedades suas e esse
patrimodnio tem sido gerido procurando obter rendimentos através do aluguer de equipamentos e
arrendamentos. No quotidiano a Instituicdo obtém receitas suplementares ligadas as suas atividades
operacionais relativas a cantina (concessionada, com renda anual de 4.800,00€), ntcleo de
informética e reprografia. Para além do aluguer esporadico de espacos a entidades externas,
existem atualmente contratos sem termo, designadamente: Antena da Vodafone (renda anual de
3.600,00€); 2 Maquinas Multibanco (renda anual total de 9.600,00€); Maquinas de venda automatica
(15% sobre o valor das vendas).

- Este ano letivo e nos dois seguintes, ganham destaque as fontes de financiamento no ambito do
Portugal 2020, a saber: Opo'Arch Formal Methods NORTE-01-0246-FEDER-000013 (orcamento total
de 561.600,00€); POISE-24-2016-04 - Formagao Modular para Empregados e Desempregados
(orcamento total de 254.562,25€).

Neste programa operacional foram ja submetidas mais 3 candidaturas e estao em preenchimento
outras 3.

- O estabelecimento de protocolos com algumas camaras municipais tem permitido rendimentos
através de prestacoes de servigos nas areas das artes, cultura, eventos, investigacao e consultoria
técnica, designadamente com Gondomar, Agueda, Guimaréaes e Porto.

- Tém sido procuradas oportunidades internacionais de cooperacdo no ensino superior e investigacao,
tendo ja sido realizadas acgOes no Brasil com a celebracdo de protocolos que procuram estimular o
intercambio de docentes e estudantes, mas também captar novos alunos para a instituicdo. A
internacionalizacao é uma das opgoes estratégicas da CESAP e da ESAG.

- Nos anos lectivos de 2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017, as receitas préprias provenientes das
propinas foram respectivamente: 2.266.369,14€, 1.822.001,03€ e 1.880.930,00€. Nos mesmos anos,
as restantes receitas foram respectivamente: 157.995,67€, 665.685,57€ e 484.873,83€.

» Ndo se tornou evidente, durante a visita, que a ESAG tenha alguma politica de captagao de
receitas proprias.

A8. Politicas de colaboracao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Nao

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

» A ESAG tem vindo a celebrar varios protocolos, com o objectivo, como referem no RAA, de
“articular a sua actividade formativa com o tecido cultural, social e econémico da comunidade em
que se insere” e de “promover uma maior proximidade com um conjunto diversificado de instituicoes
culturais, académicas, cientificas e empresariais que proporcione melhores condigdes para a
concretizacao da missao institucional da escola e facilite a integragao profissional dos seus
estudantes”.

Indicam que tém protocolos com:

- Instituto Politécnico de Leiria e Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa (colaboragao
mutua na utilizagao de recursos humanos para leccionagao de cursos e orientacao de dissertagoes,
trabalhos de projecto ou estdgios conducentes ao grau de mestre).
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- Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (colaboragao ao nivel do ensino de UC de cursos
graduados, cursos breves, semindrios e outras acgoes de formacao, elaboracao dos curricula,
orientacao cientifica de areas de formacao, partilha de recursos bibliogréficos e documentais).

- Escolas secundarias Martins Sarmento e Francisco de Holanda (realizacdo de actividades culturais,
artisticas e de formacao, para a colocagao e acolhimento de estagiarios; apoio cientifico ao
desenvolvimento de projectos no dominio das artes).

- Turismo do Porto e Norte de Portugal, E. R., Viana do Castelo (promocao e divulgagao das
actividades de ambas as partes e disponibilizagdo a ESAG de espacgos para performances artisticas e
eventos cientifico com relevancia para o sector do turismo).

- A Oficina-Centro de Artes e Mesteres Tradicionais, CIPRL (desenvolvimento de actividades
artisticas e culturais, designadamente exposicoes, conferéncias e seminarios, residéncias artisticas e
outras iniciativas que se revistam de interesse para ambas as partes).

- Percurso Museoldgico do Convento de Santo Anténio dos Capuchos - Santa Casa da Misericordia
de Guimaraes (propdsito de realizar acgoes conjuntas para promover a interligagdo entre a arte
antiga do espolio do museu e uma visdo contemporanea proporcionada pela formacgao dos cursos da
ESAG; promover actividades artisticas e culturais conjuntas; promover visitas dos estudantes da
ESAG ao espdlio; divulgar as actividades de ambas as partes pelos meios préprios de cada uma).

- Paco dos Duques de Braganca.

- Sociedade Martins Sarmento.

» Ainda que a Escola revele preocupagao em firmar protocolos e trocar colaboracao, tal nao se
traduz na existéncia de uma qualquer politica institucional para a cooperagao com outras
instituicdes nacionais. Ndo se tornaram sequer perceptiveis quaisquer indicios de concretizagao dos
propodsitos constantes desses protocolos.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:

Nao

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Nao existe qualquer politica institucional para a internacionalizacdo. Alias, a propria Escola
reconhece, no ponto A.16. do RAA, que “iniciar um processo de internacionalizag¢ao ¢ um dos
problemas mais relevantes e urgentes que enfrentamos, a partir de uma perspectiva sobre o trajecto
que percorremos até aqui”.

Consideram “a internacionalizagao como um dos vectores mais importantes no enriquecimento da
qualidade do ensino e no desenvolvimento e consolidagao das instituicoes”, e assumem que “a
instituicao deve aprofundar os seus esforgos para a concretizacdao da mobilidade de estudantes e
docentes”.

Dizem ja ter estabelecido contactos com algumas instituigoes europeias de referéncia no ensino da
Banda Desenhada e da Ilustracao e que, em 2017/18, pretendem estender esses contactos a
instituicoes de outros paises, com fortes tradigdes no ensino da ilustragdo. Enumeram os elementos
que os protocolos a celebrar deverao incluir, mas nao existe qualquer concretizacgao.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalacoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino politécnico:

Nao

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

»A ESAG refere no RAA que: as instalagoes, embora antigas, se encontram em bom estado de
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conservacao, em resultado de cuidados regulares de manutencao; as areas sao adequadas; estao
bem localizadas, muito proximo da periferia do centro histérico da cidade; os espacgos se distribuem
por dois edificios contiguos: um deles é uma das alas de uma antiga escola de ensino basico, com
trés pisos, e o outro, situado no patio da escola, é um edificio térreo, dispondo de trés salas com
funcoes de atelié e apoio a Oficina de Técnicas de Impressao.

» Contudo, a apreciagao feita pelas CAE’s que anteriormente estiveram envolvidas na avaliagao de
ciclos de estudos (“Licenciatura em Artes/Desenho”, “Licenciatura em Artes/Grafismo Multimédia” e
“Mestrado em Animacao Digital” é bem diferente.

»A visita que agora fizemos permitiu corroborar, “a olho nu”, muitas das deficiéncias gerais entdo
apontadas, de que sao exemplo:

- InstalagOes que nao oferecem robustez arquitectonica, com deficientes condigdes de acessibilidade
e climatizagdo e até, no limite, de seguranca;

- Auséncia de gabinetes para docentes;

- Inexisténcia de meios on-line que permitam aceder a bibliografia;

» Na reunidao havida com estudantes, foi por estes identificado, na lista dos pontos fracos, que:

- O equipamento informatico estd desactualizado e algum nao funciona;

- As condigbes climatéricas sdao mas no inverno;

- As infraestruturas sao deficientes;

- Ha poucos recursos on-line.

» Nao foi evidenciado qualquer desenvolvimento do anunciado acordo com a Camara Municipal de
Guimaraes para a Escola se mudar para o Convento das Dominicas.

Al1. Servicos de acao social

Al11.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Em parte

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O apoio social aos estudantes é referido como uma das preocupacgoes da ESAG, contando com o
apoio da sua entidade instituidora (CESAP) para implementar algumas accoes, de que salienta:

- Criagdo de Bolsas de Mérito, como contributo para suprir o custo da propina de frequéncia (a
CESAP atribuiu um orcamento, perspectivando aumentar futuramente o nimero de estudantes
beneficiados);

- Integragao dos estudantes na vida profissional, através do acesso financiado a Bolsas de Estagio
nacionais e internacionais (Santander Universidades);

- Estabelecimento de protocolos com associagcdes profissionais e outras entidades, que permitem aos
familiares dos associados dessas entidades um desconto na inscrigdo e propina para a frequéncia
dos ciclos de estudos da ESAG;

- Existéncia de bar com servigos de restauragao e cafetaria a pregos mais acessiveis;

- Apoio dos Servigos Administrativos aos estudantes no preenchimento dos formuléarios para
candidatura a bolsa de estudo da DGES, bem como nos contactos com esses servicos, a fim de
facilitar o esclarecimento de duvidas (a ESAG nao dispoe de um Gabinete de Acgao Social proprio
para o processamento de candidaturas a bolsa).

Bolsas de estudo 2013/14 2014/15 2015/16
Total de estudantes 57 52 79

Bolsas Pedidas 16 19 35

Bolsas Concedidas 9 12 23

Bolsa média 1760.33 1216.89 1976.61

2015/16
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Residéncias 0

Alimentaca N2 lugares em refeitdrio: 32
N¢ refeigoes servidas (média diaria): 12
N¢ anual de refeigoes: 2520

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:

Em parte

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

- A ESAG, como ja acima referimos no ponto 5.1.1., realga no RAA que tem vindo a melhorar a
estratégia de divulgacao das actividades formativas desde 2012/13, tendo em vista a captagao de
novos alunos. Neste sentido, indica como iniciativas: a renovacao do sitio institucional da Escola,
passando este a ser a sua primeira plataforma de divulgacao; o reforgo da sua presenca nas redes
sociais; a realizagao de publicidade em vérios drgdos de comunicacgao social, sendo alguma desta
publicidade orientada para zonas de Espanha, com especial incidéncia na Galiza; a realizagdo de
varias participagoes em feiras e outros eventos em territorio nacional e no estrangeiro; a realizagao
de workshops em escolas secundarias, feitos por professores e alunos finalistas.

Percebeu-se, porém, durante a visita, que algumas das propostas anunciadas ainda nao foram postas
em pratica e s6 serao implementadas a partir do corrente ano lectivo.

Os dados disponiveis sobre a variacdo do numero de novos estudantes que procuraram a Escola em
cada ano nao evidenciam que as estratégias de divulgacao usadas, se as houve, tenham sido eficazes.
- No site institucional estdo disponiveis: os Relatdérios de Autoavaliacdo e Avaliacdao Externa e das
decisdes da Agéncia relativos aos ACEF 14/15 da licenciatura em Artes/BD/Ilustracao e do mestrado
em Ilustragao; os Relatorios Anuais de Actividades (2011/12, 2012/13 e 2013/14); o Documento de
Orientacao Estratégica (s/data); o Manual da Qualidade (Junho 2017); os Estatutos (2015); os
Regulamentos dos Orgéos.

Requisitos Especificos
A13. Oferta educativa

A13.1. INSTITUTO POLITECNICO: A Instituicdo dispde de, pelo menos:

- Duas escolas de areas diferentes;

- Quatro ciclos de estudos de licenciatura acreditados, dois dos quais técnico-laboratoriais, em pelo
menos duas areas diferentes compativeis com a missao prépria do ensino politécnico.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR POLITECNICO:A Instituicdo dispoe de,
pelo menos:

- Um ciclo de estudos de licenciatura acreditado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

- A ESAG tem 2 cursos acreditados (por 1 ano): a licenciatura em Artes/BD/Ilustracao (2017) e o
mestrado em Ilustracao (2017).

- No ano lectivo 2017/18, a Escola é frequentada por 62 estudantes, assim distribuidos:

Ano lectivo 2017/18
- Docentes: 13; Estudantes: 62 -
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Curso 12 Ano 292 Ano 392 Ano Total

Lic. em Artes/BD/Ilustracao 10 9 13 32

Lic. em Artes/Grafismo Multimédia ------ 91019

Mestrado em Ilustragao 0 11(*) ------ 11

CTeSP de Desenvolvimento Web 0

Total 62

(*) O mestrado em Ilustracao ndo teve nimero suficiente de candidatos para abrir (os 11 estudantes
estao a concluir a dissertacao).

A14. Corpo docente

A14.1. No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade docente ou de
investigagao, a qualquer titulo, na Instituicao:

- A Instituicdo dispde, no minimo, de um especialista ou doutor por cada 30 estudantes;

- Pelo menos 15% sao doutores em regime de tempo integral;

- Para além desses doutores, pelo menos 35% sdo especialistas (que poderao ser igualmente
detentores do grau de doutor).

Nao

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Ja acima, no pto A6., se apontaram as deficiéncias do corpo docente que fora indicado no RAA.
As alteracgoes que lhe foram introduzidas em 2017/18 (neste ano sé ingressaram 10 novos estud. no
12 ano - curso LABDI) ndo s6 as nao colmataram, como, antes, as acentuaram.

Assim:

DADOS do RAA
- N2 Docentes (ND): 17 (9,39 ETI) ; Estud: 81-

Designacao Total % do ND T.Integ. % do ND T.Parc. % do ND
Doutor 3 17,65% 1 5,88% 2 11,76%

Espec. doutor 1 5,88% 1 5,88% --- ---

Espec. nao doutor 7 41,18% 1 5,88% 6 35,29%

Mestres 6 35,29% 3 17,65% 3 17,65%

Total 17 100,00% 6 35,29% 11 64,70%

CUMPRIMENTO Art. 499 do RJIES:

- Cumpre a alinea b) do pto 1;

- Cumpre o pto 2;

- Ndo cumpre totalmente a al. ¢) do pto 1 (... “pelo menos 15% devem ser doutores em regime
T.integral e, para além destes, pelo menos 35% devem ser detentores do titulo de espec., os quais
poderao igualmente ser detentores do grau de doutor”).

De facto, mais de 35% sao “detentores do titulo de espec, sendo 1 deles igualmente detentor do grau
de doutor”; necessitariam, contudo de ter 3 “doutores em regime T. integral”, o que nao se verifica.

DADOS de 2017/18
- N2 Docentes (ND): 13 ; Estud. 62-
CURSOS: 2 (Lic. Artes/BD/Ilustr.; Lic. Artes/Graf. Multim.)

Designacao Total % do ND T. Integ. % do ND T.Parc. % do ND
Doutor 3 23,08% ---- ---- 323,08%
Espec. doutor 1 7,69% ---- ---- 17,69%
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Espec.nao doutor 3 23,08% 2 15,38% 1 7,69%
Mestres 5 38,46% 2 15,38% 3 23,08%
Lic.17,69% 1 7,69% ---- ----

Total 13 100,00% 5 38,45% 8 61,54%

CUMPRIMENTO Art. 499 do RJIES:

- Cumpre a alinea b) do pto 1;

- Cumpre o pto 2;

- Nao cumpre alin.c) pto 1 (... “pelo menos 15% devem ser doutores em T integral e, para além
destes, pelo menos 35% devem ser detentores do titulo de espec., os quais poderdo igualmente ser
detentores do grau de doutor”).

De facto: ha 0 doutores em T.integral e deveria, no minimo, haver 2; s6 4 docentes sdo espec.(1 é
igualmente detentor do grau de doutor) e deveriam, no minimo, ser 5.

A15. Observacoes

A15. Observagoes

Il - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciagao geral da adequacdo da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituigao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicao de natureza politécnica.

» Ao longo dos anos, a oferta educativa da ESAG tem vindo a ser adequada a missao das instituicoes
de ensino politécnico. Constata-se, contudo, que quer a oferta quer a procura pela Escola tém vindo
a diminuir.

» De facto, 0 RAA mostra que o percurso nao tem sido linear:

- Assentando no seu Projecto Educativo, Cientifico, Artistico e Cultural, a ESAG refere que a
definicdo das areas de estudo dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos representou uma opgao estratégica de
criar uma oferta inovadora capaz de a diferenciar de outras instituigdes, mostrando-se, a época,
pioneira no ambito nacional, como é o caso das areas da BD e da Ilustracdo, do Desenho - em
especial do Desenho Cientifico/Arqueoldgico - e da Animacao Digital.

- A alteragao da oferta formativa permitiu, dizem, uma forte revitalizacao da escola: aumentou o
corpo docente em numero, diversidade e qualificacdo; aumentou o nimero de estudantes, em
resultado do aumento da oferta formativa e através do regresso a Escola de bacharéis em Desenho e
Pintura, para obterem o grau de licenciado. Também os mestrados em Animacao Digital e em
Ilustragao contribuiram para este aumento.

- Em 2007 abriram 2 CET: em Desenvolvimento de Produtos Multimédia e em Ilustracao Grafica
(este teve 3 edicoes, entre 2008 e 2012, formando mais de 30 de técnicos especialistas).

- Passaram, também, a integrar a oferta formativa da ESAG os CTeSP de Desenvolvimento Web (em
2015/16) e de Design Téxtil (em 2016/17).

- Este crescimento manteve-se entre 2006/07 e 2011/12, surgindo entdo alguns sinais de alteragao: a
licenciatura em Artes/Desenho teve um pico de procura em 2009/10, registou nos 2 anos seguintes
uma diminuigdo, e a sua abertura tornou-se inviavel a partir de 2012/13.

- Ao contrario, o mestrado em Ilustragao teve edigdes continuas desde 2007/08, apenas
interrompidas em 2013/14 e 2014/15, e um pico de procura em 2010/11.

- O mestrado em Animacgao Digital funcionou entre 2009 e 2011, mantendo depois uma procura
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insuficiente.

- Os efeitos de contracgao da procura dos cursos acentuaram-se entre 2012/13 e 2014/15.

- Em face da subita redugao a 2 cursos conferentes de grau - licenciatura em Artes/BD/Ilustracao e
mestrado em Ilustracao, e a 2 CTeSP - Design Téxtil e Desenvolvimento Web, criaram 2
pos-graduacoes e prepararam formacoes similares em Animacao, Infografia, Design Editorial,
Desenho Cientifico /Arqueoldgico, Arqueologia Virtual e Guias para Museus.

» Ainda que no RAA apontem como desafio criar condi¢oes para renovar a oferta de formacoes
graduadas, tal nao se tem vindo a observar.

A proposito desta pretensdo, realce-se que:

-Em 2017/18, a ESAG apenas recebeu estudantes para o 12 ano da lic. Artes/BD/Ilustragao, ndao
tendo havido ingressos no Mest. Ilustracao (nem no CTeSP Desenvolvimento Web);

- Essa licenciatura e o mestrado sao os unicos cursos que a ESAG tem acreditados, se bem que sé
por 1 ano, com condicoes;

- A data de submiss&o do RAA tais “condicdes a cumprir no prazo de um ano” nio estavam satisfeitas;
- Aquando da visita da CAE, tornou-se evidente que a expectativa de poderem vir a ser satisfeitas as
“condigdes a cumprir no prazo de trés anos” é muito baixa, face ao fraco estado de desenvolvimento
em que actualmente se encontra a sua concretizagao.

» Ainda que esta oferta formativa seja adequada a uma instituicdo de natureza politécnica, a visita a
Escola permitiu perceber a inexisténcia de uma reflexao profunda sobre o seu futuro, face a
diminuicao da procura pela sua oferta formativa, bem como uma acentuada incapacidade de propor
de imediato estratégias que possam inverter a situagao.

B1.2. Estudantes

Apreciacao geral da evolugao do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.

- O numero de estudantes da ESAG tem vindo a diminuir ao longo dos anos. Ha dificuldades
generalizadas no que respeita ao seu recrutamento, facto, alids, reconhecido pela propria Escola.
- Por referéncia ao numero de estudantes inscritos no conjunto dos ciclos de estudos a partir de
2009/10, verifica-se que a tendéncia de subida registada nos anos anteriores se manteve até 2010/11
(119).

- Iniciou-se, entdo, uma tendéncia inversa, até atingir um minimo de inscritos em 2014/15 (52), ou
seja, uma reducao superior a 50 %.

-Em 2015/16 o numero de estudantes retomou alguns sinais de crescimento (79), tal como em
2016/17 (81), variacdo que, embora pouco significativa, parecia deixar antever uma tendéncia de
recuperacao.

- Tal nao veio, contudo, a suceder. O nimero desceu para 62 em 2017/18, como abaixo se mostra:

Ano Lectivo 2017/18
Estudantes - 62; Docentes - 13

Curso N? Estudantes

Licenciatura em Artes/BD/Ilustracao 32 (19, 22 e 32 anos)
Licenciatura em Artes/Grafismo Multimédia 19 (22 e 32 anos)
Mestrado em Ilustracao 11 (em dissertacao) (0 Ingressos)
CTeSP de Desenvolvimento Web 0 Ingressos

Total 62

B1.3. Diplomados

Apreciacao geral da evolucao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.
Total de Inscritos (a) e Diplomados (b)

2013/14 2014/15 2015/16

Curso (a) (b) (a) (b) (a) (b)
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Lic. em Artes/BD/Ilust. 235133274
Mestrado em Ilustr. 16 6 5500
TeSP Desenvolv.Web 0 0

Os dados acima revelam que o numero de diplomados/ano ¢ muito reduzido, sendo que o nimero
total de estudantes também o é.

O RAA apresenta, também, o quadro seguinte (em percentagens), tornando-se impossivel fazer a sua
interpretacgdo a luz do referido nimero de Diplomados:

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Concluiu Curso s/ reprov. 94% 68% 75% 53% 70% 65%
Concluiu ¢/ 1 ano de reprov. 4% 24% 6% 20% 10% 28%
Concluiu com =2 anos reprov. 0% 8% 19% 28% 20% 7%
DPLOMADOS 11 84

Veja-se, como exemplo, a ultima coluna:
- De facto, 7% teria que representar, no minimo, 1 estudante, pelo que 28% representaria 4, e 65%
representaria 9,28 ..., o que ¢ incompativel com o total referido de 4 diplomados em 2015/2016.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequacao em numero, qualificagao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

Atrés apreciado em A6. e A14.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciacao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

Segundo dados do RAA, a média etaria do corpo docente é 43,75 anos, € 0 maior nimero ocupa a
faixa etaria 35-44 anos (58,8%).

Quanto a estabilidade e dinamica de formacao, os valores apresentados sao:

Corpo docente proprio (em 2015/16) N2 %
N2 doc.em T. integral com mais de 3 anos de contrato 4 48
N¢ doc.em doutoramento ha pelo menos 1 ano 6 72

Contudo, a leitura do ponto D5.2. do RAA (Resumo do corpo docente) nao permite chegar a estes
valores de %:

- Se o célculo da % de “docentes em tempo integral com mais de 3 anos de contrato” tiver por
referéncia o n? total de docentes em tempo integral (6), o resultado sera 66,66%; se esse célculo
tiver por referéncia o n? total de docentes (17), o resultado sera 23,53%;

- Quanto aos “docentes em doutoramento ha pelo menos 1 ano” (6), o calculo da % s6 podera ser
feito por referéncia ao n? total de docentes (17), pelo que o resultado sera 35,29%.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciacao geral da adequacao das instalagoes das Unidades Organicas.

Atrés apreciado em A10.

B4. Atividades de investigacao orientada, desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento
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profissional de alto nivel

Apreciacao geral das atividades de investigacdo orientada, desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento profissional de alto nivel nas Unidades Organicas.

Atras apreciado em A5.3.

B5. Producao artistica

Apreciacao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.

» Neste ambito a ESAG relata, no ponto C.8. do RAA, que tem prosseguido um percurso regular,
indicando algumas das actividades de “producao artistica” realizadas nos ultimos anos:

- 9.2 edigcao do Encontro Internacional de Sao Jodao da Madeira, 14 - 21 de Outubro - participagao da
ESAG com duas exposigoes: Ilustracdo e Desenho Cientifico;

- Um Pedago de Histdria - CAAA (Centro para os Assuntos da Arte e Arquitectura), Guimaraes -
Marcgo 2015. A componente de ilustracdo teve a curadoria da ESAP Guimaraes, contando com varios
artistas participantes;

- OUPA - Festival de Arte e Design - 1.2 edigdao - Maio 2013; 2.2 edicao - Maio 2015; 3.2 edigao - Maio
2016. Promovido por alunos finalistas da licenciatura em Arte/Grafismo Multimédia;

- “Hexperimental” - trabalhos de alunos do mestrado em Ilustracao - Galeria Mundo Fantasma, Porto
- Julho 2012;

- “Beat.bit -Festival de animacao ao vivo”- comissariado colectivo com participagao do Departamento
de Design Multimédia da ESAP-GMR. Integrado na programacao Guimaraes 2012- Capital Europeia
da Cultura - Junho/Julho 2012;

- “Cartografias da Memoria e do Quotidiano - Ilustragao no espaco publico”- evento inaugural da
programacao da area de Arte e Arquitectura da Guimaraes 2012- Capital Europeia da Cultura,
acompanhada da exposicao das ilustragoes originais e trabalhos preparatérios na Sociedade Martins
Sarmento. Catalogo com coordenacao editorial da ESAP-Guimaraes - Janeiro 2012;

- “Mitdos dao Graudos” - Ilustracdo Infantil - Museu da Agua, Parque Dr. Manuel Braga, Coimbra -
Maio 2011;

- “Canivete esquisito - no extraordinario equilibrio“- alunos finalistas da Licenciatura em Artes
BD/Ilustracao - Galeria Mundo Fantasma, Porto - Junho/Julho 2011;

- “GAC 2011 - Guimaraes Arte Contemporanea” - exposicao comissariada em parceria por “A
Oficina”, ESAP/Guimaraes e Colectivo Laboratério das Artes - Centro Cultural Vila Flor, Guimaraes -
Janeiro/Abril 2011. Catalogo editado por “A Oficina”, tendo concepcao grafica da ESAP Guimaraes.
» Ainda no RAA, a ESAG menciona, no dominio da prestacgdo de servigos a comunidade, outras
actividades artisticas desenvolvidas, a que ja acima fizemos referéncia (ponto A7.2).

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestacdo de servicos a comunidade (incluindo atividades de
promogao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

Pelo descrito no RAA e apreciado na visita, parece haver uma boa relacao da Escola com a
comunidade, a qual se tera aprofundado com a iniciativa de “Guimaraes - Capital da Cultura”,
realizada em 2012.

O conjunto de iniciativas descritas (referéncia aqui feita, em A7.2.) ilustra essa boa relagao, se bem
que aquele mais pareca representar um agrupado disperso de acgoes do que o resultado da
definicao e, muito menos, da implementagao de uma politica institucional consistente.

B7. Colaboracao nacional e internacional
Apreciacao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
Atrés apreciado em A8. e A9.
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B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de existir um ou mais sistemas, definidos a nivel da Unidade Organica, nao certificados pela
A3ES, preencher o campo B8.2.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciagao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

<sem resposta>

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciacao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

Referido acima, em A4.4.2.

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciacao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituigao.

<sem resposta>

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciacao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacao de areas de exceléncia.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificacao de areas com fragilidades especificas.

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento das Unidades Organicas.

B10. Observacoes

B10. Observacoes
O campo anterior B9. nado é preenchido por a ESAG ser uma instituigao ndo integrada e, como tal,
ser a unica que estd sob avaliacdo. A apreciacdo sera feita em III.

III - Apreciacao global da instituicao

Perguntas C1. a C5.

Cl. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

» O PECC, definido desde 1983, contempla um conjunto de intengoes que respeitam a missao da
Escola, a qual é descrita de modo consentaneo com o fixado nos referenciais normativos.

Contudo, algumas das intencoes nele referidas ndao se encontram sequer iniciadas e outras estao em
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fase de consecucao bastante incipiente.

» A oferta educativa é adequada a missao das IES de cariz politéc., mas estd reduzida a 2 cursos
acreditados por 1 ano - lic. Artes/BD/Ilust. e mest. Ilust. No presente ano apenas recebeu 10 estud.
para o 12 ano da lic, nao tendo havido ingressos no mest.

- Os CTeSP nao tiveram procura, imputando as causas a concorréncia que mais os preocupa - o facto
de o IPCA ter varios cursos deste nivel a funcionar em Guimaraes e na regiao.

- Referem ter vindo a melhorar a estratégia de divulgagao das formagoes, se bem que algumas das
propostas indicadas para serem implementadas a partir de 2017/18 nao passem de intencoes.

» O n? de estud. vem a diminuir. Alguma tendéncia de subida verificada até 2010/11 (119) passou a
inverter-se, atingindo um minimo em 2014/15 (52). Em 2015/16 (79) e em 2016/17 (81) surgiram
sinais de crescimento, mas a recuperagao nao sucedeu. O n? desceu para 62 em 2017/18
[lic.Artes/BD/Ilust: 32 (12, 22 e 32 anos); lic. Artes/Graf. Multim: 19 (22 e 32 anos); Mest. Ilust: 11 (em
disserta.)].

- No acesso tem havido marcada prevaléncia do regime geral.

- Sobre os distritos de proveniéncia dos estud., ha clara distingao entre
Artes/BD/Ilustr.(predominancia: Braga:41%; Porto: 27%;Coimbra: 11%) e os restantes cursos
(Braga).

- Sobre sucesso escolar, os dados referentes a % de progressao, retengao e abandono (2009/10 a
2015/16) sao apresentados globalmente, abarcando todos os cursos em funcionamento:
lic.Artes/BD/Ilust; lic. Artes/Desenho (nao recebeu alunos a partir de 2012/13); lic. Artes/Graf.
Multim; mest. Anim. Digital (teve 2 edic.- 2009/10/11); mest. Ilustr. (funcionou desde 2007/08, nao
admitindo alunos em 2013/14 e 2014/15).

Ora, nao estando desagregados por curso dificil se torna a interpretacao desses dados. Situagao
analoga se verifica quanto ao tempo médio de conclusao do curso, em que os dados também sdo
globais.

Sobre medidas tomadas para promocao do sucesso, 0 RAA apenas refere que o favoravel ratio
professor/alunos e a acessibilidade e disponibilidade dos docentes para o atendimento fora das horas
de contacto permitem um acompanhamento muito préximo do percurso dos estud. e a sinalizagao
atempada dos que necessitam de apoio.

Durante a visita reafirmaram que o fazem de modo informal, nao havendo horas de atendimento
marcadas para o efeito.

» Também o corpo doce. se tem alterado. Dados do RAA indicam que a ESAG tinha 81 estud. e 17
docentes (9,39 ETI):

- T. Int: 6 (35,3 %) - 1 dout + 1 especial. dout + 1 especial. ndao dout + 3 mest. (4 com mais de 3
anos de contrato)

- T. Parc: 11 (64,7 %) - 2 dout + 6 especial. + 3 mest.

- Em doutoramento ha pelo menos 1 ano: 6

- Média etéria: 43,8 anos (59% na faixa 35-44);

- O corpo docente cumpria o pto 1 b) e o pto 2 do art. 492 RJIES; nao cumpria totalmente o pto 1 c)
(> de 35% sao especial; necessitariam contudo de ter 3 dout. em TI, o que nao se verifica).

» Em 2017/18 a situagao agravou-se. SO ingressaram 10 novos estud. no 12 ano (lic. Artes/BD/Ilust).
A ESAG tem 62 estud. e 13 docentes:

- T. Int: 5 (38, 5%) - 2 especial. nao dout. + 2 mest. +1 lic.

- T. Parc: 8 (61,5%) - 3 dout. + 1 especial. dout. + 1 especial. nao dout. + 3 mest.

- O corpo docente cumpre o pto 1 b) e o pto 2 do art. 492 RJIES; nao cumpre o pto 1 c¢) (ha 0 dout.
em TI e deveria no minimo haver 2; s6 4 docentes sao especial. e deveriam no minimo ser 5).

- A contratacao de docentes recentemente tem sido feita por convite.

» Quanto ao governo e autonomia cient.e pedagog. da Escola, participacao de docentes e estudantes,
e funcionamento dos érgaos observam-se varias deficiéncias:

- Em sintonia com os estatutos, o RAA indica a existéncia dos érgaos: Cons. Geral (CG), Direccao,
Cons. Técnico-Cientifico (CTC), Cons. Pedagégico (CP) e Cons. Disciplinar (CD).
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- Ora, nos termos do art. 144.2 RJIES, as IES privadas (que nao univ., instit. univ. ou instit. polit.)
dispéem obrigatoriamente de Director, CTC e CP, podendo os estatutos prever outros érgaos de
natureza consultiva e técnica.

E no 4mbito destes “outros érgaos” que se pode inscrever o CG, cuja composicao e competéncias sao
muito questionaveis.

Por um lado, parte das competéncias que lhe sao atribuidas nao revestem esse caracter. Por outro, a
designacao que lhe foi dada (CG) mostra-se pouco adequada, dada a sua total coincidéncia com a de
um dos 6rgaos de governo das IES publicas, cujas competéncias e composi¢do sdao muito diferentes
(designadamente na inclusao de “personalidades externas de reconhecido mérito nao pertencentes a
instituicao”).

Além disso, ndo foi perceptivel qualquer regularidade no funcionamento do 6rgao.

- Também algumas sobreposicoes observadas nas competéncias atribuidas a cada um dos érgaos de
governo geram acentuadas incongruéncias, como antes ja se exemplificou.

.- Referem a existéncia de 3 Departamentos, considerados nos estatutos como tendo fungoes de
“coordenacao de areas cientificas e das respectivas UC’s”. Contudo a visita mostrou que sao
entendidos como tendo “fungdes executivas e de coordenacgao pedagogica dos ciclos de estudos”.
Ndo ha qualquer evidéncia do seu normal funcionamento, competéncias e autonomia. A directora de
um deles afirmou mesmo que “vao fazendo contactos individuais para reflexao com os respectivos
docentes, mas de modo informal, uma vez que estes sao poucos”.

- O CTC funciona regularmente, como se comprovou pelas actas.

- O CP nao funciona com regularidade. O seu presidente assumiu nao ter realizado qualquer reuniao
no presente ano lectivo e ter feito 5 reunioes no anterior (tltima em Abril 2017).

Quando solicitadas, ficou claro que nao existem actas das reunioes.

- Quanto a participacdo de docentes e estudantes no RAA, foi relatado que a respectiva Comissao
“foi falando e recolhendo informacao”, que “os Departamentos foram falando...”, que “os doc. nao
tiveram conhecimento atempado dele”, que “o RAA foi debatido no CTC” e que “os estud. nao
tiveram qualquer participagao”.

» Relativamente a politica de investigacdo da Escola e do contacto dos estudantes com a mesma, é
reiteradamente referida a criagao recente de um Grupo de Investigacao (GIEASI). Dizem que sera no
ambito de projectos especificos que a partir de 2017/18 promoverao a integracao de estudantes em
actividades de invest. orientada.

Prevéem mesmo que o GIEASI cresga até um minimo de 16 investig. doutor. em 2019/20, para
concretizar até 2022 um protocolo de associagdo com um centro de invest., visando a sua
autonomizacao como unidade de investigacao acreditada.

A CAE, porém, ndo encontrou qualquer indicio de desenvolv.deste Grupo, tratando-se também aqui
de projectos definidos no papel, para futuro...

» Situagao semelhante ocorre com o SIGQ:

- Em Maio 2017 foi criado o Gab. Qualidade (GQ), composto pelo Director, Presid. CTC, Presid. CP e
Chefe Serv. Administ, cuja 12 missao foi preparar o Manual da Qualidade (MQ), de Junho 2017.

- Na visita aferiu-se que o GQ, cuja plena implementacgdo a ESAG previu para 2017/18, nao da
evidéncias de estar em funcionamento.

- O MQ esta disponivel e revela uma estrutura formal adequada. Contudo, contém informacao que
nao corresponde a realidade actual (ex: “a ESAG possui um Centro de Estudos e Formacdo e um
Grupo de Investig. aprovado pelo CTC que desenvolve investig. orientada e aplicada nas areas
cientif. e artisticas dos seus ciclos de estudos”).

- No ambito do SIGQ, o tinico documento disponibilizado foi um simples formulario de inquérito aos
estud. sobre a qualidade do curso, Nao foram mostrados quaisquer resultados da sua eventual
aplicacgao.

» Nao existe uma politica instituc. para a internacional., o que a prépria Escola reconhece no RAA.
Dizem haver contactos com algumas instit. europeias de referéncia e que em 2017/18 pretendem
estender esses contactos a instit. de outros paises. Enumeram os elementos que os protocolos a
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celebrar deverao incluir, mas nada esta concretizado.

» Ainda que ndo se tenha podido aferir da existéncia de uma politica instituc.para a cooperagao com
outras instit. nacionais, a ESAG revela preocupacao em firmar protocolos e trocar colaboragao. Nao
ha, contudo, quaisquer indicios de concretiza¢ao dos propodsitos constantes desses protocolos.

» No que respeita a instalagOes (robustez arquitectonica, acessibilidade, climatizacgao, ...) e recursos
(informaticos, bibliograficos on-line, ...) a visita permitiu corroborar “a olho nu” muitas das grandes
deficiéncias apontadas na apreciagao feita pelas CAE’s que anteriormente estiveram envolvidas na
aval. de cursos da Escola.

Nao foi evidenciado qualquer desenvolvimento do anunciado acordo com a Camara de Guimaraes
para a ESAG se mudar para o Convento das Dominicas.

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

- Existe consciéncia (verbalizada pelo director durante a visita) de que ndo tém capacidade para
fazer um trabalho aprofundado de reflexdo com a comunidade acerca das areas de cursos
conferentes de grau e de CTeSP que teriam mais procura, o mesmo acontecendo com as
pos-graduacoes.

- A entidade instituidora, por sua vez, expressou o reconhecimento de que a perspectiva de futuro é
incerta (ainda que diga estarem a lutar para ultrapassar essas dificuldades).

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizacao e funcionamento da Instituigao.

- Sobreposicdes nas competéncias atribuidas a cada um dos érgdos de governo, o que gera
acentuadas incongruéncias.

- Auséncia de regularidade no funcionamento de alguns érgaos (designadamente CP e CG).

- Inadequacao da designacao do 6rgao CG, dada a sua total coincidéncia com a de um dos érgaos de
governo das IES publicas, cuja composicao é bem diferente (designadamente pela inclusao de
“personalidades externas de reconhecido mérito ndo pertencentes a instituicao”).

Alids, nos termos do art. 144.2 do RJIES este 6rgao CG sé pode inscrever-se no ambito de “outros
orgaos” (de natureza consultiva e técnica) passiveis de serem previstos nos estatutos de IES do tipo
da ESAG, para la dos 6rgaos obrigatdrios (Director, CTC e CP). As competéncias que lhe estao
atribuidas sao muito problematicas, dado que parte delas nao reveste aquela natureza.

- Discordancia entre as fungoes estatutariamente atribuidas aos Departamentos e o entendimento
que delas foi expresso na visita, para além da auséncia do seu funcionamento regular.

- Fraca/inexistente participagao de docentes e estudantes na discussao/tomada de decisoes e, em
particular, no Relatdrio de Autoavaliagao.

- Deficiéncias na regular elaboragao do relatdrio anual de actividades (o ultimo disponivel é de
2013/14).

- Inexisténcia de qualquer indicio de desenvolvimento do Grupo de Investigagao (GIEASI) que terao
recentemente criado e no ambito do qual seriam promovidos, a partir de 2017/18, projectos
especificos para integragao de estudantes em actividades de investigagao orientada.

- Inexisténcia de indicios de funcionamento do Gab. da Qualidade (GQ), criado em Maio 2017 e cuja
plena implementacao foi prevista para 2017/18.

- Inexisténcia de uma adequada percepgao “do que é” e “para que serve” um SIGQ.

- Inexisténcia de qualquer politica institucional para a internacionalizacdo e para a cooperagao com
outras institui¢gdes nacionais, ainda que revelem preocupacao em firmar protocolos e estabelecer
contactos.

- Nao é perceptivel a existéncia de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servicos a comunidade, ja que as actividades levadas a cabo, sem se poderem desvalorizar, mais
representam um conjunto disperso de débil solidez.

- Insuficiente/deficiente estratégia de divulgacao das formacgdes, sendo que algumas das propostas
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indicadas para serem implementadas a partir de 2017/18 nao passam de intengoes.

- Inexisténcia de medidas concretas para promocao do sucesso escolar, designadamente de espagos
temporais fixados para atendimento dos estudantes (assumem consegui-lo de modo informal).

- Inadequadas instalacoes, face as minimas caracteristicas exigiveis a ministracao de ensino superior,
nomeadamente politécnico (deficiéncias de infra-estruturas e de recursos).

- Existéncia de sé 2 ciclos de estudos acreditados (por 1 ano) (2017-01-28): Licenciatura em
Artes/BD/Ilustracao; Mestrado em Ilustragao.

Nao acreditagao das Licenciaturas CEF em Artes/Desenho (2017-01-05) e em Artes/Grafismo
Multimédia (2017-05-10), bem como do Mestrado em Animagao Digital (2017-04-21).

- Progressiva redugao do n? de estudantes, com tendéncia agravada em 2017/18: muito baixa
procura da lic. Artes/BD/Ilust., inexisténcia de procura do mestrado Ilustragao, e dos CTeSP e
pos-graduagoes.

- Agravamento (no presente ano lectivo, por referéncia a data de elaboracdao do RAA) do
incumprimento do corpo docente no que respeita aos requisitos mencionados no ponto 1 c) do art.
499 do RJIES.

- Contratacao de docentes por recurso a convite directo.

- Inexisténcia de coordenador das licenciaturas (fungdo desempenhada pelos directores de
Departamento).

- Inexisténcia de uma reflexdo profunda sobre o futuro da instituicdo face a diminuicdo da procura,
acompanhada de uma acentuada incapacidade de propor de imediato estratégias que possam
inverter a situacgao.

C4. Recomendacgoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

A recomendacao global de melhoria seria a execucao imediata, no ambito da organizagao e
funcionamento da Instituicao, de tudo aquilo que se propoem fazer no futuro, uma vez que parte do
diagndstico real dos pontos fracos e necessidades para superar a crise em que a ESAG se encontra
ja esta feito pela prépria instituicao.

Tal “empreitada” afigura-se todavia irrealizavel, dada a amplitude e profundidade das debilidades
assinaladas, em dominios exigiveis, por fundamentais, para a prossecucao da missao de uma IES.

C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condigcdes, Nao Acreditar)

Considerando tudo o antes exposto, é parecer desta CAE que a decisao relativa a ESAG - Escola
Superior Artistica de Guimaraes devera ser “Nao Acreditar”.

RESPOSTA A PRONUNCIA APRESENTADA PELA INSTITUICAO

Sobre a pronuncia apresentada pela Instituicdo, a CAE emite o seguinte parecer:

» Nos pontos A4.1.2; A4.3.1; A4.4.2; A5.1.2; A5.3.2; A7.1.2; A10.2; A12.2; B1.2; B1.3; C2./C3 da
Prontuncia:

- A Escola tece comentarios sem relevancia para o assunto em apreciagao e/ou repete informacgao ja
disponibilizada no RAA, pelo que se nao justifica qualquer alteragao ao parecer emitido pela CAE.
» No ponto B2.2 da Prontuncia:

- A Escola assume o erro de calculos cometido no RAA, reiterando-se, assim, o parecer da CAE.

» No ponto A14.2 da Pronuncia:

- A Escola assinala a seguinte incorrecgao constante do parecer da CAE: “Os dados indicados
relativamente a 2017/18 nao referem a existéncia de qualquer docente doutorado a tempo integral, o
que nao corresponde a realidade: de facto o docente especialista doutorado presta servigo a tempo
integral, sendo correcta a indicacao de que os restantes 3 docentes doutorados prestam servigo a
tempo parcial”.

- Sobre este assunto, presta-se o seguinte esclarecimento:
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a) Reitera-se a indicacdo constante do parecer da CAE de que ndo ha qualquer doutor em tempo
integral;

b) Reitera-se a indicacao constante do parecer da CAE de que ha 3 doutores em tempo parcial;
c) Corrige-se a afirmacdo do parecer da CAE de que ha 1 especialista doutor em tempo parcial,
devendo constar, em sua substituicdao, que ha 1 especialista doutor em tempo integral.

- Assim, onde se 1é:

DADOS de 2017/18

Especialista doutor: total - 1; TI - 0; TP - 1

- Deve ler-se:

Especialista doutor: total - 1; TI- 1; TP - 0

» Introduzida a devida correccdo mantém-se, porém, o incumprimento do artigo 492 do RJIES, pelo
que se reitera o parecer emitido pela CAE de “Nao Acreditagao”.

pag. 24 de 24



