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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al.1 Instituicao de Ensino Superior:

Instituto Superior De Estudos Interculturais E Transdisciplinares De Almada

A1l.2 Entidade instituidora:

Instituto Piaget - Cooperativa Para O Desenvolvimento Humano, Integral E Ecoldgico, Crl
A2. Natureza da instituicao:

<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Estd definido, mas nao é coerente com a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O projeto educativo é apresentado no Relatdrio de Autoavaliacao, mas a oferta educativa, que é um
elemento estruturante desse projeto, é desconexa, incidindo nas areas do ensino da musica (area
onde funciona apenas o 29 ciclo), da educacao fisica e desporto e do seu ensino, da psicologia e da
gestao. A oferta educativa foi muito mais extensa no passado, mas foi encolhendo sucessivamente.
Temos informagao no Relatério de Autoavaliagdo que permite verificar que, nos tltimos anos, houve
cursos que ndo sobreviveram por terem sido descontinuados (ao que tudo indica devido a redugao da
procura) ou nao terem sido acreditados. A oferta atual é constituida pelo que sobrou deste processo
de ajustamento. Para o curto prazo, projeta-se complementar a oferta na area da gestao,
interligando-a com os sistemas informaticos e outros de suporte.

No ambito cientifico, a instituigao aposta no RECI, centro de investigagao do Instituto Piaget
aprovado pela FCT, sendo também incentivada a participacdo dos docentes de outras areas em
centros apropriados. Dispoe ainda de 3 laboratdrios de Investigacao.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituiciao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicio e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.

Existem, satisfazem as condigdes legais e funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As Atas que solicitdimos e nos foram fornecidas dos Conselhos Cientifico, Pedagdgico e Consultivo e
a evidéncia recolhida nas reunides com os docentes e os alunos, mostram a regularidade do
funcionamento dos érgaos, se bem que o Conselho Cientifico ndo intervenha no recrutamento do
corpo docente (sendo apenas ouvido sobre as propostas de contratagao apresentadas pela Direcao).
Além disso, como se pode constatar nas Atas do Conselho Cientifico do ano letivo de 2015/16, a
definicdo da politica cientifica desse ano, que se resumiu a homologacao pelo Conselho do Plano de
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atividades cientificas de 2015/16, sé foi realizada em 11 de julho de 2016, no final do periodo a que
se referia aquele Plano.

Embora haja muitas ligagdes com a comunidade envolvente, ndo esta previsto nos Estatutos um
orgao onde esta esteja representada e possa contribuir mais diretamente para a definicao das
estratégicas e politicas da instituicao.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagdgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Sim

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os Estatutos e a evidéncia recolhida sobre o funcionamento dos 6rgaos do ISEIT Almada, quer
durante a visita no contacto com a Direcao, docentes e estudantes, quer pelas Atas dos Conselhos
Cientifico e Pedagogico, que denotam um funcionamento regular destes érgaos.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Em parte

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os docentes e estudantes tém representacao no Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo e no
Conselho Disciplinar. Os docentes tém ainda representacdo no Conselho Cientifico, se bem que nao
participem diretamente na selecdao do corpo docente, apenas se pronunciando sobre as propostas de
contratacao provenientes da Direcao.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):
Existe, a nivel da Instituigao, ndao estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e certificado pela A3ES:
<sem resposta>

A4.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e ainda nao certificado pela
A3ES:

Existe um SIGQ geral do Instituto Piaget, que se aplica também as suas unidades organicas e que €é
executado localmente, sendo dotado de um responsavel local em cada unidade organica, como é o
caso do ISEIT Almada,

O Manual de Qualidade é um documento orientador contendo apenas linhas muito gerais e esta em
fase de revisao. Isso nao impediu que a garantia da qualidade da componente ensino-aprendizagem
esteja muito bem organizada e estruturada, constituindo um exemplo de boas praticas, com uma
plataforma informética em que é recolhida a opiniao dos estudantes, o relatério do docente e a
intervencao do coordenador do ciclo de estudos e ¢ produzido um relatério muito completo, apoiado
por graficos que permitem facilmente visualizar situagdes de desconformidade entre a apreciacao
dos docentes e dos alunos e situacoes que requeiram intervencao. Também tem havido inquéritos
regulares aos diplomados, procurando obter informacao sobre a empregabilidade, a insercao na vida
ativa e a qualidade da formagao, além de outros aspetos. O problema que enfrentam nos inquéritos
aos estudantes e diplomados é o da baixa taxa de respostas, situacao que esta a ser trabalhada
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através de acoes de mentalizacdo e de simplificagao da estrutura demasiado extensa dos inquéritos.

A avaliacdo dos funcionarios, que neste momento assenta em formularios, sera brevemente
integrada na plataforma informatica.

Falta, no entanto, um regulamento (que somos informados estar a ser preparado) e uma estrutura de
avaliacao dos docentes nas demais vertentes da sua atividade, sendo importante que essa estrutura
envolva a avaliagdo por pares, com participagdo do Conselho Cientifico, e possa ser um elemento
importante na renovagao de contratos e na progressao na carreira, sendo atualmente esta tltima
feita de forma casuistica quando suscitada pelo docente interessado.

Naturalmente, h4 outras componentes importantes do SIGQ, no que respeita, por exemplo, a
qualidade dos servigos, a existéncia de indicadores de performance e seu acompanhamento e ao
acompanhamento dos planos estratégicos e de atividades. Estes ainda carecem de uma
implementacao organizada que esta a ser considerada na revisao em curso do Manual da Qualidade.

Verificou-se que os Relatdrios de Autoavalicao dos cursos que foram presentes a A3ES ndo se
encontravam divulgados na pagina web da instituicdo, mas a situagao foi corrigida.

A5. Ensino
A5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Sim

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A instituicao proporciona o acesso a maiores de 23, a maioria das atividades decorrem em horario
pos-laboral e disponibiliza materiais de estudo na plataforma Moodle, de modo a proporcionar uma
boa integragao dos trabalhadores-estudantes, que ¢ um importante publico alvo. Tem também
procurado atrair estudantes internacionais, especialmente de paises luséfonos.

Para a divulgacao da sua oferta formativa utiliza a sua pagina web, campanhas publicitarias,
contactos com empresas e outras entidades, participacao em mostras de ensino superior
(especialmente na sua area geografica), realizacao de uma semana aberta, participacao em eventos
abertos a comunidade e participacdo em sessoes de esclarecimento nas escolas.

AbB.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Sim

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A taxa de abandono nas licenciaturas é relativamente elevada, o que ¢é justificado quer pelas
dificuldades econémicas dos estudantes quer pela dificuldade em, apesar da horarios sobretudo
pos-laborais, os estudantes que trabalham (que sdao predominantes) conseguirem conciliar o estudo e
a atividade profissional. Em relagao 4 primeira dificuldade, tém algumas bolsas de estudo para
situagoes de dificuldade no ambito de um protocolo com uma instituicao bancdaria. Em relacao a
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segunda, procuram orientar os estudantes com essas dificuldades para um regime de tempo parcial.

As taxas de retencao no primeiro ano de licenciatura sao relativamente elevadas, mas a situacao
melhora nos anos seguintes. Em relagao as dificuldades dos alunos nas unidades curriculares, ha
apoio tutorial e uma boa facilidade de contacto entre alunos e docentes que proporciona o acesso a
apoio suplementar. Além disso, os horarios procuram acomodar as necessidades dos trabalhadores
estudantes e ha disponibilizacdo de materiais de estudo na plataforma Moodle. O tempo médio de
conclusao das licenciaturas varia entre 3,4 e 3,6 anos.

A elevada taxa de abandono leva a que o numero de diplomados em cada ano seja relativamente
reduzido em comparacao com o numero de ingressados no primeiro ano.

Nos mestrados, as taxas de abandono e de retengao sdao mais moderadas, sendo o tempo médio de
conclusao pouco superior a 2 anos.

A5.3. Ligacao a investigacao

A5.3.1. A instituicao adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao desde os primeiros anos:

Em parte

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Além de unidades curriculares instrumentais para a atividade da investigacao nas areas de
metodologias de investigacao, de estatistica ou de trabalho de laboratério e de campo, ha também
efetiva participacdo de alunos (especialmente os de mestrado) de algumas areas em atividades de
investigacao de docentes. Isso envolve a colaboragao em atividades laboratoriais ou de campo e, por
vezes, participacdo na produgao cientifica e na apresentagdo de comunicagdes em eventos
cientificas. Naturalmente, nos Estdgios e Relatorio Final e na Pratica de Ensino Supervisionada, a
componente de investigacdo estd de certa forma presente.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua inserc¢ao no mercado de trabalho:

Sim

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

O Instituto Piaget tem um Gabinete de Apoio a Insercdo na Vida Ativa, a qual é também potenciada
pelas muitas parcerias com instituicoes e empresas e a realizacao de estagios.

Ha inquéritos regulares aos diplomados que monitorizam a insercao destes no mercado de trabalho
e cujos resultados sao divulgados na pagina web.

Verifica-se que a empregabilidade é variavel de curso para curso (chegando a 100% na Musica), mas
a média geral dos diplomados empregados € atualmente de quase 80%, se bem que bastante menos
tenham emprego em areas ligadas ao curso.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:
Em parte
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A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O corpo docente tem uma composicao que contempla docentes mais vocacionados para a
componente pratica e performativa e para a ligacdo entre o ensino e a atividade empresarial e
outros, em numero mais reduzido, que desenvolvem também atividade cientifica com alguma
expressao em termos de projetos e publicagdes. Contudo, a atividade cientifica, em termos globais, e
em particular dos docentes doutorados em tempo integral, afigura-se-nos débil. Para além dos 3
laboratérios que foram criados, da insercao de alguns docentes em centros de investigagao,
particularmente o Centro RECI do Instituto Piaget (financiado pela FCT), e dos apoios que o ISEIT ja
da para participacdo em reunides cientificas, requer-se uma politica de desenvolvimento cientifico e
de mecanismos de avaliagao e de concessao de incentivos que promovam uma cultura cientifica a
nivel institucional, como é apanagio das instituigdes universitérias.

Embora o ISEIT Almada cumpra os ratios exigidos pelo RJIES relativos ao corpo docente, em cada
uma das 4 areas em que o ISEIT Almada da formacdo, o numero de docentes doutorados em tempo
integral é, devido a rarefacdo da oferta formativa, necessariamente reduzido, o que dificulta a
formacdo de massas criticas para fins de investigacdao. Essa é uma das razoes da debilidade da
producao cientifica da maioria dos docentes. Embora nao seja facil, seria vantajosa uma maior
articulagdo entre o desenvolvimento da oferta formativa e a politica cientifica.

No recrutamento de docentes nao se tem recorrido a concursos mas antes a convites, sendo as
propostas de recrutamento apreciadas pelo Conselho Cientifico.

A7. A atividade cientifica e tecnoldgica
A7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnologico

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico, e para a sua valorizacao econémica:

Em parte

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Muito embora a IES enuncie em A10.1 do RAA as linhas de orientagao para o desenvolvimento da
investigacao cientifica no ISEIT, a execugao desta estratégia fica muito aquém do que se poderia
esperar de uma instituicao universitaria. Existem 3 laboratdrios nas areas de Gestdo, de Cognicao e
Aprendizagem e de Motricidade Humana. Alguns dos docentes do ISEIT desenvolvem a sua
investigacdao no Centro de Investigacdo do Instituto Piaget - RECI, que esta aprovado pela FCT. O
processo de restruturagao do corpo docente, que decorreu em 2015/2016, resultou no despedimento
de um numero significativo de docentes e a contratacdo de novos docentes, alguns dos quais
iniciaram a sua atividade no corrente ano letivo. De acordo com a informacao prestada pelos
docentes na reunido havida durante a visita ao ISEIT, estas contratagoes tém como condicao a
realizacao de investigacao cientifica. Deve, contudo, acrescentar-se que a producao cientifica dos
docentes constantes do RAA é fraca, sendo raras as publicagdes em revistas internacionais.

A IES mostra estar ciente da necessidade de valorizagdo da investigacdo cientifica e tecnoldgica que
realiza, mas nao ha evidéncia de que este desiderato seja alcangado.
A7.2. Politicas de prestacao de servigcos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servicos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
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nacional:

Sim

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O ISEIT desenvolve diversas atividades de prestagao de servigos a comunidade através de
organizacoes do Instituto Piaget, como é o caso do Centro de Psicologia e Intervengao Social - CPIS,
no ambito dos cuidados psicologicos e de carater social prestados a populacao dos distritos de
Lisboa e de Setubal, e a colaboragao com a Camara Municipal de Almada na dinamizacao de
atividades de enriquecimento curricular, de animagao e apoio a familia e de vigilancia de refeitdrios.
O ISEIT esta representado no Conselho Local de Agdo Social de Almada - CASA. Esteve
representado na Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens de Almada entre 2014-2015, integra o
Conselho de Parceiros do Envol20, grupo de acgdo local, e o Grupo Alargado do Nucleo de
Planeamento e Intervencao Sem-Abrigo do Concelho de Almada. A IES tem uma parceria com a
Escola do Benfica de Almada, participando na avaliagao dos atletas através do KINESIOLAB.

O relacionamento da IES, no contexto dos seus cursos de licenciatura e mestrado, com escolas
béasicas, secundarias e profissionais, associagoes, autarquias, clubes desportivos, escolas de musica
e empresas, permite-lhe uma maior intervencao na comunidade.

Na reuniao com os docentes durante a visita, foi mencionada a proximidade do ISEIT ao mercado
local e nacional, tendo sido referidos a colaboragao com a industria farmacéutica, na drea da ética,
um projeto na area da gestdao com a participacdo de 27 empresas e a colaboracao com a Apple no
desenvolvimento de contetdos através de uma aplicacdo para o ensino.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Em parte

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A IES indica no RAA que compete a Entidade Instituidora as politicas de captagao de receitas.

A8. Politicas de colaboragcao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Em parte

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A Entidade Instituidora cabe a definicdo das politicas de colaboracdo com as instituicdes nacionais.
No ambito destas orientagoes estratégicas estao consideradas as colaboracoes entre as instituicoes
de ensino superior tuteladas pelo Instituto Piaget e as parcerias com as instituicoes de ensino
superior nacionais sob diferentes formas, mas destacando as que operam nas regioes onde se
inserem os seus campi académicos e de acordo com as areas dos cursos neles ministrados.

O RAA destaca a colaboracao em dois projetos de investigacao desenvolvidos no KINESIOLAB (o
Laboratoério do ISEIT no ambito da motricidade humana) com a Faculdade de Motricidade Humana
da Universidade de Lisboa e com a Escola Superior de Saide Dr. Lopes Dias do Instituto Politécnico
de Castelo Branco e a participacao da Escola do Benfica de Almada. Refere diversas parcerias com
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Institutos Politécnicos, na sua maioria, instituicdes universitarias e outros Organismos, com os quais
hd a possibilidade de desenvolver futuros projetos.

Nao héa informacgao sobre os resultados concretos de todas estas parcerias.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:

Em parte

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Existe uma orientacdo estratégica para a internacionalizacdo da Instituicao que se baseia em quatro
pilares: melhoria da mobilidade estudantil e docente, internacionalizacao dos curricula, abertura de
polos no estrangeiro e cooperacao institucional e de rede, redes transnacionais.

A colaboracao do ISEIT no ambito internacional tem-se pautado sobretudo pela mobilidade Erasmus
de alunos provenientes de 4 Instituicoes espanholas, uma austriaca, uma italiana e uma escocesa,
principalmente para os cursos de Psicologia e Gestao. A mobilidade de estudantes do ISEIT para
instituicoes europeias é muito reduzida, dado que uma boa parte destes alunos sao
estudantes-trabalhadores. Existe alguma mobilidade de docentes para realizarem missdes de ensino.
O RAA menciona que o Instituto Piaget tem acordos bilaterais com 14 universidades europeias nas
areas de formacao do ISEIT.

Os resultados apresentados denotam uma grande fragilidade da cooperacao internacional, nao
sendo referido qualquer tipo de colaboracdo nos dominios da investigagao cientifica.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalacoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino universitario:

Sim

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

As instalagoes sdao adequadas ao ensino que ¢ praticado no ISEIT e encontram-se em bom estado de
conservacao.

Merecem destaque, neste contexto, as areas do Desporto e da Musica pois sdo as mais exigentes em
termos de instalagoes. No campus existe um campo polidesportivo para a pratica de diversas
modalidades. Estd em construgao um campo de futebol em parceria com a Escola de Benfica de
Almada. Na area da musica existem véarias salas vocacionadas para o mestrado de ensino da musica
e um auditério maior (Aula Magna) equipado com piano de cauda. Ainda na area da musica,
constata-se que nao existe uma audioteca e as partituras sao fornecidas diretamente pelos docentes.

Alguns equipamentos necessitam de ser renovados e a rede wifi ndo estd funcional, de acordo com
os alunos. A Direcdo mostrou disponibilidade para solucionar nao so6 estas questoes, mas também
ara analisar os problemas levantados pelos alunos, como sejam a sala de estudos (de pequena
dimensao), a reprografia e os horarios de funcionamento da biblioteca e do refeitdrio.

O Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares de Almada, a Escola Superior de
Educacao Jean Piaget de Almada (e, futuramente, a Escola Superior de Tecnologia e Gestao Jean
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Piaget) partilham um edificio, sendo claramente indicadas as salas alocadas a cada Instituicdo.
Regista-se a partilha da biblioteca, servicos académicos (com documentacdo separada), refeitdrio,
bar e auditorios.

Al1. Servicos de acao social

Al11.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Sim

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A IES dispoe de mecanismos de apoio social aos seus estudantes através de varias modalidades:
concessao de bolsas de estudo e de mérito; redugoes nos valores das propinas de acordo com
protocolos; redugoes nos valores de candidaturas, matriculas, pedidos de creditagao e propinas;
condigcoes de pagamento mais favoraveis de valores em divida, permitindo o seu faseamento
mediante acordo com os estudantes; apoio a atletas; apoio a estudantes com necessidades
educativas especiais; utilizacao de instalagoes desportivas pelos estudantes e cedéncia de
equipamento para realizacao de projetos. Por seu lado, o Instituto Piaget concede Bolsas de Estudo
aos seus funciondarios e familiares. Os alunos do ISEIT tém também acesso as bolsas de estudo da
DGES.

A despesa total em acdo social durante os anos de 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016 foi, em média,
de 4,56% da receita total.

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:
Em parte

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O ISEIT disponibiliza através da sua pagina na internet informacao sobre a oferta educativa bem
como sobre um conjunto de temas de interesse para os estudantes, onde se incluem os servicos de
apoio durante o periodo de formacao e apds a conclusao dos estudos, os calendérios letivos, os
regulamentos em vigor, a acao social e as bolsas de estudo. O Instituto Piaget dispoe de um
Gabinete de Apoio a Insercdo na Vida Ativa - GAIVA que apoia a insercao dos seus diplomados no
mercado de trabalho, promove a sua empregabilidade, estabelece parcerias com instituicoes e
empresas para a concessao de estagios profissionais, monitoriza o trajeto dos diplomados e recolhe e
divulga na pagina do ISEIT informacao sobre emprego dos seus antigos alunos.

Na visita que a CAE realizou ao ISEIT foram apresentados estudos sobre a empregabilidade dos seus
diplomados, tendo o representante do GAIVA demonstrado a importancia que a Instituicao dedica ao
eficiente tratamento dos dados de modo a dispor de informacéao rigorosa e atualizada.

A pégina do ISEIT apresenta o plano estratégico e um relatério de atividades relativo a 2015/2016.
Apresenta ainda os Relatdrios de Avaliagdao Externa e as decisoes da A3ES sobre os cursos
acreditados, mas, a data da visita, ndo incluia os Relatorios de Autoavaliacdo apresentados a A3ES
para acreditagao dos cursos, situagao que foi corrigida posteriormente, em resposta a uma pergunta
da CAE, mas apenas para os cursos de licenciatura e dois dos quatro cursos de mestrado.
Apresentava, contudo, dois relatdrios de coordenacoes dos ciclos de estudos de Motricidade Humana
e de Psicologia Clinica e de Saude, relatérios muito completos e bem desenhados que incluem uma
autoavaliacdo dos cursos. Nao foi encontrada informacao disponibilizada pela IES sobre relatérios
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de coordenacao de outros cursos.

Na Pronuncia, a instituigao refere que o facto de haver Relatdrios de Autoavaliagao de dois cursos de
mestrados (Mestrado em Ensino de Educacdo Fisica nos Ensinos Béasico e Secundario e Mestrado em
Ensino de Musica) que nao aparecem online se deve ao facto de os respetivos processos nao estarem
concluidos. Como estes cursos estdao em funcionamento, os Relatorios de Autoavaliacao da avaliacao
anterior (que os acreditou e permite esse funcionamento) deveriam estar disponiveis online.

Requisitos Especificos

A13. Oferta educativa

A13.1. UNIVERSIDADE: A Instituicao dispoe de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos
acreditados:

- Seis ciclos de estudos de licenciatura, dois dos quais técnico-laboratoriais;

- Seis ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em pelo menos trés areas diferentes compativeis com a
missdo propria do ensino universitario.

INSTITUTO UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispde de, pelo menos, os sequintes ciclos de estudos
acreditados:

- Trés ciclos de estudos de licenciatura;

- Trés ciclos de estudos de mestrado;

- Um ciclo de estudos de doutoramento em area ou areas compativeis com a missdo prépria do
ensino universitario.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR UNIVERSITARIO: A Instituicdo dispde
de, pelo menos, os seguintes ciclos de estudos acreditados:

- Um ciclo de estudos de licenciatura;

- Um ciclo de estudos de mestrado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A instituigao tem 3 licenciaturas e 4 mestrados acreditados. No decurso do ano letivo 2015/ 2016 a
instituicao teve inscritos 240 alunos nas 3 licenciaturas e 115 alunos inscritos nos mestrados, num
total de 355 alunos.

As licenciaturas acreditadas sao em Motricidade Humana, atualmente com a nova designacao
“Educacao Fisica e Desporto”; Psicologia e Gestao.

Estao acreditados os mestrados em Ensino de Musica, Psicologia Social e das Organizacoes,
Psicologia Clinica e da Saude e Ensino de Educacgao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario. No
entanto, o mestrado em Psicologia Social e das Organizagcoes nao tem reunido candidatos suficientes
para abrir uma nova edigdo nos ultimos dois anos, pelo que a instituicdo o pretende descontinuar.

Alids, a instituigao reestruturou a sua oferta formativa, tendo descontinuado diversos ciclos de
estudo de licenciatura e de mestrado, nomeadamente as licenciaturas em Ciéncias da Comunicacdo
e Marketing, Musica, Sociologia, Ciéncia e Tecnologia Alimentar, Musica-Direcdo e Processamento
Alimentar e Inovagao, bem como os mestrados em Musica-Diregao e em Processamento Alimentar e
Inovacao.

Apenas foram nao acreditados o ciclo de estudos conferente do grau de mestre em Psicologia do
Desenvolvimento e da Educacao e as seguintes propostas de novos ciclos de estudos:
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- Ciéncias da nutricao (licenciatura)
- Treino Desportivo (mestrado)
- Gestao Empresarial (mestrado)

- Contabilidade e Fiscalidade (mestrado).

A14. Corpo docente

Al14.1. A Instituicao dispde, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade
docente ou de investigagao, a qualquer titulo, na Instituigdo, no minimo:

- Um doutor por cada 30 estudantes;

- Um doutor em regime de tempo integral por cada 60 estudantes.

Sim

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O corpo docente constante do RAA contava com 82 docentes, 18 dos quais em regime de tempo
integral, sendo que 17 destes docentes tinham o grau de doutor, num total de 30 docentes
doutorados.

De um ponto de vista formal a instituicao cumpria os ratios de 1 doutor por cada 30 estudantes e de
um doutor em regime de tempo integral por cada 60 estudantes.

No guido de autoavaliagdo, a instituicdo referia ter conferido o titulo de especialista a 3 docentes,
porém as fichas curriculares ndo demonstravam o cumprimento dos requisitos previstos para essa
mesma atribuicdo, pelo que estes docentes ndo poderiam ser considerados detentores desse titulo.

Também se verificou a situacao curiosa de 6 dos docentes doutorados em tempo integral terem a
categoria de Assistente e de haver docentes com categorias correspondentes a carreira do ensino
politécnico, nao obstante o ISEIT Almada ser uma instituicao de ensino universitario.

Sucede que foi referido durante a visita que no ano de 2016 ocorreu um despedimento coletivo a
nivel da entidade instituidora e que a lista do corpo docente apresentado, referente a 2015/ 2016, ja
nao estaria atualizada.

Pelo que foi feita uma nova andlise ao corpo docente atual. Com as fichas curriculares dos novos
docentes devidamente preenchidas, é possivel concluir que deixaram de colaborar com a instituigao
47 docentes e que foram contratados 28 docentes.

Assim, o corpo docente atualizado a data da visita institucional conta com 64 docentes, 32 docentes
doutorados, 16 dos quais em regime de tempo integral.

Apds a leitura da Pronuncia e verificados os curricula dos 5 docentes que a instituicao considera
detentores do titulo de especialista, verifica-se que existe um docente cujo titulo foi atribuido numa
grande area cientifica de formacao (ciéncias musicais) e ndao numa area de especialidade, pelo que
estd incorretamente atribuido. Outro titulo de especialista foi atribuido também numa grande area
cientifica de formacao (formagao de professores) quando devia ter sido atribuido na especialidade da
musica, uma vez que ¢ nesta especialidade que o docente descreve a sua atividade artistica e
profissional; este docente pode ser considerado por esta CAE como especialista, embora na drea da
musica e ndo na de formacgdo de professores. Em suma, é opinido desta CAE que um dos 5 docentes
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indicados ndo pode ser considerado “Especialista de reconhecida experiéncia e competéncia
profissional” .

Nao obstante, a instituicdo continua a cumprir formalmente os ratios previstos no artigo 47.2 da Lei
n.2 62/2007, de 10 de setembro.

A15. Observacoes

A15. Observagoes

II - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciacao geral da adequacao da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicao de natureza universitaria.

A instituicdo esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a Unica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente.

Como se referiu em A3.2., a oferta educativa é desconexa, incidindo nas areas do ensino da musica
(4rea onde funciona apenas o 22 ciclo), da educagao fisica e desporto e do seu ensino, da psicologia e
da gestao. A oferta educativa foi muito mais extensa no passado, mas foi encolhendo sucessivamente.
Nos ultimos anos temos informacao no Relatorio de Autoavaliacdo que permite verificar que houve
cursos que ndo sobreviveram por terem sido descontinuados (ao que tudo indica devido a redugao da
procura) ou nao terem sido acreditados. A oferta atual é constituida pelo que sobrou deste processo
de ajustamento. Para o curto prazo, projeta-se complementar a oferta na area da gestao,
interligando-a com os sistemas informaticos e outros de suporte.

B1.2. Estudantes

Apreciacao geral da evolugdao do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a tnica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente.

Em complemento do referido em A5, temos a acrescentar o seguinte:

O mestrado de Psicologia Social e das Organiza¢des nao tem aberto nos ultimos anos. A frequéncia e
o numero de alunos do 12 ano dos outros mestrados tem aumentado entre 2013/14 e 2015/16, mas,
com excecao do mestrado em Ensino da Musica, as vagas do 12 ano estao longe de ser preenchidas,
O mestrado em Ensino da Musica s6 admitiu alunos do 12 ano em 2014/15 e 2015/16, mas foi muito
bem sucedido nas admissoes e aumentou bastante o numero total de alunos que o frequentam.

Nas licenciaturas, os ingressos de alunos de 12 ano ndo atingem as vagas disponiveis e tem oscilado
nos trés anos letivos reportados, oscilagdes que também se observam no nimero total de alunos.

B1.3. Diplomados
Apreciagao geral da evolugao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.
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AA instituicao estd integrada no Instituto Piaget mas, por ser a unica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente.

O numero de diplomados nas licenciaturas tem sofrido oscilagdes nos trés anos letivos reportados
mas tem geralmente valores muito pequenos quando comparados com o nimero de ingressos no
mesmo curso, o que é consequéncia da elevada taxa de abandono e da alta taxa de retengao no 12
ano referida em A5.2.2.

No caso dos mestrados, o nimero de diplomados também tem oscilado e é também é reduzida em
comparagao com o numero de ingressos, mas as taxas de abandono e retengao dos mestrados sdo
mais moderadas.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequagao em numero, qualificacao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a nica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Veja-se A14.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciagao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a tnica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente.

Entre 2009/10 e 2015/16, o corpo docente reduziu-se para cerca de metade (em ETI), o que se
justifica pela redugao substancial da oferta formativa. No entanto, neste periodo o corpo docente em
tempo integral subiu ligeiramente.

A estabilidade do corpo docente no ano letivo de 2015/16 a que se refere o RAA é superior a 70%.
Contudo, o despedimento coletivo, de que tomamos conhecimento durante a visita e que levou a nao
continuidade de 44 dos 82 docentes existentes, deve ter alterado substancialmente essa situagao.

A instituicdo tem incentivado e apoiado a participagdo em reunioes cientificas dos seus docentes.
Existem dois docentes em processo de doutoramento.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciagao geral da adequacdo das instalagdes das Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a nica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Ver A10.

B4. Atividades de investigacao e desenvolvimento

Apreciacao geral das atividades de investigacdo e desenvolvimento nas Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a nica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Ver A7.
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B5. Producao artistica

Apreciacao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a tnica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Na area da Musica, em que a
producao artistica seria pertinente, o0 RAA refere apenas:

"Projeto em Curso de acordo com do Projeto Educativo do ISEIT. Aguarda-se ainda a impelmentagao
de medidas que permitam difundir e divulgar a parte artistica e performativa do mestrado no Ensino
em Musica."

A producdo artistica referida nas fichas curriculares dos docentes afetos ao ensino da Musica é
reduzida.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestagao de servigos a comunidade (incluindo atividades de
promocao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a Unica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Ver A7.2.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciagao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a tnica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Ver A8. e A9.

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de o sistema estar definido a nivel institucional (certificado ou nao pela A3ES) preencher o
campo B8.3.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciacao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

<sem resposta>

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciagao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

<sem resposta>

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciagao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituicao.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a nica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente.

Como se referiu em A4.4.2., existe um SIGQ geral do Instituto Piaget, que se aplica também as suas
unidades organicas e que é executado localmente e dotado de um responsavel local em cada unidade
organica, como é o caso do ISEIT Almada.
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Sobre este sistema, ver A4.4.2.

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciacao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.

A instituicao esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a tnica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Ver C1.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacao de areas de exceléncia.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificacao de areas com fragilidades especificas.

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacgoes de melhoria da organizacao e funcionamento das Unidades Organicas.

A instituicdo esta integrada no Instituto Piaget mas, por ser a nica unidade organica de natureza
universitaria do campus de Almada, foi avaliada isoladamente. Ver C4.

B10. Observacoes

B10. Observacoes

II1 - Apreciacao global da instituicao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

Os Estatutos do ISEIT estabelecem objetivos muito claros da Instituigao no que se refere as
atividades de ensino, de investigacao, de difusdo do conhecimento e de indole cultural, bem como ao
relacionamento nacional e internacional e a articulagdo com a comunidade, particularmente com a
da regiao onde esta inserida. Se em boa medida o ISEIT tem desenvolvido todas estas atividades,
nao as realizou nas proporgoes que seriam desejaveis. Claramente que as formacgoes de 19 e 29 ciclos
constituem a principal atividade da Instituicao. O ISEIT proporciona o acesso a maiores de 23 anos,
a maioria das atividades decorre em horario pos-laboral e disponibiliza materiais de estudo na
plataforma Moodle, de modo a proporcionar uma boa integracao dos trabalhadores-estudantes, que
¢ um importante publico alvo. Tem também procurado atrair estudantes internacionais,
especialmente de paises luséfonos.

No entanto, a oferta educativa, elemento estruturante do projeto académico, é desconexa, incidindo
nas areas do ensino da musica (area onde funciona apenas o 29 ciclo), da educacao fisica e desporto
e do seu ensino, da psicologia e da gestdao. As taxas de abandono e de retengao nas licenciaturas sao
relativamente elevadas. O tempo médio de conclusdo dos primeiros ciclos varia entre 3,4 e 3,6 anos.
Nos mestrados, as taxas de abandono e de retencdo sao mais moderadas, sendo o tempo médio de
conclusao pouco superior a 2 anos. O Instituto Piaget tem um Gabinete de Apoio a Insercao na Vida
Ativa, a qual é também potenciada pelas muitas parcerias com instituicoes e empresas e a realizagao
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de estagios. Verifica-se que a empregabilidade é variavel de curso para curso (chegando a 100% na
Musica), mas a média geral dos diplomados empregados é atualmente de quase 80%, se bem que
bastante menos tenham emprego em areas ligadas ao curso.

O corpo docente tem uma composicao que contempla docentes mais vocacionados para a
componente pratica e performativa e para a ligacdo entre o ensino e a atividade empresarial e
outros, em nimero mais reduzido, que desenvolvem também atividade cientifica com alguma
expressdo em termos de projetos e publicagoes. Contudo, a atividade cientifica, em termos globais, e
em particular dos docentes doutorados em tempo integral, é débil, sendo raras as publicagdes em
revistas internacionais. Durante a visita foi comunicado a CAE que no ano de 2016 ocorreu um
despedimento coletivo a nivel da entidade instituidora e que a lista do corpo docente apresentado,
referente a 2015/ 2016, ja nao estava atualizada. Da andlise realizada ao corpo docente atual,
concluiu-se que deixaram de colaborar com a instituicdo 47 docentes e que foram contratados 28
docentes. Assim, o corpo docente atualizado a data da visita institucional conta com 64 docentes,
sendo 32 docentes doutorados, 16 dos quais em regime de tempo integral.

A instituicao refere ter no seu corpo docente 5 especialistas, um dos quais nao cumpre os requisitos
previstos na legislacao vigente para ser considerado “Especialista de reconhecida experiéncia e
competéncia profissional”.

Também se verificou a situagao curiosa de 6 dos docentes doutorados em tempo integral terem a
categoria de Assistente e de haver docentes com categorias correspondentes a carreira do ensino
politécnico, apesar de o ISEIT Almada ser uma instituicdo de ensino universitario.

Nao obstante, a instituicao continua a cumprir formalmente os ratios previstos no artigo 47.2 da Lei
n.2 62/2007, de 10 de setembro.

No ambito da investigagao cientifica, a instituicao sustenta-se no RECI, centro de investigacdao do
Instituto Piaget aprovado pela FCT, sendo também incentivada a participacao dos docentes de
outras areas em centros apropriados. Dispde de 3 laboratorios de Investigacao em dominios que
fazem parte das areas curriculares e cientificas do ISEIT - o LABCAP, o KINESIOLAB e o LABGEST.

Existem algumas parcerias com Institutos Politécnicos, na sua maioria, instituigdes universitarias e
outros Organismos, com os quais hé a possibilidade de desenvolver futuros projetos. O RAA destaca
a colaboragao em dois projetos de investigacao desenvolvidos no KINESIOLAB com a Faculdade de
Motricidade Humana da Universidade de Lisboa e com a Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias
do Instituto Politécnico de Castelo Branco e a participacdo da Escola do Benfica de Almada. E, no
entanto, necessaria a execugao de uma politica de desenvolvimento cientifico e de mecanismos de
avaliagao e de concessao de incentivos que promovam uma cultura cientifica a nivel institucional,
como ¢ apandgio das instituigdes universitarias, e uma maior articulagao entre a oferta formativa e a
politica cientifica.

O ISEIT desenvolve diversas atividades de prestagao de servigos a comunidade através de
organizagoes do Instituto Piaget, como é o caso do Centro de Psicologia e Intervengao Social - CPIS,
no ambito dos cuidados psicoldgicos e de carater social prestados a populagao dos distritos de
Lisboa e de Setubal, e a colaboragao com a Camara Municipal de Almada na dinamizacao de
atividades de enriquecimento curricular, de animacgao e apoio a familia e de vigilancia de refeitérios.
Estd representado em diversas organizagoes locais de acao social e tem uma parceria com a Escola
do Benfica de Almada, participando na avaliacdo dos atletas através do KINESIOLAB. O seu
relacionamento, no contexto dos seus cursos de licenciatura e mestrado, com escolas basicas,
secundarias e profissionais, associagoes, autarquias, clubes desportivos, escolas de musica e
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empresas, permite-lhe uma maior intervengao na comunidade. A proximidade do ISEIT ao mercado
local e nacional, tem facilitado a colaboragao com as empresas.

A colaboragao do ISEIT no ambito internacional tem-se pautado sobretudo pela mobilidade Erasmus
de alunos provenientes de 7 instituigoes europeias. A mobilidade de estudantes do ISEIT para
instituicdes europeias é muito reduzida, dado que uma boa parte destes alunos sao
estudantes-trabalhadores. Existe alguma mobilidade de docentes para realizarem missoes de ensino.
O Instituto Piaget tem acordos bilaterais com 14 universidades europeias nas areas de formacao do
ISEIT. Os resultados apresentados denotam uma grande fragilidade da cooperacao internacional,
nao sendo referido qualquer tipo de colaboragao nos dominios da investigagao cientifica.

Os Conselhos Cientifico, Pedagdgico e Consultivo tém um funcionamento regular, se bem que o
Conselho Cientifico nao intervenha no selegao do corpo docente, sendo apenas ouvido sobre as
propostas de contratacao apresentadas pela Direcao. Embora haja muitas ligagdes com a
comunidade envolvente, nao esta previsto nos Estatutos um érgao onde esta esteja representada e
possa contribuir mais diretamente para a defini¢do das estratégicas e politicas da instituigao.

Existe um SIGQ geral do Instituto Piaget, que se aplica também as suas unidades organicas e que é
executado localmente, sendo dotado de um responsavel local em cada unidade organica, como é o
caso do ISEIT Almada. O Manual de Qualidade ¢ um documento orientador contendo apenas linhas
muito gerais e esta em fase de revisao. Isso nao impediu que a garantia da qualidade da componente
ensino-aprendizagem esteja muito bem organizada e estruturada, constituindo um exemplo de boas
praticas. Falta, no entanto, um regulamento e uma estrutura de avaliacdo dos docentes nas demais
vertentes da sua atividade, sendo importante que essa estrutura envolva a avaliacao por pares, com
participacdo do Conselho Cientifico, e possa ser um elemento importante na renovagao de contratos
e na progressao na carreira, sendo atualmente esta ultima feita de forma casuistica quando
suscitada pelo docente interessado. A avaliacdo dos funciondrios, que neste momento assenta em
formulérios, sera brevemente integrada na plataforma informética. Outros aspetos importantes num
sistema interno de garantia de qualidade nao estao ainda implementados.

As instalagoes sdao adequadas ao ensino que ¢ praticado no ISEIT e encontram-se em bom estado de
conservagao. Merecem destaque, neste contexto, as areas do Desporto e da Musica pois sdo as mais
exigentes em termos de instalagoes. H4, no entanto, algumas deficiéncias a corrigir, como sejam, na
area da musica, a ndo existéncia de uma audioteca e as partituras serem fornecidas diretamente
pelos docentes. Alguns equipamentos necessitam de ser renovados e a rede wifi tem deficiéncias, de
acordo com os alunos. A Diregao mostrou disponibilidade para solucionar ndo so estas questoes, mas
também para analisar os problemas levantados pelos alunos, como sejam a sala de estudos (de
pequena dimensao), a reprografia e os horarios de funcionamento da biblioteca e do refeitdrio.

O ISEIT dispoe de mecanismos de apoio social aos seus estudantes através de varias modalidades e
o Instituto Piaget concede Bolsas de Estudo aos seus funcionarios e familiares.

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

A instituicao proporciona o acesso a maiores de 23 anos, a maioria das atividades decorre em
horario pds-laboral e disponibiliza materiais de estudo na plataforma Moodle, de modo a
proporcionar uma boa integracao dos trabalhadores-estudantes, que é um importante publico alvo.

A relacao docente-discente ¢ de proximidade, o que induz um bom ambiente académico.

A existéncia, no ambito do Instituto Piaget, de um Gabinete de Apoio a Insercdo na Vida Ativa, que
executa as medidas institucionais de insercao no mercado de trabalho e monitoriza a
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empregabilidade dos seus diplomados.

Existe uma boa articulacao do projeto educativo com a comunidade da regiao, autarquias, empresas,
escolas secundarias e outras entidades.

Instalacoes adequadas, destacando-se o investimento em instalagoes para o Desporto.

Boa localizagao geografica num campus em Almada, com boas acessibilidades ferroviarias e
rodovidrias.

C3. Pontos fracos
Pontos fracos da organizagao e funcionamento da Instituigao.

A oferta educativa, que é um elemento estruturante do projeto académico, é desconexa.

O corpo docente sofreu alteragdes substanciais na sua composicao nos ultimos anos, pelo que é
necessario garantir-lhe estabilidade e condigdes de progressao na carreira académica.

E necessaria a regularizacdo das categorias académicas dos docentes.

A atividade cientifica, em termos globais, e em particular dos docentes doutorados em tempo
integral, é débil, sendo raras as publicacoes em revistas internacionais.

E necesséria a execucdo de uma politica de desenvolvimento cientifico e de mecanismos de
avaliacdo e de concessao de incentivos que promovam uma cultura cientifica a nivel institucional,
como ¢ apandgio das instituicdes universitarias, e uma maior articulacao entre a oferta formativa e a
politica cientifica.

O Conselho Cientifico ndo exerce todas as competéncias que lhe sao atrbuidas nos Estatutos, em
particular no que se refere a definicdao da politica de investigacao cientifica.

Auséncia de mecanismo de avaliagao dos docentes que contemple toda a atividade exercida,
docéncia, investigagao cientifica e prestagao de servigos.

O SIGQ ndo estd completamente implementado.

C4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacgoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Recomendacodes essenciais:

1 - O Conselho Cientifico deve exercer todas as competéncias que lhe sdo atribuidas nos Estatutos,
em particular no que se refere a definicao da politica de investigacdo cientifica; seria conveniente
prever ainda uma maior participacdo na aprecia¢do do mérito cientifico dos docentes.

2 - Garantir a estabilidade do corpo docente e as condigdes de progressdo na carreira académica.

3 - Regularizagao das categorias académicas dos docentes.

4 - Nomeacao da Comissao de avaliagao de desempenho dos docentes, aprovagao de um
Regulamento de avaliacao e sua entrada em efetivo funcionamento.

5 - Implementacgao completa do Sistema Interno de Garantia de Qualidade.
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6 - Incremento substancial da atividade de investigacao, particularmente no que se refere a projetos
de investigacao e publicacoes em revistas internacionais, e maior articulacao entre a oferta
educativa e a politica cientifica.

Sugestoes de melhoria:

Correcgao de algumas deficiéncias, como sejam, na area da musica, a nao existéncia de uma
audioteca e de partituras;

Renovacgao de alguns equipamentos e melhorar a rede wifi;

Atribuicao de mais salas de estudo para que os alunos possam ter melhores condi¢oes de trabalho;

Estabelecer horarios de funcionamento da biblioteca e do refeitério compativeis com a frequéncia
das aulas por estudantes-trabalhadores.

C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condigcdes, Nao Acreditar)

Notamos que este Relatorio de Avaliacao Externa se baseia no correspondente Relatéro Preliminar,
tendo sido introduzidos os ajustamentos que decorreram da apreciacdo da Pronuncia da instituicdo.

Face ao exposto nos pontos anteriores - C1 a C4 - a CAE propoe a acreditacao do ISEIT Almada com
condigoes, a serem satisfeitas nos periodos abaixo indicados.

Em termos imediatos (menos de 6 meses):

I - Publicitar no site institucional os Relatoérios de Autoavaliacdo de todos os ciclos de estudos em
funcionamento.

IT - O Conselho Cientifico deve exercer todas as competéncias que lhe sdo atribuidas nos Estatutos,
em particular no que se refere a definicao da politica de investigacao cientifica.

III - A Comissao de Avaliagdo de desempenho dos docentes deve estar constituida, o Regulamento de
avaliacdao dos docentes aprovado e o processo de avaliagao nos termos do referido regulamento deve
estar efetivamente iniciado.

No prazo de 1 ano:

IV - Garantir a estabilidade do corpo docente e as condigoes de progressao na carreira académica.
V - Regularizacgao das categorias académicas dos docentes.

VI - Implementacao completa do Sistema Interno de Garantia de Qualidade.

No prazo de 3 anos:

VII - Ter atingido um incremento substancial da atividade de investigacao, particularmente no que
se refere a projetos de investigacao e publicagoes em revistas internacionais, e maior articulagao

entre a oferta educativa e a politica cientifica.

VIII- Deve estar realizada a avaliagao dos docentes nos termos referidos no ponto III.
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