NCE/17/00022 — Relatorio final da CAE - Novo ciclo de estudos

NCE/17/00022 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Caracterizacao do pedido

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico Do Porto
A.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, Instituto, etc.):

Instituto Superior De Contabilidade E Administracao Do Porto

A.3. Designacao do ciclo de estudos:

Assessoria em Comunicacao Digital

A.4. Grau:

Mestre

A.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Assessoria e Comunicagao

A.6.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria n.2
256/2005, de 16 de Marco (CNAEF):

346

A.6.2 Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria
n.2 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

482

A.6.3 Classificagao de outra area secundéaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a
Portaria n.2 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

345

A.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau:

120

A.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL-74/2006, de 26 de Marco):

4 Semestres curriculares

A.9. Nimero de maximo de admissoes:

20

A.10. Condigdes especificas de ingresso:

Este curso nao exige condicoes especificas de ingresso,1 — Podem candidatar -se ao acesso ao ciclo
de estudos conducente ao grau de mestre:a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal; b)
Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1.2 ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
este Processo;c) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como
satisfazendo os objetivos do grau de licenciado pelo érgao cientifico estatutariamente competente da
instituicdo de ensino superior onde pretendem ser admitidos; d) Detentores de um curriculo escolar,
cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando capacidade para realizagao deste
ciclo de estudos pelo 6rgao cientifico estatutariamente competente da instituicao de ensino superior
onde pretendem ser admitidos.

Relatorio da CAE - Novo Ciclo de Estudos
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1. Instrucao do pedido

1.1.1. Deliberagoes dos érgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sdao adequadas e cumprem os requisitos legais

1.1.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

Nao foram apresentados inicialmente os seguintes documentos:

- Despacho autorizador do Presidente do IPP;

- Ata do Conselho Académico;

- Ata do CP

Na pronuncia, foram apresentados os referidos documentos e acrescentado um parecer favoravel do
CTC relativamente as alteracoes feitas apds o parecer da CAE.

1.2.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacao da implementacgao do ciclo de estudos:

Foi indicado e tem o perfil adequado

1.2.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

As coordenadoras do ciclo de estudos sao ambas titulares do grau de doutor e tém reconhecida
experiéncia e competéncia profissional na area de formacao fundamental e na area secundaria do
ciclo. Ambas se encontram em regime de tempo integral.

1.3.1. Regulamento de creditacao de formacao e experiéncia profissional

Existe e cumpre os requisitos legais

1.3.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinalada:

O regulamento de creditagdo é apresentado no Despacho n.2 15197/2014, publicado em Diario da
Republica, 2.2 série — N.2 241 — 15 de setembro de 2014 e cumpre o Decreto-Lei n.2 74/2006 de 24
de marco, republicado pelo Decreto-Lei n.2 63/2016 de 13 de setembro.

2. Condicoes especificas de ingresso, estrutura curricular e plano de estudos.

2.1.1. Condigoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a classificagcao de cumprimento assinalada:

As condigoes especificas de ingresso estdao demasiado genéricas, nao especificando as areas do CE.
A pronuncia apresentada nao contempla as condigoes especificas de acesso indicadas.

Assim, sugerimos a seguinte redacao para a), b) e c), mantendo d):

Podem candidatar-se ao mestrado:

a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal, nas &reas do ciclo de estudos ou afins.

b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1.2 ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
este Processo, nas areas do ciclo de estudos ou afins.

c) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objetivos do grau de licenciado pelo 6rgao cientifico estatutariamente competente da instituicao de
ensino superior onde pretendem ser admitidos, nas areas do ciclo de estudos ou afins.

2.2.1. Designacao

E adequada

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinaladas.

A designacao inicial do CE nao era coerente com os cddigos de formagao escolhidos. Em alternativa,
na pronuncia foi aceite a proposta da CAE de alteragao da designagao para Assessoria em
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Comunicacao Digital.
Na pronuncia foi também clarificado o perfil de saida dos diplomados.

2.3.1. Estrutura Curricular e Plano de Estudos:

Existem, sao adequados e cumprem os requisitos legais

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinalada:

-Na pronuncia o mapa do plano de estudos surge organizado por semestres e apresenta a tradugao
das designagoes das UC para lingua inglesa. A duracdo do ciclo de estudos é de 4 semestres, o que
satisfaz o art.?2 3 DL-74/2006, de 26 de margco.

-Consideramos desnecessaria a inclusao da terceira area (345)

-Na pronuncia foi apresentada a separagao de ECTS entre Assessoria (Secretariado) e Comunicagao,
evidenciando que a area de assessoria tem um nimero de ECTS substancialmente mais elevado do
que a Comunicacao: Assessoria 45, Comunicagao 21

-0 ntimero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau é 120, satisfazendo os requisitos legais
(art.2 3 DL-74/2006, 26 de marco).

3. Descricao e fundamentacao dos objetivos, sua adequacao ao projeto
educativo, cientifico e cultural da Instituicao e unidades curriculares

3.1. Dos objetivos do ciclo de estudos

3.1.1. Foram formulados objetivos gerais para o ciclo de estudos:

Sim

3.1.2. Foram definidos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes:

Sim

3.1.3. O ciclo de estudos esta inserido na estratégia institucional de oferta formativa face a missao
da Instituigao:

Sim

3.1.4. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 3.1.1, 3.1.2 e
3.1.3.

-Sao formulados objetivos gerais para o ciclo de estudos, os objetivos de aprendizagem sao definidos
de forma clara e sao coerentes com a nova designacao.

-Os objetivos sdao compativeis com a missao e a estratégia da instituicdo e enquadram-se na
experiéncia demonstrada pela instituicdao ao longo da sua existéncia.

3.1.5. Pontos Fortes:

Forte conexao entre os objetivos do curso e o projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.
De acordo com a proposta, este mestrado ird fomentar a investigacao cientifica aplicada, realizando
transferéncia de conhecimento pelo desenvolvimento de projetos reais.

3.1.6. Pontos fracos:

Os objetivos nao estavam de acordo com a designagao do CE inicialmente proposta pelo ISCAP. Na
pronuncia, a alteracdo da designacao coloca os objetivos em conformidade.

3.2. Adequacao ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao

3.2.1. A Instituicao definiu um projeto educativo, cientifico e cultural proprio:

Sim

3.2.2. Os objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos sdo compativeis com o projeto educativo,
cientifico e cultural da Instituicdo:

pag. 3de 9



NCE/17/00022 — Relatorio final da CAE - Novo ciclo de estudos

Sim

3.2.3. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas em 3.2.1 e 3.2.2.:
Existe um projeto educativo, cientifico e cultural definido para a instituicao.

Existe uma forte coeréncia com a missao, objetivos e pratica da instituigao.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos proposto estdao alinhados com a missao estratégica da
instituicao.

3.2.4. Pontos Fortes:

Cardcter inovador do ciclo de estudos, tratando-se de um curso em regime de blended-learning que
possibilita a expansao dos espagos de sala de aula e a criagao de redes de conhecimento numa
dimensao global.

3.2.5. Pontos fracos:

Nada a assinalar.

3.3. Da organizacao do ciclo de estudos

3.3.1. Os conteudos programaticos de cada unidade curricular sdo coerentes com os respetivos
objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Em parte

3.3.2. As metodologias de ensino (avaliacdo incluida) de cada unidade curricular sao coerentes com
os respetivos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias):

Sim

3.3.3. Evidéncias que fundamentam as classifica¢des de cumprimento assinaladas em 3.3.1 e 3.3.2.:
Os contetudos programaticos e as metodologias de cada unidade curricular estao de acordo com o0s
respetivos objetivos de aprendizagem.

No entanto, hd a referir algumas falhas:

-Na UC Inovagao e Tecnologia Organizacional, Médulo III nao estao referidos os subtopicos;

-Na pronuncia foi introduzida a UC de Indicadores em Gestdao da Comunicagao. A CAE discorda da
classificagao e sugere a seguinte divisao de ECTS: SI 2/A 2/ C 2.

Na pronuncia, foram resolvidas as questdes colocadas pela CAE relativamente a UC de Comunicagao
Organizacional, tendo sido acrescentada a UC de Plano de Comunicacao Integrada no Ambiente
Online.

Na pronuncia foram eliminadas as UC de Empreendedorismo e Fundamentos de Marketing Digital;
Na pronuncia, a UC de Gestdo de Projetos Tecnoldgicos contempla outras ferramentas para além do
MsProject.

3.3.4. Pontos Fortes:

Nada a assinalar.

3.3.5. Pontos fracos:

Ha algumas falhas a corrigir, de acordo com o indicado em 3.3.3.

4. Recursos docentes

4.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais (corpo docente proprio, academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamental(ais)):

Sim

4.2. A maioria dos docentes tem ligagao estavel a Instituigao por um periodo superior a trés anos. A
Instituicao mostra uma boa dinamica de formacgao do seu pessoal docente:

Sim

4.3. Existe um procedimento de avaliacao do desempenho do pessoal docente, de forma a garantir a
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necessaria competéncia cientifica e pedagdgica e a sua atualizagao:

Sim

4.4, Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinalada em 4.1., 4.2. e 4.3:

O corpo docente do ciclo de estudos é composto por 11 docentes. Destes 9 sao docentes a tempo
integral e tém um vinculo estavel com a instituicao superior a 3 anos (conforme informacao recebida
apos pedido de informacao), 10 sdo doutores e destes 7 na area de do ciclo de estudos e 1 tem
também titulo de especialista.

O ISCAP tem programas de apoio a formacao avancada que contemplam dispensa de servico docente
e / ou pagamento de propinas e um programa de apoio a participagdao em congressos / conferéncias.
O ISCAP e o P.PORTO dispoem de unidades de formagdo proprias.

O ISCAP procede a uma avaliagao trianual dos docentes, de acordo com um regulamento préprio.

4.5. Pontos fortes:

- As diregoes de curso e as coordenagoes de area supervisionam também o desempenho dos
docentes, incentivando e apoiando a sua permanente atualizacao.

- Existem programas de apoio a formagao avangada que contemplam dispensa de servico docente e /
ou pagamento de propinas. Existe igualmente um programa de apoio a participacdo em congressos /
conferéncias proporcionados pelos centros de investigacao existentes no ISCAP.

- O ISCAP e o P.PORTO dispoem de unidades de formagao (CEISCAP - Centro de Formagcao e
Servigos ao Exterior do ISCAP e EIPP - Unidade de e-Learning e Inovacdo Pedagdgica do P.PORTO),
as quais disponibilizam oportunidades constantes de formacao adequada, quer do ponto de vista
pedagogico, quer do ponto de vista cientifico.

4.6. Pontos fracos:
Nada a assinalar.

5. Descricao e fundamentacao de outros recursos humanos e
materiais

5.1. O ciclo de estudos dispOe de outros recursos humanos indispensaveis ao seu bom funcionamento:
Sim

5.2. O ciclo de estudos dispoe das instalacoes fisicas (espacos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas
de computadores, etc.) necessarias ao cumprimento dos objetivos:

Sim

5.3. O ciclo de estudos dispoe dos equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios
ao cumprimento dos objetivos:

Sim

5.4. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 5.1, 5.2 e 5.3.:
O ISCAP dispoe de 65 colaboradores nao docentes, dos quais 64 em exercicio efetivo de fungoes
(100%) na Unidade Organica e 1 em Comissao de Servigo no Politécnico do Porto.

H4a uma quantidade e diversidade suficientes de instalagdes, nomeadamente laboratorios,
equipamento, e varios espacos de trabalho, incluindo uma biblioteca com mais de 700m2. O ciclo de
estudos beneficia de um elevado nimero de espagos e equipamento partilnados com outros ciclos de
estudos.

5.5. Pontos fortes:

Qualidade e diversidade das instalagoes.

Sala interativa que permite a realizacdo de aulas de ensino a distancia, bem como equipamento
audio e video para a realizagao de videoconferéncia através de aplicagdes informaticas.
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5.6. Pontos fracos:
Nada a indicar.

6. Atividades de formacao e investigacao

6.1. Existe(m) centro(s) de investigacao, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica,
reconhecido(s) e com boa avaliagdo, na area predominante do ciclo de estudos:

Em parte

6.2. Existem publicacoes cientificas do pessoal docente afeto ao ciclo de estudos, na area
predominante do ciclo de estudos, em revistas internacionais com revisdo por pares nos ultimos
cinco anos:

Em parte

6.3. Existem atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo
de estudos e integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais:

Em parte

6.4. Evidéncias que fundamentam as classificagbes de cumprimento assinaladas em 6.1, 6.2 e 6.3.:
Sao mencionados oito centros de investigacao mas apenas dois tém classificagcao FCT (Centro
Algoritmi e CECS, ambos da Universidade do Minho). Existem apenas dois centros pertencentes ao
Politécnico do Porto (CEOS e EIPP).

Sao listadas 55 publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos, mas muitas ndo sao em
revistas internacionais com revisao pelos pares e na maior parte dos casos nao estao indexadas, por
exemplo na Scopus ou JCR.

E referido que existem diversos projetos internacionais mas nenhum é listado, ndo existindo por isso
informacao suficiente para permitir uma apreciagao adequada.

6.5. Pontos fortes:

Nada assinalar.

6.6. Pontos fracos:

Poucas evidéncias sobre projetos e parcerias nacionais e internacionais em que se integram as
atividades cientificas do ciclo de estudos.

Reduzido nimero de publicagdes na area do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao
pelos pares.

7. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico, prestacao de
servicos a comunidade e formacao avancada

7.1. A oferta destas atividades corresponde as necessidades do mercado e a missao e objetivos da
Instituicao:

Em parte

7.2. Evidéncias que fundamentam a classificagao de cumprimento assinalada em 7.1.:

A instituicao criou o Centro de Formacao e Servigos ao Exterior (CEISCAP) para a oferta formativa e
servicos nas areas de especialidade do ISCAP. Também existe a Unidade de e-Learning e Inovagao
Pedagogica (EIPP) que visa contribuir para o desenvolvimento e implementacao de novas formas de
ensino, aprendizagem e formacao.

No entanto, falta informacdo sobre a prestagao de servigos a comunidade e quais foram as
atividades desenvolvidas.
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7.3. Pontos fortes:

Nada a indicar.

7.4. Pontos fracos:

Nao existe descrigao de atividades de prestacdo de servigos a comunidade.

8. Enquadramento na rede do ensino superior publico

8.1. Os estudos apresentados (com base em dados do Ministério que tutela o emprego) mostram
previsivel empregabilidade dos formados por este ciclo de estudos:

Em parte

8.2. Os dados de acesso (DGES) mostram o potencial do ciclo de estudos para atrair estudantes:
Em parte

8.3. O novo ciclo de estudos sera oferecido em colaboracdo com outras Instituicoes da regiao que
lecionam ciclos de estudos similares:

Nao

8.4. Evidéncias que fundamentam as classificagbes de cumprimento assinaladas em 8.1, 8.2 e 8.3.:

-Instituicao refere os elevados indices de empregabilidade nos cursos ligados as TIC, mas nao
apresenta estudos concretos.

-O ISCAP afirma que de acordo com a DGES os cursos relacionados com as ciéncias da comunicagao,
assessoria e multimédia constituem cursos com elevada procura e que se verifica uma elevada
procura dos diversos cursos ministrados, no ISCAP. A citagao da Secretaria de Estado ndo parece
referir-se a estes cursos (que nao estao agregados nos dados de empregabilidade divulgados pela
tutela), mas sim a CE que abordem as TIC.

-As vagas sao preenchidas quase na totalidade na primeira fase do concurso de ingresso. No entanto,
o ISCAP nao apresenta dados concretos.

8.5. Pontos fortes:

Estdo previstas colaboracdes com empresas nacionais e internacionais para a partilha de
experiéncias.

8.6. Pontos fracos:

-A ndo apresentacgao de evidéncias em 8.1 e 8.2.

-O perfil de saida nao estava plenamente clarificado. Na pronuncia esta questdo foi ultrapassada.

9. Fundamentacao do numero total de créditos ECTS do
novo ciclo de estudos

9.1. A atribuicdo do numero total de unidades de crédito e a duragao do ciclo de estudos estdao
justificadas de forma convincente:

Sim

9.2. Existe uma metodologia para o calculo dos créditos ECTS das unidades curriculares:

Sim

9.3. Existe evidéncia de que a determinacao das unidades de crédito foi feita apos consulta aos
docentes:

Sim

9.4. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas em 9.1, 9.2 e 9.3.:
A secdo 9.1 da proposta do ciclo de estudos fundamenta que o nimero de créditos e a duragao do
ciclo de estudos sao compativeis com o DL. n%63 / 2016 de 13 de setembro.

O célculo dos créditos ECTS foi baseado na experiéncia adquirida na pés-graduacao em tecnologias
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para a comunicacao e inovacao empresarial, que esta na origem deste mestrado.
Os docentes foram consultados sobre os créditos atribuidos a cada unidade curricular, e esses
créditos refletem de forma equilibrada a carga de trabalho esperada para cada unidade curricular.

9.5. Pontos fortes:
Nada a referir.
9.6. Pontos fracos:
Nada a referir.

10. Comparacao com ciclos de estudos de Instituicoes de
referéncia no Espaco Europeu de Ensino Superior

10.1. O ciclo de estudos tem duragao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de Instituigoes de
referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior:

Em parte

10.2. O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos as de outros ciclos de estudos de Instituigdes de referéncia do Espacgo Europeu de Ensino
Superior:

Em parte

10.3. Evidéncias que fundamentam as classificagoes de cumprimento assinaladas em 10.1 e 10.2.:
Sao apresentados 10 exemplos de ciclos de estudos andlogos em universidades nacionais e
estrangeiras. Destes 4 sao mestrados com duragao e estrutura semelhantes. Os restantes sao
pos-graduacoes, pelo que a duragao é inferior e os objetivos e as condigdes de acesso sao distintos.
10.4. Pontos fortes:

Nada a referir.

10.5. Pontos fracos:

S6 sao apresentados 4 mestrados. As pés-graduacdes ndo sao comparaveis.

11. Estagios e periodos de formacao em servico

11.1. Existem locais de estagio e/ou formagao em servigo:

Sim

11.2. Séo indicados recursos proprios da Instituicao para acompanhar os seus estudantes no periodo
de estdgio e/ou formac¢do em servigo:

Sim

11.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estdgios e periodos de formagao em
servigo dos estudantes:

Em parte

11.4. Séo indicados orientadores cooperantes do estagio ou formacdo em servigo, em nimero e com
qualificagOes adequadas (para ciclos de estudos em que o estdgio é obrigatorio por lei):

Nao aplicavel

11.5. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 11.1 a 11.4.:
Foram fornecidos 16 protocolos genéricos com empresas e organizacoes onde os estudantes podem
efetuar os seus estagios. Contudo, apenas foram fornecidos as primeiras paginas dos protocolos e
nao é referido a possibilidade de aceitacao de estagiarios.

Além do orientador académico, o aluno tera também um orientador designado pela empresa onde
decorre o estagio. No entanto nao é efetuada nenhuma referéncia a qual o grau académico ou
formacao minima que deve ter o orientador de estagio na empresa.

11.6. Pontos fortes:
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Nada a indicar.
11.7. Pontos fracos:
Auséncia da indicagao nos protocolos da possibilidade de aceitacao de estagiarios.

12. Conclusoes

12.1. Recomendacao final:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.2. Periodo de acreditagdo condicional, em anos (se aplicavel):
<sem resposta>

12.3. Condigoes (se aplicavel):

No imediato:

-Alteracgao das condigoes de acesso conforme indicagao dada no ponto 2.1.2;
-Retirar a area CNAEF 345.

12.4. Fundamentacao da recomendacgao:
A recomendacao fundamenta-se nos seguintes aspetos assinalados neste relatorio:

-Adequacao do corpo docente e dos Diretores de Curso;

-Adequacao da oferta a vocacdao do ISCAP;

-Salientamos o facto de este ciclo de estudos surgir na sequéncia de uma PG que existe no ISCAP ha
7 anos ( PG - Tecnologias para a Comunicacao e Inovagao Empresarial ).

Na pronuncia foram efetuadas a maior parte das alteragoes indicadas pela CAE, nomeadamente:

-Alteracao da designacao do CE para Assessoria em Comunicagao Digital;

-Apresentagao de ata da reuniao do CP, de ata com parecer do Conselho Académico e o despacho
autorizador do Presidente do IPP, de acordo com os estatutos do IPP;

-Identificacao dos semestres em que funcionam as UC;

-Traducao das designacoes das UC para inglés;

-Separacgao dos ECTS relativos a Assessoria dos ECTS relativos a Comunicacao.

-Alteracdo ou correcdo dos aspectos relativos aos contetidos programaticos;

-Clarificagao do perfil de saida dos diplomados.

-Para além disso, foi feita a supressdo das UC de Empreendedorismo e de Fundamentos de
Marketing Digital e procedeu-se a sua substituicdo pelas UC de Indicadores em Gestdo da
Comunicacgao e Plano de Comunicacao Integrada no Ambiente Online, que vieram valorizar o CE.

No entanto, a médio prazo a instituicao deve promover projetos e parcerias nacionais e
internacionais em que se integram as atividades cientificas do ciclo de estudos. Também deve ser
incrementada a producao cientifica em revistas internacionais com revisao pelos pares e incentivada
a integracao em centros de investigacao reconhecidos pela FCT.
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