NCE/17/00162 — Relatorio preliminar da CAE - Novo ciclo de estudos

NCE/17/00162 — Relatorio preliminar da CAE
- Novo ciclo de estudos

Caracterizacao do pedido

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Portucalense Infante D. Henrique
A.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, Instituto, etc.):

Departamento de Economia , Gestao e Informatica (UPDEGI)

A.3. Designacao do ciclo de estudos:

Ciéncias Empresariais

A.4. Grau:

Doutor

A.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Empresariais

A.6.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria n.2
256/2005, de 16 de Marco (CNAEF):

340

A.6.2 Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria
n.2 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

<sem resposta>

A.6.3 Classificagao de outra area secundéaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a
Portaria n.2 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

<sem resposta>

A.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau:

180

A.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL-74/2006, de 26 de Marco):

3 anos

A.9. Nimero de maximo de admissoes:

12

A.10. Condigdes especificas de ingresso:

O candidato devera possuir competéncias na area das ciéncias empresariais (CE), adquiridas pela
via académica e/ou profissional. Mais concretamente, devera satisfazer uma das seguintes condigoes:
i) ser titular do grau mestre ou equivalente legal na area das CE; ii) ser titular de grau de licenciado
em CE ou titular de grau de licenciado ou mestre em engenharia, e detentores de um curriculo
profissional/cientifico na drea da gestdo, com um minimo de 5 anos de experiéncia, e reconhecido
como atestando capacidade para a realizagdo do curso pelo Conselho Cientifico da UPT. Os
candidatos serao seleccionados pela Comissao Cientifica (CC) do curso, considerando: classificagao
em graus detidos; experiéncia profissional; motivagao para a frequéncia do curso e proficiéncia em
inglés (especificado no regulamento do curso). A CC podera recorrer a uma entrevista para avaliar a
motivacao e enquadramento na filosofia do curso: investigacao orientada para a solucao de
problemas concretos de gestao.

pag.1de9



NCE/17/00162 — Relatorio preliminar da CAE - Novo ciclo de estudos
Relatorio da CAE - Novo Ciclo de Estudos

1. Instrucao do pedido

1.1.1. Deliberagoes dos érgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

1.1.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

Foram ouvidos os seguintes érgaos: Dire¢ao do Departamento de Economia, Gestdo e Informatica,
Conselho Cientifico, Conselho Pedagogico e Reitoria e o processo encontra-se instruido com as
respetivas deliberacoes.

1.2.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacao da implementacao do ciclo de estudos:

Foi indicado e tem o perfil adequado

1.2.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

A docente responsavel pela coordenacdo da implementacao do ciclo de estudos é doutorada em
Economia e tem vinculo a tempo integral com a instituicao. Embora a docente nao seja titular do
grau de doutor na area de formacao fundamental do ciclo de estudos (i.e. Ciéncias Empresariais), a
sua ficha curricular revela autoria de publicacdes cientificas nesta drea, bem como a orientagao de
teses de doutoramento e coordenacao de projetos.

1.3.1. Regulamento de creditacao de formacao e experiéncia profissional

Existe e cumpre os requisitos legais

1.3.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinalada:

A instituicao tem um Regulamento do Reconhecimento e Creditacao de Competéncias, cuja
atualizacdo foi aprovada pelo Reitor em 12 de dezembro de 2016, e publicada em Diario da
Republica n.2 35/2017, Série II de 2017-02-17 (Andncio n.2 15/2017).

2. Condicoes especificas de ingresso, estrutura curricular e plano de estudos.

2.1.1. Condigoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinalada:

As condigoes especificas de ingresso estao de acordo com as disposigoes legais aplicaveis,
nomeadamente com o estipulado no n.2 1 do artigo 30 do Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de marco,
pelo Decreto-Lei n.2 63/2016 de 13 de setembro.

Chamamos, no entanto, a aten¢ao para o facto das condicoes especificas de ingresso e os critérios
de selegao dos candidatos apresentados no Pedido de Acreditacao Prévia do Ciclo de Estudos nao
estarem totalmente conformes com as apresentadas no Artigo 102 das Normas Regulamentares do
32 ciclo de estudos em Ciéncias Empresariais da instituicao
(http://siupt.uportu.pt/content/files/doutoramento c_empresariais/normasdoutCienciasEmpresariais
versaofinal.pdf).

2.2.1. Designacao

E adequada

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinaladas.

Tomando em consideracao os objetivos do ciclo de estudos, a sua estrutura curricular e o seu plano
de estudos, pode considerar-se que a designacdo adotada ¢ adequada.
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2.3.1. Estrutura Curricular e Plano de Estudos:

Existem, sao adequados e cumprem os requisitos legais

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinalada:

A estrutura curricular tem um total de 180 ECTS, distribuidos por duas areas cientificas: Ciéncias
empresariais (172.5 ECTS) e Sistemas de Informacao (7.5 ECTS). O plano de estudos contempla a
frequéncia e aprovacao a 5 unidades curriculares (UC) no 12 ano do curso (3 obrigatorias e 2
optativas) num total de 60 ECTS e a elaboracao de uma tese no 22 e 32 ano do curso, num total de
120 ECTS.

Embora algumas areas ou temas importantes da gestdao estejam omissos ou tenham pouca relevancia
na estrutura do curso (e.g. Gestdao de Operacoes, Teoria Organizacional), a instituicdao esclarece que
a lista de UCs optativas resultou de sessdes de brainstorming com empresas parceiras. E ainda
referido que esta lista é passivel de revisao futura se se revelar necessario.

O contributo de cada docente para a UC Tese, suscita-nos, no entanto, algumas ddvidas dado que as
horas indicadas nas respetivas fichas curriculares nem sempre correspondem com as horas
indicadas no plano de estudos.

3. Descricao e fundamentacao dos objetivos, sua adequacao ao projeto
educativo, cientifico e cultural da Instituicao e unidades curriculares

3.1. Dos objetivos do ciclo de estudos

3.1.1. Foram formulados objetivos gerais para o ciclo de estudos:

Sim

3.1.2. Foram definidos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes:

Sim

3.1.3. O ciclo de estudos esta inserido na estratégia institucional de oferta formativa face a missdo
da Instituigao:

Sim

3.1.4. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 3.1.1, 3.1.2 e
3.1.3.

O pedido clarifica que é objetivo geral do ciclo de estudos produzir conhecimento na area das
ciéncias empresariais e aplicar esse conhecimento a realidade empresarial. Sao também
enumerados 0s objetivos de aprendizagem, que passam por dotar os profissionais da gestao com
competéncias que lhes permitam melhorar a qualidade dos processos de decisao, e é esclarecido em
que medida estes objetivos sdo compativeis com a missao e a estratégia da instituigao, dado que a
area das ciéncias empresariais é parte integrante da oferta formativa e da atividade de investigagao
da instituicao desde a sua origem.

3.1.5. Pontos Fortes:

Programa de doutoramento orientado para a investigacao aplicada a problemas reais do tecido
empresarial.

Existéncia de varias unidades curriculares optativas

3.1.6. Pontos fracos:
As unidades curriculares optativas nao cobrem algumas areas importantes da gestao (e.g.
Operacoes).
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3.2. Adequacao ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao

3.2.1. A Instituicao definiu um projeto educativo, cientifico e cultural proprio:

Sim

3.2.2. Os objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos sdao compativeis com o projeto educativo,
cientifico e cultural da Instituicdo:

Sim

3.2.3. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 3.2.1 e 3.2.2.:
A instituicao esclarece no seu pedido qual é o seu projeto educativo, cientifico e cultural e os
objetivos definidos para o ciclo de estudos sdo compativeis com esse projeto.

3.2.4. Pontos Fortes:
Nada a assinalar.
3.2.5. Pontos fracos:
Nada a assinalar.

3.3. Da organizacao do ciclo de estudos

3.3.1. Os conteudos programéticos de cada unidade curricular sdo coerentes com os respetivos
objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Em parte

3.3.2. As metodologias de ensino (avaliacdo incluida) de cada unidade curricular sao coerentes com
o0s respetivos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias):

Sim

3.3.3. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 3.3.1 e 3.3.2.:
Nem sempre é demonstrada a coeréncia entre os contetidos programaticos e os objetivos de
aprendizagem de cada uma das unidades curriculares. Por exemplo, é referido no pedido de
acreditacao que o ponto 5 do programa da UC de Métodos de Investigacdao em Ciéncias
Empresariais ira permitira atingir os objetivos de aprendizagem 1 a 10. No entanto, para esta UC s6
foram definidos 7 objetivos de aprendizagem.

No ambito das diferentes UCs sao propostas metodologias de ensino mistas, com algum predominio
por estratégias ativas e participativas de aprendizagem, baseadas na analise e discussao de artigos

cientificos e de casos de estudo. Parece-nos que estas metodologias de ensino (incluindo a avaliagdo
proposta) serao importantes na concretizagao dos objetivos de aprendizagem preconizados.

3.3.4. Pontos Fortes:

Lista de objetivos de aprendizagem e competéncias a adquirir pelos estudantes detalhada e
ambiciosa.

Existéncia de uma Comissao de Acompanhamento de Tese.

3.3.5. Pontos fracos:
Demasiada fragmentacao das componentes de avaliagao no primeiro ano do ciclo de estudos.

4. Recursos docentes

4.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais (corpo docente proprio, academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamental(ais)):
Em parte
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4.2. A maioria dos docentes tem ligacao estavel a Instituicao por um periodo superior a trés anos. A
Instituicdo mostra uma boa dinamica de formacao do seu pessoal docente:

Sim

4.3. Existe um procedimento de avaliacao do desempenho do pessoal docente, de forma a garantir a
necessaria competéncia cientifica e pedagdgica e a sua atualizagao:

Sim

4.4, Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinalada em 4.1., 4.2. e 4.3:
A instituigao dispoe de corpo docente proprio, em que 94.8% dos docentes (ETI/FTE) estdo em
regime de tempo integral. Trata-se também de um corpo academicamente qualificado dado que
todos os docentes sdo titulares do grau de doutor. A instituigao dispoe também de um regulamento
de avaliagao do desempenho dos docentes.

No entanto, a CAE apresenta algumas reservas no que diz respeito ao grau de especializagao do
corpo docente dado que apenas 5,6 dos 11,6 docentes (FTE) do curso sao doutorados em Gestao,
que é, na nossa opinido, a area cientifica fundamental do ciclo de estudos. No entanto, realgamos
que o programa conta também com a colaboracao de 4 docentes (FTE) doutorados na area da
Economia, os quais tém demonstrado capacidade de investigagao e de publica¢do na area da gestao.

4.5. Pontos fortes:

Maioria dos docentes esta em regime de tempo integral.

Existéncia de um regulamento de avaliacdo de desempenho dos docentes e de um sistema de apoio a
definicao de planos de formacgao dos recursos humanos.

4.6. Pontos fracos:

A percentagem de docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligacao a instituicao de
pelo menos trés anos é inferior a 50%.

Apenas 5 dos docentes a tempo integral sao detentores do grau de doutor na area da
Gestdo/Ciéncias Empresariais.

Varias unidades curriculares tém como docentes responsaveis professores cujas percentagens
contratuais com a instituigao sao relativamente baixas (30% ou menos).

5. Descricao e fundamentacao de outros recursos humanos e
materiais

5.1. O ciclo de estudos dispoe de outros recursos humanos indispensaveis ao seu bom funcionamento:
Sim

5.2. O ciclo de estudos dispde das instalagoes fisicas (espagos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas
de computadores, etc.) necessarias ao cumprimento dos objetivos:

Sim

5.3. O ciclo de estudos dispde dos equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios
ao cumprimento dos objetivos:

Sim

5.4. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 5.1, 5.2 e 5.3.:
Dado que a CAE nao visitou presencialmente as instalagoes fisicas afetas ao ciclo de estudos, as
classificagoes anteriores sao fundamentadas exclusivamente tendo por base a informacao
apresentada no pedido, o qual especifica que dois dos funciondarios estdao afetos ao ciclo de estudos
em causa. O ciclo de estudos ird ainda contar com o apoio logistico dos outros funcionarios da
instituicao.
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E também referido no pedido que os alunos do curso poderdo usar as instalacoes de toda a
instituicao, existindo 12 postos de trabalho especificos para doutorandos. O acesso a plataformas
bibliogréficas digitais, base de dados empresariais e software de andlise estatistica ¢ também
referido.

5.5. Pontos fortes:
Nada a assinalar dado que nao houve visita presencial as instalacgoes.

5.6. Pontos fracos:
Nada a assinalar dado que ndo houve visita presencial as instalagoes.

6. Atividades de formacao e investigacao

6.1. Existe(m) centro(s) de investigacao, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica,
reconhecido(s) e com boa avaliagao, na drea predominante do ciclo de estudos:

Em parte

6.2. Existem publicacdes cientificas do pessoal docente afeto ao ciclo de estudos, na area
predominante do ciclo de estudos, em revistas internacionais com revisao por pares nos ultimos
cinco anos:

Em parte

6.3. Existem atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo
de estudos e integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais:

Sim

6.4. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas em 6.1, 6.2 e 6.3.:
Embora alguns dos docentes estejam filiados em centros de investigagao classificados com Muito
Bom ou Excelente pela FCT, a grande maioria destes centros nao tem como area cientifica principal
a Gestdo ou as Ciéncias Empresariais.

De um modo geral os docentes afetos ao ciclo de estudos apresentam um bom indice de produgao
cientifica em termos de quantidade. No entanto, o nimero de artigos cientificos publicados em
jornais de referéncia na area da Gestao ¢ reduzido.

Sao referidas parcerias com centenas de empresas e outras organizacoes nacionais ainda que nao
seja clarificada a natureza das atividades realizadas no ambito dessas parcerias. Sdo também
referidas parcerias de investigagao com instituicoes internacionais (e.g. U Bradford, U DeMonfort, U
Técnica Tallinn; U Fed Santa Catarina e U Fed Sergipe) bem como com instituicdes nacionais
(ISCTE-IUL).

6.5. Pontos fortes:
Existéncia de algumas parcerias de investigacdo com instituicdes internacionais

6.6. Pontos fracos:

Poucos docentes sao membros integrados de centros de investigacao de gestao, avaliados com muito
bom ou excelente pela FCT.

O nimero de publicagdes em jornais internacionais de referéncia na area da gestao é ainda reduzido.
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7. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico, prestacao de
servicos a comunidade e formacao avancada

7.1. A oferta destas atividades corresponde as necessidades do mercado e a missao e objetivos da
Instituicao:

Sim

7.2. Evidéncias que fundamentam a classificagao de cumprimento assinalada em 7.1.:

A instituicao tem promovido, através dos seus docentes, algumas atividades de desenvolvimento
tecnoldgico, prestacao de servigos a comunidade e formacdo avancada adequadas ao mercado e aos
objetivos da instituigao. Estas atividades tém-se materializado em colaboracgoes diversas com
associagOes empresariais bem como com outras instituicoes, incluindo instituicdes de apoio a
investigacao cientifica.

7.3. Pontos fortes:

Nada a assinalar.

7.4. Pontos fracos:

Nada a assinalar.

8. Enquadramento na rede do ensino superior publico

8.1. Os estudos apresentados (com base em dados do Ministério que tutela o emprego) mostram
previsivel empregabilidade dos formados por este ciclo de estudos:

Nao aplicavel

8.2. Os dados de acesso (DGES) mostram o potencial do ciclo de estudos para atrair estudantes:
Nao aplicavel

8.3. O novo ciclo de estudos sera oferecido em colaboracdo com outras Instituicoes da regiao que
lecionam ciclos de estudos similares:

Nao

8.4. Evidéncias que fundamentam as classificagbes de cumprimento assinaladas em 8.1, 8.2 e 8.3.:
O pedido nao apresenta informacao relativa ao enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional da area. No entanto, dado que o curso se destina a profissionais ja inseridos no
mercado laboral, a questao da empregabilidade nao se coloca. A capacidade que o curso tera para
atrair candidatos suscita-nos, no entanto, algumas reservas, dado que tera de concorrer com
programas de doutoramento em gestao ja estabelecidos no mercado e na mesma area geografica. O
facto do ciclo de estudo nao ser oferecido em colaboragao com outras instituicées podera também
vir a dificultar esta capacidade de captacao de alunos. A instituigao apresenta, no entanto,
protocolos com um conjunto de empresas que manifestaram interesse em colocar os seus
colaboradores no programa doutoral.

8.5. Pontos fortes:

Embora a instituicdo nao tenha preenchido esta sec¢do do formulario, a existéncia de manifestagao
de interesse de varias empresas em colocar os seus colaboradores no programa doutoral é
considerada positiva.

8.6. Pontos fracos:

A forte concorréncia por parte de ciclos de estudos semelhantes podera dificultar a capacidade de
captacao de alunos.
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9. Fundamentacao do numero total de créditos ECTS do
novo ciclo de estudos

9.1. A atribuicdo do numero total de unidades de crédito e a duragao do ciclo de estudos estdo
justificadas de forma convincente:

Sim

9.2. Existe uma metodologia para o célculo dos créditos ECTS das unidades curriculares:

Sim

9.3. Existe evidéncia de que a determinacao das unidades de crédito foi feita apos consulta aos
docentes:

Sim

9.4. Evidéncias que fundamentam as classificagbes de cumprimento assinaladas em 9.1, 9.2 ¢ 9.3.:
A fundamentagao do nimero total de créditos e da duragao do ciclo de estudos é compativel com os
limites fixados para os cursos de 32 ciclo.

O calculo dos créditos ECTS foi sujeito a consulta dos docentes e estd também devidamente
justificado em funcao do trabalho expectavel por parte dos estudantes.

9.5. Pontos fortes:
Nada a assinalar.
9.6. Pontos fracos:
Nada a assinalar.

10. Comparacao com ciclos de estudos de Instituicoes de
referéncia no Espaco Europeu de Ensino Superior

10.1. O ciclo de estudos tem duragao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de Instituigoes de
referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior:

Sim

10.2. O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos as de outros ciclos de estudos de Instituigdes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino
Superior:

Sim

10.3. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas em 10.1 e 10.2.:
O ciclo de estudos pretende atrair graduados com experiéncia em gestao que queiram obter o grau
de doutor aplicando investigacao cientifica a problemas concretos do contexto laboral, tendo
adotado como referéncia para a sua duracgao, estrutura e objetivos de aprendizagem informacgao
sobre os doutoramentos em gestao industrial dos paises nérdicos. E também oferecida evidéncia de
que existem ciclos de estudo nacionais com o mesmo tipo de objetivos, estrutura, duragao e
metodologias de ensino.

10.4. Pontos fortes:

Ciclo de estudo orientado para a investigacao aplicada.

10.5. Pontos fracos:

As caracteristicas distintivas apresentadas poderao ndo ser suficientes para fazer face a forte
concorréncia de outros programas de doutoramento na area da gestao.
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11. Estagios e periodos de formacao em servico

11.1. Existem locais de estagio e/ou formagao em servico:

Nao aplicavel

11.2. Sao indicados recursos proprios da Instituigao para acompanhar os seus estudantes no periodo
de estagio e/ou formacdo em servigo:

Nao aplicavel

11.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em
servigo dos estudantes:

Nao aplicavel

11.4. Séo indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagdo em servigo, em nimero e com
qualificagoes adequadas (para ciclos de estudos em que o estdgio é obrigatério por lei):

Nao aplicavel

11.5. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas em 11.1 a 11.4.:
Nao aplicavel dado que o ciclo de estudos nao contempla estagios ou periodos de formagao em
servico. E de realcar, no entanto, o facto de varias empresas terem manifestado a intencéo de
celebrar protocolos de cooperacao com a instituicao no sentido de ser realizada investigacao
aplicada ao contexto concreto das empresas em questao.

11.6. Pontos fortes:
Nada a assinalar
11.7. Pontos fracos:
Nada a assinalar

12. Conclusoes

12.1. Recomendacao final:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.2. Periodo de acreditagao condicional, em anos (se aplicavel):

3

12.3. Condigdes (se aplicavel):

Aumento de publicagdes em jornais de referéncia na area da gestdo.

12.4. Fundamentagdo da recomendacao:

Muito embora alguns dos docentes tenham publicagdes na area de gestdao em jornais de referéncia a
CAE é de opiniao que os docentes devem aumentar o nimero de publicagOes, especialmente em
jornais de referéncia da area de Gestao.
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