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NCE/18/0000068 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos
Contexto da Avaliacao do Pedido de Acreditacao de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
entrada em funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditacao prévia pela A3ES.

O processo de acreditacao prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento
fundamental o pedido de acreditacao elaborado pela instituigcao avaliada, submetido na plataforma
da Agéncia através do Guiao PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios
aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guido.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdao do seu Presidente, a
versao preliminar do relatdrio de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciagao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a pronuncia apresentada, podera rever o relatorio preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacdo. Na
formulacao da deliberagao, o Conselho de Administracao terd em consideragao o relatério final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relagao a recomendacao da CAE.

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagao do ciclo de estudos é a seguinte
(os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e
Auditoria / Peritos):

Joao Mario Grilo
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Abilio Hernandez Cardoso
Margarita Ledo Andion

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Catolica Portuguesa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Escola Das Artes (UCP Porto)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em associagao):

1.3. Designacao do ciclo de estudos:

Cinema

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Cinema

1.6.1 Classificacao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF-3 digitos):

213

1.6.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.? 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

<sem resposta>

1.6.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Margo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necesséario a obten¢ao do grau:

120

1.8. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 DL n.2 74/2006, de 24 de margo, com a redacao do DL n.?
63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.9. Numero méaximo de admissdes proposto:

20

1.10. Condigoes especificas de ingresso:

O acesso ao Mestrado em Cinema faz-se através de uma candidatura. Os candidatos devem ser
titulares de um curso de licenciatura ou de habilitacao legalmente equivalente. Os candidatos
deverdo incluir umcCV e um portfélio do seu trabalho artistico e uma carta de motivagao. Através do
CV e do portfélio avaliar-se-do competéncias artisticas e técnicas, entendidas como a capacidade de
idealizar, investigar, pré-produzir, produzir, pés-produzir e/ou apresentar um projeto de cariz
audiovisual, filmico e/ou artistico. Pela carta de motivacdo averiguar-se-ao as caracteristicas e
valéncias do candidato relativamente aos objetivos profissionais e a adequacao do seu perfil ao
Mestrado a que se candidata e aos objetivos pedagogicos do proprio Mestrado. A férmula de calculo
para a seriagao dos candidatos sera: 60% - CV + portfolio + carta de motivagao; 40% - média final
do curso de licenciatura. As candidaturas decorrerao em 2 fases.

1.11. Regime de funcionamento.

<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:

<sem resposta>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
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<sem resposta>

1.13. Regulamento de creditacao de formacao académica e de experiéncia profissional (PDF, max.
500kB):

<sem resposta>

1.14. Observacgoes:

<sem resposta>

2. Instrucao do pedido. Condicoes de ingresso.

2.1.1. Deliberacgoes dos 6rgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

A IES apresenta coOpias das atas dos 6rgaos ouvidos no processo de criagao.

O ciclo de estudos foi aprovado pela Reitora da IES, a 11 de Setembro de 2018, sob proposta do
Diretor da Escola das Artes, na sequéncia de deliberacao do Conselho de Reitoria alargado aos
Centros Regionais, e da sua aprovacao, por unanimidade, do Conselho Cientifico da Escola das Artes,
a 30 de Julho de 2018.

Subsequentemente, o ciclo de estudos foi aprovado pelo Conselho Pedagdgico da Escola das Artes,
em reunidao extraordindria, realizada em 12 de Outubro de 2018.

2.2.1. Regulamento de creditagao de formacao e experiéncia profissional:
Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais.

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

O regulamento de acreditagao da IES é adequado e cumpre os requisitos legais, encontrando-se
publicado no D.R., 22 série, n? 47, de 8 de Margo de 2016.

2.3.1. Condigoes de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

O acesso ao Mestrado em Cinema faz-se através de uma candidatura. Os candidatos devem ser
titulares de um curso de licenciatura ou de habilitagcao legalmente equivalente. Devem incluir um CV
e um portfélio do seu trabalho artistico e uma carta de motivagao.

A féormula de cdlculo para a seriagao dos candidatos sera: 60% CV + portfélio + carta de motivacao;
40% - média final do curso de licenciatura. As candidaturas decorrerdao em 2 fases.

Estas condigoes respeitam a lei. Porém, a IES nao contempla a possibilidade de admitir candidatos
que, sem o grau de licenciado, possam comprovar possuir, por meio do CV e do portfélio, as
competéncias artisticas e técnicas exigidas pela Instituigao.

Dada a natureza do Mestrado e o facto de a componente curricular, artistica e motivacional terem,
na formula de célculo de seriagao, um peso claramente superior ao da média de licenciatura, seria
compreensivel a aceitacdo de candidatos com um curriculo artistico adequado.

3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequacao ao
projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.
Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdo claramente definidos e sao compativeis com a missao e
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a estratégia da instituicao:

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes.

Os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes estao claramente definidos e suficientemente desenvolvidos:

Sim

3.3. Insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa, face a missdo
institucional e, designadamente, ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de estudos sao compativeis com a natureza e missao da
instituicdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e
cultural da instituicao:

Sim

3.4. Apreciagao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciacao global
A definicao dos objetivos gerais do curso de estudos enferma de alguma imprecisao e incompletude.

Por um lado, o documento apresentado pela IES usa expressoes como “adquirir competéncias de
desenvolvimento de projetos, através da resolugao de problemas complexos”, “desenvolver
competéncias de trabalho em equipa e de comunicagao entre pares” e “desenvolver técnicas de
lideranca e de organizacao do trabalho” que, além de ndo serem suficientemente explicitas, nao sdo,
de todo, especificas da area cientifica predominante (87,5 %) da estrutura curricular do mestrado: o
cinema.

Além disso, os dois primeiros objetivos acima citados reproduzem, ipsis verbis, os da Licenciatura
em Cinema, 0 que parece contradizer a ambiciosa diferenca entre o primeiro objetivo geral da
Licenciatura, que visa “ocupar um espaco importante na formagao avancada em cinema, sobretudo
do ponto de vista artistico, no Norte de Portugal”, e o do Mestrado, que se propde “ocupar um
espaco importante na formacgao artistica e avangada em cinema no contexto global.”

Carece pois de melhor definicao a enumeracao dos objetivos do Mestrado e, em especial, os que
diretamente se identificam com a sua area cientifica dominante.

Por outro lado, o documento da IES assinala, no seu ponto 1.14., que a proposta de Mestrado em
Cinema “surge num contexto de reorganizacao da oferta formativa da EA (...) que deve ser lida em
complemento a proposta de uma Licenciatura em Cinema também submetida a A3ES...”, integrando
uma e outra na estratégia da UCP e no contexto dessa reorganizagao.

Sendo claro a este respeito, o documento ndo é, porém, especifico quanto a articulagao que - em
funcao das alteragoes decorrentes da reorganizacao da oferta formativa - este Mestrado deve ter
com os cursos que dele tém maior proximidade, designadamente, o0 Mestrado em Som e Imagem e a
Pé6s-Graduagao em Arte Cinemaética, que partilham unidades curriculares e docentes com o Mestrado
em Cinema.

Dos restantes cursos da Escola das Artes, o documento apenas menciona o Mestrado em Som e
Imagem, limitando-se a informar, de forma vaga, que essa articulagao sera efetuada “numa légica de
interseccao e didlogo com outras areas da arte e do audiovisual, fomentando a partilha de
equipamentos, infraestruturas e corpo docente e técnico”.

Os objetivos de aprendizagem a desenvolver pelos estudantes estao definidos de forma clara e
adequada a um Mestrado em Cinema que se deseja inovador.
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3.4.2. Pontos fortes
O carater ambicioso e inovador da proposta, bem como a definicdo precisa dos objetivos de
aprendizagem.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

A redefini¢ao aprofundada dos objetivos gerais, designadamente os que dizem respeito a drea de
cinema, e o esclarecimento dos modos como se processara a articulagdo entre este Mestrado e os
cursos da Escola das Artes que lhe sdo mais proximos.

Em sede de pronuncia, a Instituigao concorda com a avaliagao feita pela CAE, acrescentando a
informacao inicialmente prestada os seguintes objetivos gerais do Mestrado em Cinema:

— fomentar a criagdo artistica no Norte de Portugal, sobretudo a relacionada com praticas
cinematograficas de cruzamento disciplinar;

— fomentar redes de criagao, promocao e divulgagao cultural no Norte de Portugal;

— promover espaco de discussao e criagdo de praticas cinematograficas contemporaneas;

— aproveitar as potencialidades da cidade do Porto como polo de atragao das industrias criativas e
culturais;

— servir de centro de producao artistica em complemento ao existente no mercado da regidao Norte,
potenciando sinergias com criadores que querem localizar-se nesta regiao;

— enquadrar a investigacdo cientifica e artistica de cinema e do cruzamento entre arte e cinema no
contexto da Escola das Artes e da Universidade Catolica Portuguesa;

— fomentar a formacgao cinematografica, dotando os alunos de uma linguagem criativa artistica e de
um pensamento critico singular.

A CAE considera que estes novos dados constituem uma resposta adequada as recomendacgoes de
melhoria, redefinindo o primeiro ponto e esclarecendo cabalmente o segundo.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e
aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Designacao do ciclo de estudos.

A designacao do ciclo de estudos ¢ adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem
fixados:

Sim

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é adequada e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.

O plano de estudos ¢ adequado e cumpre os requisitos legais:

Em parte

4.4. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares (conhecimentos, aptiddes e competéncias)
estao definidos e sdao coerentes com os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem definidos
para o ciclo de estudos:

Sim
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4.5. Conteudos programaticos das unidades curriculares.

Os contetudos programaticos das unidades curriculares sao coerentes com os respetivos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Sim

4.6. Metodologias de ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de aprendizagem
(conhecimentos, aptidoes e competéncias) definidos para o ciclo de estudos e para cada uma das
unidades curriculares:

Sim

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.

A instituicdo assegurou-se que a carga média de trabalho que sera necessaria aos estudantes
corresponde ao estimado em ECTS:

Sim

4.8. Avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

As metodologias previstas para a avaliacao da aprendizagem dos estudantes estao definidas em
funcao dos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) das unidades
curriculares:

Sim

4.9. Participagao em atividades cientificas.

As metodologias de ensino e aprendizagem facilitam a participacao dos estudantes em atividades
cientificas:

Sim

4.10. Fundamentacdo do numero total de créditos do ciclo de estudos.

A duracao do ciclo de estudos e o numero total de créditos ECTS sao fundamentados face aos
requisitos legais e pratica corrente no Espaco Europeu de Ensino Superior. Os docentes foram
consultados sobre a metodologia de calculo do n.2 de créditos das unidades curriculares.

Sim

4.11. Apreciacao global do desenvolvimento curricular e metodologias de
aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciagao global

A CAE considera que a designacao do Mestrado é adequada aos objetivos gerais e de aprendizagem
e corresponde a centralidade da area de cinema na estrutura curricular e no plano de estudos do
curso. Louve-se a aposta na relacao do cinema com a arte contemporanea em geral e as artes visuais
e particular.

No entanto, o plano de estudos do Mestrado em Cinema revela um desequilibrio, semelhante ao da
Licenciatura a que esta associado, no que diz respeito ao peso relativo do grupo de Projeto. As duas
unidades semestrais de Projeto no primeiro ano e a anual no segundo correspondem, para os alunos
que escolhem o Projeto final, a 90 ECTs (ou seja, 75% do total de 120 ECTs) e a 2480 horas de
trabalho (76% do total de horas do Mestrado).

A CAE considera que, tal como sucede na licenciatura, o peso deste conjunto de unidades
curriculares parece excessivo, mesmo tendo em conta o modelo em que se inspira, limitando a
importancia de outras unidades na preparacgdo dos estudantes para atingirem os objetivos de
aprendizagem.

Sobretudo, a CAE faz notar que o Projeto se inicia logo no 12 semestre do 12 ano, ou seja, antes de
os alunos terem acesso a conhecimentos que s6 mais tarde adquirem em Critica e Curadoria e
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Teoria de Arte, unidades curriculares fundamentais num Mestrado que, nos objetivos de
aprendizagem, visa “adquirir um conhecimento informado sobre o cinema contemporaneo e a sua
relacdo com a arte contemporanea” e “compreender o espago do cinema no contexto cultural
contemporaneo e as dinamicas de programacao e curadoria artisticas.”

A CAE considera que esta precedéncia do Projeto I em relacao as referidas unidades de Teoria de
Arte e de Critica e Curadoria nao faz sentido e é prejudicial a aprendizagem dos alunos. Saliente-se
que a unidade Projeto I visa “proporcionar ao aluno conhecimentos essenciais para a criacao ou
curadoria de obras cinematograficas ou de arte e cinema de elevado valor artistico e cultural”; tem
entre os seus objetivos de aprendizagem “a obtengao de conhecimentos de pesquisa tedrico-pratica
na area de producdo cinematografica, produgao de obras de arte e curadoria de obras
cinematograficas e confluéncia entre cinema e arte” e a “obtengao de conhecimentos de pesquisa
teodrico-pratica na area da produgao cinematografica, producdo de obras de arte e curadoria”; e que
os seus conteudos programaticos incluem a “pré-producao e curadoria de obras de cinema ou
instalacoes artisticas”.

Sao, portanto, os proprios objetivos de aprendizagem e os conteudos programaticos especificados na
unidade curricular de Projeto I que patenteiam a incoeréncia de os alunos terminam esta unidade
antes de iniciarem as de Teoria de Arte e de Critica e Curadoria.

Em sede de pronuncia, a Instituigao reconfigurou o plano curricular, com o reordenamento das
unidades curriculares de acordo com o ponto de vista da CAE e a respetiva adaptacao das
metodologias de aprendizagem. Em concreto, as unidades de Teoria da Arte e de Critica e Curadoria
transitam para o 19 semestre do 12 ano, por troca com Arte e Cinema e de Temas da Cultura
Contemporanea, que passam a ser ministradas no 22 semestre.

4.11.2. Pontos fortes

A aposta na relacao do cinema com a arte contemporanea em geral e as artes visuais e particular.
4.11.3. Recomendacoes de melhoria

O plano de estudos deve ser reconfigurado no sentido de estabelecer uma articulacao adequada
entre a primeira unidade de Projeto e as unidades de Teoria de Arte e Critica e Curadoria,
eliminando a incongruéncia assinalada no ponto 4.11.1. deste relatdrio.

Conforme assinalado em 4.11.1., a IES respondeu positiva e adequadamente a esta recomendacao,
em sede de pronuncia.

5. Corpo docente.

Perguntas 5.1 a 5.6.

5.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

5.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

5.3. Adequacdo da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:
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Em parte

5.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

5.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades eventualmente existentes de qualificacdo académica e de especializacao do corpo
docente do ciclo de estudos:

Sim

5.6. Avaliacao do pessoal docente.

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

5.7. Apreciacao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciacao global

O corpo docente do ciclo de estudos € constituido por 11 docentes, que correspondem a um total de
583,7 ETIs. A sua composicao cumpre, em todos os parametros, os critérios minimos de referéncia
do quadro normativo aplicavel. Constitui, por isso, um corpo docente préprio, academicamente
qualificado e especializado na area de formagao fundamental do ciclo.

O coordenador do ciclo de estudos cumpre igualmente os requisitos legais exigidos, sendo titular do
grau de doutor na area de formacgao fundamental do ciclo e estando em regime de tempo integral.

A CAE entende, no entanto, assinalar os seguintes aspetos que, apesar do cumprimento da lei acima
assinalado, fragilizam o ciclo de estudos, o trabalho dos docentes e a aprendizagem dos estudantes:

Dos 11 docentes, 10 sao Professores Auxiliares convidados ou equivalentes, dos quais apenas 6 sao
doutorados, 2 sao mestres e 2 sao licenciados.

Nao h4, portanto, nenhum docente com categoria superior a Professor Auxiliar.

Este facto denota - como foi assinalado por esta CAE em relagao a Licenciatura em Cinema,
intimamente associada pela propria instituicao a este Mestrado - alguma falta de senioridade e, em
alguns casos, uma experiéncia ainda nao suficientemente assinalavel em matéria de docéncia e de
orientacao de teses, por exemplo.

Dos 11 docentes, 6 apresentam curriculum em cinema e destes 4 possuem doutoramento nesta area.

O pedido de acreditagao prévia destaca a reorganizagdo da oferta formativa da Escola como um
dado estrategicamente central da instituicao, mas nao define, minimamente, a articulacao estrutural,
cientifica e pedagdgica que sera indispensavel fazer entre o Mestrado em Cinema e 0s cursos que
lhe sao mais proximos.

Tal definicdao envolve, pelo menos, decisoes sobre a relacao entre unidades curriculares que sao
comuns a varios cursos (Cinema Contemporaneo, Seminario Interdisciplinar e Projeto), bem como
sobre o facto de a grande maioria dos docentes do Mestrado em Cinema leccionar igualmente em
outros cursos da Escola de Artes.

Assim:
- 0 seu coordenador é docente da Licenciatura em Som e Imagem, do Mestrado em Fotografia, da

Pé6s-Graduagao em Arte Cinemética e do Doutoramento em Ciéncia e Tecnologia das Artes.
- outro docente ensina na Licenciatura em Som e Imagem, no Mestrado em Fotografia, na
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P6s-Graduagao em Arte Cinematica, no Doutoramento em Ciéncia e Tecnologia das Artes, na
Licenciatura em Conservacao e Restauro e na Pos-Graduagdo em Mercados e Colecoes de Arte.

- 6 dos 11 docentes do Mestrado em Cinema ensinam na Licenciatura em Som e Imagem;

- 6 ensinam na Pds-Graduacao em Arte Cinematica, constituindo a maioria dos docentes deste curso.
Para além dos problemas de articulagao acima mencionados, esta distribui¢ao do trabalho docente
significaria, a ndo ser reconfigurada, uma sobrecarga e uma dispersao para os docentes em causa e,
em particular, para o coordenador do curso, fator que seria lesivo para o curso que se quer criar e
que se assume como instrumento central da estratégia da Escola.

A CAE considera adequados os instrumentos de avaliacao do desempenho do pessoal docente.

5.7.2. Pontos fortes

5.7.3. Recomendagdes de melhoria

A reconfiguracao da distribuicao do servigo docente em funcao de uma definicao da articulacao
estrutural, cientifica e pedagdgica deste Mestrado com os cursos afins, de forma a evitar os
problemas assinalados na apreciacao global desta CAE no ponto 5.7.1.

Em sede de pronincia, a Instituicao respondeu positivamente a esta recomendacdo, apresentando
uma adequada distribuigao do servigo docente, enquadrada num novo reordenamento dos cursos da
Escola de Artes da UCP.

6. Pessoal nao-docente.

Perguntas 6.1 a 6.3.

6.1. Adequacdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

6.2. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Avaliacao do pessoal nao-docente.

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Em parte

6.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente.

6.4.1. Apreciacao global

Os servicos da UCP estao centralizados e integram 131 funcionarios nao-docentes distribuidos por
11 areas. Os funcionérios (2 licenciados e 6 assistentes) da Escola das Artes, que prestam apoio ao
Mestrado em Cinema, asseguram 4 areas: apoio técnico (2 assistentes), apoio a projetos (2 técnicos),
apoio administrativo a docentes (2 assistentes) e apoio administrativo a alunos (2 assistentes).

A gestao da avaliacao compete aos coordenadores das diversas equipas. Um levantamento anual de
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necessidades formativas constitui a base de planos de formagcao interna, pela qual a UCP possibilita
a frequéncia de agoes de formacao externa, suportando a instituicdao os respetivos custos dos
colaboradores, desde que a mesma promova o desenvolvimento de competéncias conducentes a
melhoria de atuacao profissional. Estd ainda prevista, em regulamento interno, a possibilidade de
frequéncia de cursos conferentes de grau académico, promovidos pelas Unidades da UCP-Porto, com
possibilidade de reducao de propinas que poderao atingir os 100%.

Para além destas informagoes, a IES nao fornece dados precisos sobre as competéncias técnicas do
pessoal nao-docente.

6.4.2. Pontos fortes

n.a.

6.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhor e mais detalhada informacgao sobre as competéncias técnicas do pessoal nao-docente e sua
adequacado as necessidades do ciclo de estudos.

Este ponto foi objeto de informacao suficientemente detalhada em sede de pronuncia.

7. Instalacoes e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

7.1. Instalagoes.

A instituicao dispoe de instalacgoes fisicas (espacos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas de
computadores,...) necessarias ao cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:
Sim

7.2. Equipamentos.

A instituigao dispoe de equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios ao
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:

Em parte

7.3. Apreciacao global das instalacoes e equipamentos.
7.3.1. Apreciacao global

A CAE considera que o Mestrado de Cinema usufrui de instalagoes qualificadas, diversificadas e
adequadas ao funcionamento do ciclo de estudos, e tem ao seu dispor um parque de material
profissional de aparente qualidade, para imagem, som e iluminagao, nas areas da fotografia e do
cinema, que, porém, o pedido de acreditacdao nao enumera com suficiente pormenor.

O mesmo documento informa que esta previsto um or¢camento adicional para prover a necessidades
de aquisicao de novos equipamentos.

A Biblioteca conta com mais de 6 mil livros de cinema e arte, além mais de mil DVDs e acesso a
revistas cientificas digitais.

7.3.2. Pontos fortes
A qualidade das instalagoes e do parque de material.
Motivacao institucional para o apetrechamento adequado do ciclo de estudos.
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7.3.3. Recomendacoes de melhoria

Informacao mais detalhada sobre o equipamento, sobre o plano estratégico delineado para a sua
aquisicao, bem como os modos como essa estratégia visa responder as necessidades do ciclo de
estudos.

Este ponto foi objeto de informacdo mais detalhada em sede de prontncia.

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de
formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Centros de investigacao na area do ciclo de estudos.

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os docentes do ciclo de
estudos em atividades de investigagdo, seja por si ou através da sua participagao ou colaboragao, ou
dos seus docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

8.2. Producdo cientifica.

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos:

Sim

8.3. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico.

Existem atividades de formacao avancada, desenvolvimento profissional e artistico e de prestacdo de
servigos a comunidade, com relevancia para a area do ciclo de estudos, que representam um
contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao
cultural, desportiva e artistica:

Sim

8.4. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

8.5. Apreciacao global das atividades de I&D e/ou de formacao avancada e
desenvolvimento profissional de alto nivel.

8.5.1. Apreciagao global
A maioria dos docentes do Mestrado em Cinema envolvidos em investigagao cientifica desenvolve a
sua atividade no CITAR, sediado na UCP e avaliado pela FCT com a classificacao de GOOD.

O mapa-resumo das publicagoes cientificas do corpo docente nos ultimos 5 anos, em revistas de
circulacgdo internacional com revisao por pares, livros ou capitulos de livro apresenta uma lista de 32
titulos com interesse para o ciclo de estudos.

Do mapa-resumo de formacgao profissional avangada, desenvolvimento profissional e artistico de alto
nivel e prestacao de servigos a comunidade constam 46 items igualmente com interesse para o ciclo
de estudos.
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No primeiro caso, as publicacoes indicadas sao da autoria de 6 (todos os doutorados) dos 11
docentes do Mestrado. No segundo, o nimero de atividades abrange 10 docentes, ou seja, a sua
quase totalidade.

Ambos os mapas apresentam dados positivamente significativos e de manifesta relevancia para o
Mestrado em Cinema e representam contributos para o desenvolvimento da cultura cientifica e da
acao cultural e artistica.

A IES apresenta um conjunto de colaboragoes de natureza cultural e artistica, algumas delas
resultantes de protocolos, com festivais e instituicdes nacionais e regionais.

Estas colaboracgdes, especialmente as protocoladas, revelam estabilidade e constituem um fator de
valorizacao para o ciclo de estudos.

No plano internacional, a instituigao participa ativamente em protocolos de natureza cientifica,
pedagogica, cultural e de insergao profissional, alguns dos quais tém interesse estratégico para a
Instituicao e para o Mestrado em Cinema em especial.

8.5.2. Pontos fortes
A qualidade das publicacdes cientificas e da atividade artistica de percentagem significativa dos
docentes.

A importancia estratégica que a IES confere ao estabelecimento de projetos, parcerias e protocolos,
a nivel regional, nacional e internacional, e que pode constituir um importante contributo para o
ciclo de estudos proposto.

8.5.3. Recomendagoes de melhoria

9. Enquadramento na rede de formacao nacional da area
(ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a 9.3.

9.1. Expectativas de empregabilidade.

A instituicdao promoveu uma andlise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos
similares, com base em dados oficiais:

Sim

9.2. Potencial de atracao de estudantes.

A instituicdo promoveu uma analise sobre a evolugdo de candidatos ao ensino superior na area do
ciclo de estudos, indicando as eventuais vantagens competitivas percecionadas:

Sim

9.3. Parcerias regionais.

A instituicao estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regiao que lecionam ciclos de estudos
similares:

Sim
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9.4. Apreciacao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional.

9.4.1. Apreciacgao global
Os dados apresentados revelam uma atitude proativa da IES, responsavel pela partilha de recursos
com outras instituicoes nacionais e pelo seu enquadramento positivo na rede de formacgao nacional.

Mesmo tendo em conta que a informacao disponibilizada pelo Ministério da tutela se limita a dados
respeitantes a licenciaturas e mestrados integrados, os dados apresentados sao crediveis e
demonstram a boa integracao regional da Escola das Artes no quadro das ofertas formativas
similares.

A CAE sublinha a fiabilidade dos indicadores que revelam a capacidade da IES para atrair
estudantes para o cinema e areas proximas, e que tornam espectavel um bom nivel de
empregabilidade dos graduados do ciclo de estudos.

9.4.2. Pontos fortes

As perspetivas positivas quanto a empregabilidade dos graduados e a integragao positiva da IES na
rede regional e nacional de ensino universitario, também no que diz respeito a investigagao.

9.4.3. Recomendacoes de melhoria

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de estudos similares em institui¢cdes europeias de referéncia.

O ciclo de estudos tem duracao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do EEES:

Sim

10.2. Comparacgao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos aos de outros ciclos de estudos de instituicoes de referéncia do EEES:

Sim

10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espaco Europeu de Ensino
Superior.

10.3.1. Apreciacao global

A IES escolhe como ciclos de estudos analogos de referéncia no espago europeu exemplos com
modelos de orientacdo e estrutura formativa semelhantes, mas com formas e experiéncias de
funcionamento bastante diversos.

A CAE considera que a explanacao apresentada no pedido de acreditacdo poderia e deveria assentar
numa argumentagao mais completa e profunda.

10.3.2. Pontos fortes
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10.3.3. Recomendacoes de melhoria
Argumentacao mais aprofundada deste parametro, de modo a explanar com maior clareza a
racionalidade da proposta e das suas especificidades.

Este ponto foi corrigido em sede de prontncia, com informagao mais completa sobre as razoes da
escolha do modelo pedagdgico e dos cursos de estudos europeus de referéncia.

11. Estagios e periodos de formacao em servico (quando
aplicavel).

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagao em servigo.

Existem locais de estagio ou formacgdo em servigo adequados e em nimero suficiente:

Sim

11.2. Acompanhamento dos estudantes pela instituigao.

Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio ou formagao em servigo:

Sim

11.3. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico.

Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico dos
estudantes:

Sim

11.4. Orientadores cooperantes.

Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formacao em servigo, em nimero e com
qualificacoes adequadas (para ciclos de estudos em que o estagio é obrigatorio por lei):

Sim

11.5. Apreciacao global das condicoes de estagio ou formacao em servico.
11.5.1. Apreciacao global

A IES apresenta um vasto conjunto de propostas de estagio com muita qualidade, e oferece uma
explicacdo clara dos mecanismos da sua implementagao e do seu funcionamento.

11.5.2. Pontos fortes

A qualidade do conjunto de estagios e dos respetivos modos de funcionamento e supervisdo.
11.5.3. Recomendacoes de melhoria

12. Observacoes finais.

12.1. Apreciagao da pronuncia da institui¢ao (quando aplicavel).
n.a.

12.2. Observagoes.

n.a.

12.3. PDF (100KB).
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<sem resposta>

13. Conclusoes.

13.1. Apreciacao global da proposta do novo ciclo de estudos.

Sintese das apreciagoes efetuadas ao longo do relatdrio, sistematizando os pontos fortes e as
debilidades da proposta de criagao do novo ciclo de estudos.

Apesar de algumas fragilidades assinaladas no seu relatorio, a CAE faz uma apreciacao global
claramente favoravel da proposta do novo ciclo de estudos.

Como pontos fortes da proposta a CAE assinala:

- A ideia nuclear da proposta de criagao deste ciclo de estudos, no sentido de inscrever o cinema no
territério da arte contemporanea e de a concretizar trabalhando criticamente os diferentes modos do
cruzamento entre o cinema e as artes visuais num contexto de contemporaneidade.

- A qualidade da producao cientifica, profissional e artistica de uma percentagem significativa do
corpo docente e o seu contributo para a credibilidade do projeto.

Como aspetos menos centrais, mas igualmente relevantes, que reforcam o juizo favoravel quanto a
viabilidade da proposta, a CAE salienta:

- a qualidade dos espacos e do parque de equipamentos colocados pela Escola de Artes da
UCP-Porto a disposicao do ciclo de estudos, e o proposito de efetuar investimentos futuros para a
valorizagao dos mesmos;

- a expectativa, sustentada em dados crediveis apresentados pela instituicdo, de bons indices de
empregabilidade para os futuros graduados.

Entre os pontos fortes, a CAE reconhece ainda a solidez da Institui¢ao, o seu enraizamento na regiao
em que se insere, bem como a capacidade, ja demonstrada, de apoiar e propor projetos de ensino e
de investigagdo de qualidade que, em alguns casos, acrescentam inovagao e projegao internacional a
oferta formativa universitaria em Portugal.

Relativamente as debilidades apontadas anteriormente neste relatorio, a CAE regista, com agrado, o
carater dialogante e colaborativo da prontncia apresentada pela Instituicdo, cujas alteragoes ao
documento inicial resultam na valorizagao da proposta e na consequente correcao dos pontos fracos.

Entre esses pontos, a CAE considerou fundamentais:

1. A alteracao do plano curricular, com reposicionamento adequado das unidades curriculares de
Projeto I, Teoria da Arte e Critica e Curadoria, de forma a garantir que a primeira unidade de
Projeto I ndo preceda as duas unidades tedricas referidas.

2. Uma definicdo rigorosa, aprofundada e inteligivel da articulacdo estrutural, cientifica e
pedagogica que o curso de estudos proposto ird estabelecer com os outros cursos da Escola de Artes
com os quais possui maior afinidade, especificando igualmente o modo como sera evitada a
dispersao de parte significativa do corpo docente do Mestrado em Cinema pelos demais cursos, bem
como as condicoes que serao asseguradas para garantir uma plena e eficaz coordenacao de um
curso de estudos novo e estrategicamente nuclear para a instituicao.

Relativamente ao primeiro destes pontos nucleares, a CAE regista:

- 0 facto de, em sede de pronuncia, a Instituicao ter reconfigurado o plano curricular, procedendo ao
reordenamento de unidades curriculares fundamentais e a correcao das respetivas metodologias de
aprendizagem.

Estas alteragoes

- libertam o Mestrado em Cinema dos problemas resultantes de uma articulacao que se afigurava
demasiadamente estreita e ndo aconselhavel com uma proposta de licenciatura marcada por
acentuadas fragilidades;
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- anulam a incongruéncia detetada no posicionamento das unidades curriculares “Teoria da Arte” e
“Critica e Curadoria” e na respetiva articulacao com “Projeto I”.

Relativamente ao segundo ponto, as alteracoes propostas pela Instituicao em sede de pronuncia
respondem de forma clara e adequada as questoes colocadas pela CAE, confirmando a reformulagao
da oferta formativa da Escola das Artes, tendo em conta a abertura do Mestrado em Cinema.

Nesse contexto, e entre as informagoes detalhadamente prestadas pela IES na sua pronuncia, a CAE
destaca as seguintes:

— a Pos-Graduagdo em Arte Cinematica deixarad de existir com a abertura do Mestrado em Cinema;
— a Licenciatura em Som e Imagem centrar-se-a unicamente em trés areas-chave: Multimédia,
Animacao e Som & Musica;

- as componentes de produgao audiovisual existentes na Licenciatura em Som e Imagem servirao de
suporte as trés areas-chave mencionadas, com a consequente reducdo da presenga de docentes da
area do cinema naquele curso;

— a atual especializagdao em “Cinema e Audiovisual” no Mestrado em Som e Imagem sera
descontinuada; o Mestrado em Som e Imagem tera as trés especializagdes sobrantes: “Animacao”,
“Arte Multimédia” e “Design de Som”.

Neste contexto, e de acordo com estas premissas, o Mestrado em Cinema ira relacionar-se com a
oferta pés-graduada da Escola das Artes - nomeadamente o Mestrado em Som e Imagem e o
Mestrado em Fotografia, nos seguintes termos:

— partilha de um espaco fisico, tecnoldgico e de equipamentos na Escola das Artes, com logistica
comum e complementaridade dos servigos técnicos a disposi¢ao dos alunos dos diferentes cursos;

— um plano de aquisicdes que terd um apoio expressivo através do Centro de Criatividade Digital
(CCD), estrutura que integra o Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de Interesse
Estratégico da FCT e que funciona de forma auténoma, garantindo um espaco de financiamento e de
alojamento de projetos criativos nao curriculares;

— funcionamento conjunto de algumas unidades curriculares, sobretudo a UC de Seminario
Interdisciplinar, comum aos Mestrados de Som e Imagem e em Fotografia, com um programa
especifico interdisciplinar;

- participagao complementar dos alunos entre o Mestrado em Cinema e as especializagoes de “Arte
Multimédia” e “Design de Som” do Mestrado em Som e Imagem através de interseccoes criadas nas
UCs de projeto e do incentivo a colaboragdes no contexto de projetos transdisciplinares;

— partilha de convidados internacionais com o Doutoramento em Ciéncia e Tecnologia das Artes,
que sera igualmente reestruturado e acolhera investigagao avangada em estudos filmicos.

A CAE considera que este enquadramento do Mestrado em Cinema é coerente com o
reposicionamento da Escola das Artes enquanto centro de criacdo artistica onde se cruzam
diferentes disciplinas artisticas e propiciador de sinergias de que os alunos dos diferentes cursos
podem beneficiar.

Finalmente, a CAE regista a informacao de que a Escola de Artes prevé a abertura de duas vagas
para Professor Associado no ano letivo 2019-2020 afim de consolidar as carreiras docentes
existentes e melhorar as condicoes de estabilidade. Deste modo, a Escola das Artes revela tomar
consciéncia da necessidade de investir na carreira docente e tem definido com a sua reitoria a
adequacao das carreiras docentes as diferentes necessidades de ensino e de investigagao.

A CAE considera que a criacao do Mestrado em Cinema deve ter em devida conta o constrangimento
resultante do facto, historicamente comprovado, de nao existir uma industria do cinema em Portugal
e de o mercado cinematografico ter, em consequéncia, uma dimensao claramente reduzida no Pais.
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Apesar disso, a criagao deste curso de estudos oferece algumas oportunidades assinaldveis:

- A possibilidade de criar e por em funcionamento um modelo de formacdo novo e inovador em
Portugal, ao nivel de um 22 ciclo de estudos na area do cinema.

- A oportunidade de o ciclo de estudos captar a atengao e a disponibilidade de cooperagao por parte
de artistas e realizadores, beneficiando da visibilidade e do reconhecimento critico internacional do
cinema portugués, contribuindo desta forma para o aprofundamento da formacao artistica dos seus
estudantes.

- A oportunidade de contribuir significativamente para a valorizacao da dinamizagao cultural e
artistica da regiao em que a IES esta inserida.

Por fim, a CAE considera que a sua proposta de acreditagao constitui uma oportunidade para que o
ciclo de estudos evolua no contexto de uma permanente reflexao sobre si mesmo, de modo a
fortalecer-se e responder aos desafios que necessariamente se lhe colocarao, no contexto da IES e
da Escola das Artes em que o projeto se integra. E este o sentido da proposta da CAE e do
diagndstico que a fundamenta, e que teve em consideracdo uma analise, que considera ajustada, dos
aspetos mais positivos e também dos mais frageis da proposta, bem como dos constrangimentos e
das oportunidades com que o projeto pode deparar-se.

13.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global da proposta de criagao do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditacao do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditagao condicional, indicacdo do periodo de acreditagao proposto
(em n.2 de anos).

<sem resposta>

13.4. Condigoes (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditacao condicional, indicagao das condigoes a cumprir.

<sem resposta>
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