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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Carlos Manuel da Cruz Moreira
Paulo Alexandre Lopes Fernandes
Alberto de Marco

Daniel Branquinho Pinheiro

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico Da Guarda
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Tecnologia E Gestao Da Guarda
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Engenharia Topografica

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. DR-Eng Topografica.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Geograficas

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
582

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

07 Fisica e Quimica e 16 Matematica.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno
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1.12.1. Outro:

Nao se aplica

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Nao se aplica

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O numero maximo de admissdes nao inclui as vagas disponibilizadas pelas vias de entrada diferentes
do Concurso Nacional de Acesso.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

A IES reconhece o incumprimento da lei no que concerne a especializagdo do corpo docente do ciclo
de estudos (CE). Esta situacao vem sendo detetada e reportada desde a primeira avaliacao em 2013.
Embora atualmente o corpo docente seja proprio e academicamente qualificado, o guido de
autoavaliacdo apresenta apenas 37,5% de doutores e especialistas nas areas fundamentais do ciclo
de estudos, portanto, abaixo do minimo definido por lei.

A dinamica de formacdo nao tem sido rapida a produzir efeitos, como se verifica pelo atraso que ao
longo do tempo se vem verificando na obtencao de doutoramentos pelos docentes em formacao.

No entanto, durante a visita foi comunicada a obten¢do de doutoramento por um docente ja depois
da entrega do guido de auto avaliacao e a expetativa de obtencao durante o corrente ano de mais
dois doutoramentos por outros dois docentes, todos em areas fundamentais do ciclo de estudos.
Acredita-se por isso que existem a este nivel perspetivas de que os referidos racios de docentes
especializados possam vir a ser cumpridos a breve prazo.

O corpo docente leciona um nimero de unidades curriculares elevado e estd algo sobrecarregado
em termos de horas

letivas. Alguns docentes tém mesmo horas letivas acima do maximo definido por lei. Isto pode
condicionar e limitar alguma acdo na area da investigacdo e da prestacdo de servigos.

2.6.2. Pontos fortes
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Apesar de algum descontentamento, sobretudo no que respeita a evolugao na carreira e a nao
compensacao no servigo ou na avaliacao do desempenho de fungoes organizacionais, o corpo
docente estd motivado e aceita lecionar ao sabado como forma de potenciar a captacao de
estudantes e a consequente manutencao do CE em funcionamento.

A forte interacao de proximidade entre corpos docente e discente é também de destacar como um
dos aspetos positivos do CE.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

A IES deve apoiar mais os docentes em formagao, muito particularmente aqueles que estao na fase
final de conclusdo de doutoramento.

Nao devem ser distribuidas sistematicamente horas docentes em nimero superior ao limite definido
por lei.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacgao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

No guido de autoavaliagdo nao se identifica pessoal nao-docente especialmente afeto a lecionagao do
curso, mas refere-se o envolvimento no apoio a lecionagao de 13 técnicos, todos com contrato a
tempo integral. Destes, nenhum tem formacao na area dominante do CE, ou seja, topografia,
havendo apenas um especializado em conducao de obra, que é interessante para a lecionagao do CE.
3.4.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Seria interessante ter apoio a lecionagao por parte de técnicos com formacgao na area do CE.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim
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4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

A procura do CE por candidatos via concurso nacional de acesso é nula. Os estudantes que
frequentam atualmente o CE provém de duas origens principais. Uns acedem ao abrigo de um
protocolo entre a IES e a Associagao Nacional de Topdgrafos pela via dos Concursos Especiais e
Maiores de 23 Anos e deslocam-se a partir de varias regioes de Portugal. Outros sao estrangeiros,
oriundos maioritariamente dos PALOP.

Assim, a composicao do corpo discente exibe elevada disparidade, coexistindo basicamente duas
comunidades muito diferentes. Ha aqueles estudantes que ja trabalham e tem conhecimentos no
dominio do CE e outros em inicio de formacgao na area e que enfrentam dificuldades diversas, desde
problemas de adaptacdo a um ambiente e uma realidade diferentes dos que lhes sao habituais, até
dificuldades no processo de entrada e residéncia no pais.

Os estudantes estdao envolvidos no processo educativo.

4.2.2. Pontos fortes

Os estudantes estao globalmente satisfeitos com o CE.

A IES adapta os horarios de modo a permitir e rentabilizar a frequéncia das aulas por parte dos
alunos nacionais que sdo trabalhadores estudantes e que se deslocam de regides do pais nalguns
casos longinquas.

A IES disponibiliza um gabinete proprio para ajuda na adaptagao dos estudantes.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria
Nada a reportar.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O sucesso escolar ndo é satisfatorio e resulta do perfil dos estudantes recrutados: estudantes
estrangeiros, muitos com dificuldades iniciais de integragao e que iniciam as aulas do 12 ano com o
semestre ja a decorrer, e trabalhadores estudantes, muitos deles desligados do ensino ha bastante
tempo e com dificuldades de disponibilidade para uma adequada dedicagao ao CE, em resultado da
atividade profissional que simultaneamente desenvolvem.

A Matematica e a Fisica aparecem como as matérias de maior insucesso escolar.

Quanto a empregabilidade, de acordo com as entrevistas aos diplomados, nao existem, de um modo
global, dificuldades em ingressar no mercado de trabalho. Alguns alunos referem que conseguem
emprego antes mesmo de concluirem o CE.

5.3.2. Pontos fortes

A maioria dos estudantes reconhece que ha um bom acompanhamento e apoio por parte da IES, da
coordenacao e dos docentes do curso.
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A IES oferece um curso extra curricular de Fundamentos de Matematica, que parece ser valioso
para os estudantes com mais dificuldade em acompanhar esta matéria.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

Seria conveniente desenvolver outras competéncias, como por exemplo Programacao, CAD, SIG,
Inglés, etc., incluidas nos préprios programas curriculares, ou através de acdes de formacao
especificas, que facilitassem a posterior integracao nas empresas.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacdo de servicos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Embora poucos, ha alguns docentes que integram Unidades de I&D na &rea do CE e reconhecidas
pela FCT.

Aparentemente, a investigagao é desenvolvida quase sé pelos docentes que se encontram em
formacao avancada em universidades.

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos, mas com expressao
extremamente limitada, justificavel talvez face a elevada carga horaria letiva registada nalguns
€casos.

Verifica-se a prestacdo de servigos a comunidade, com alguma expressao na regiao, apoiada nos
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recursos disponiveis na instituicao.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria
Nada a reportar.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Nao hé referéncia a estudantes em mobilidade para o estrangeiro e a presencga de alunos
estrangeiros em mobilidade é meramente residual. Provavelmente o facto de os alunos nacionais
serem maioritariamente trabalhadores-estudantes e os alunos estrangeiros (PALOP e Brasil) ja
estarem deslocados, condiciona bastante a sua participacao em programas de mobilidade.

A IES participa nalgumas poucas redes internacionais, mas aparentemente sem grandes beneficios
para o CE em apreco. A falta de oferta formativa semelhante no estrangeiro pode ser um fator
limitador do nivel de internacionalizacao.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a reportar.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>
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8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliagcao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagdo do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

Existe um Manual da Qualidade do Sistema Interno de Garantia de Qualidade do Instituto
Politécnico da Guarda (SIGQ), o qual foi revisto em 13 de abril de 2015.

Existem Relatdrios de Direcdo de Curso elaborados no ambito do SIGQ e ha uma clara percegao e
conhecimento da sua existéncia e dos mecanismos disponibilizados pelo sistema, por parte de
docentes e estudantes.

8.7.2. Pontos fortes

Nada a registar.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a registar.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

A mais evidente verificagao critica sobre a evolucao do CE refere-se a muito fraca dinamica de
qualificacao do corpo docente, no sentido da sua especializacao, nos termos definidos pela lei. Desde
a primeira avaliacdo que tal deficiéncia é recorrente. E evidente que ha um notavel esforgo dos
docentes em progredir na sua formacao. Porém, lamentavelmente, tal esforco ndo é acompanhado
pela IES. O apoio aos docentes em processos de doutoramento parece, ao que tudo indica, incipiente
ou mesmo inexistente. A IES nao dispoe, portanto, de uma estratégia de formacdo capaz de ter
resolvido em tempo oportuno a grave deficiéncia apontada. No entanto, os atuais dirigentes,
empossados nesses cargos recentemete, muito criticos da anterior diregao, que acusam de seguir
uma politica de despedimentos e sempre se ter desculpado com problemas de sub orgamentagao,
afirmam a sua vontade de mudanca e o seu empenho na resolugao desta situagao.

Deve ser registada e tomada em conta a informacao fornecida durante a visita sobre a conclusao do
doutoramento por um dos docentes, ja depois da submissao do guido de auto-avaliagdo e a
expetativa de outros dois estarem também em fase de idéntica conclusao, uma vez que ja
entregaram as respetivas teses.
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O corpo docente, apesar de desconfortavel e dececionado com a falta de oportunidades de
progressao na carreira, € empenhado, aceita horarios e cargas letivas complexas visando a
sustentabilidade do CE, participa ativamente em a¢oes de divulgacao do curso e organiza eventos
cientificos com interesse para a formacao, de acordo com a opinido generalizada dos estudantes. No
entanto, nao se sentem devidamente compensados. O desempenho de funcoes organizacionais ou
administrativas ndao tem contrapartidas ao nivel das cargas letivas, nem mesmo ao nivel da avaliacdao
dos docentes.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As acOes de melhoria apresentadas situam-se praticamente todas na necessidade de publicitacdo do
CE e na sensibilizacdo de entidades locais ou nacionais com vista a resolver problemas que vao
desde a captacgdo de alunos nacionais e estrangeiros até aos custos da interioridade e a fraca
densidade populacional da regiao.

A necessidade de divulgacao do CE, foi manifestada por todos, dirigentes, docentes e estudantes e
deve por isso ser apoiada. Quanto a sensibilizacdo das entidades, deve identicamente ser levada a
pratica, sendo aconselhédvel o recurso a alguma criatividade na criagao de incentivos a
estadia/deslocagao em regioes do interior e na criagao de condigoes para uma descentralizacao
"atrativa".

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

Durante a visita foi feita referéncia a um processo de reestruturacao curricular em curso. Foi
apresentado sumariamente um esboco das alteragoes pretendidas e foi mesmo referido que ja havia
sido solicitada a participacao dos estudantes nessa reformulacao. Estranha-se que nao tenha sido
aproveitada a avaliagdo em curso para promover tal reestruturagao e lamenta-se a falta de sentido
de oportunidade denotada.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Da pronuncia apresentada salientam-se os seguintes aspetos essenciais: i) os responsaveis pelo CE
concordam generalizadamente com as apreciacoes e recomendacoes de melhoria apresentadas pela
CAE; ii) é apresentada uma proposta extemporanea de reestruturagao curricular; iii) admite-se, no
tocante aos racios do corpo docente do CE, que “ainda nado é possivel dar cumprimento cabal as
disposicoes legais”.

Apesar de se apreciar o esforgo da IES ao apresentar uma proposta de reestruturagao curricular, no
cumprimento dos procedimentos estabelecidos esta nao pode ser tomada em consideragao neste
processo de avaliacao, uma vez que no correspondente guiao de auto-avaliacao submetido nenhuma
intencao de reestruturagao curricular aparece registada.

11.2. Observagoes

A IES declaradamente assumiu o incumprimento da lei no que concerne aos requisitos de
especializacdo do corpo docente do curso. Esta situagao ja havia sido detetada e reportada em
anterior avaliagao. Esta é claramente a questdo fulcral neste processo de avaliagdo.

11.3. PDF (méx. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes
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12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O CE em apreco € o Unico curso deste teor no pais e constitui seguramente uma mais-valia, tal como
foi reconhecido por estudantes, graduados e empregadores. Apesar de nao haver procura através do
CNAES, o CE tem sido capaz de captar sistematicamente alunos em nimero suficiente para a
afirmacao nacional deste tipo de formagao.

A IES evidenciou a capacidade de adaptar as condicoes de funcionamento do CE as necessidades do
publico alvo que carateriza a procura atual, designadamente os topdgrafos que buscam neste curso
uma atualizacao profissional.

Ha grande disponibilidade do corpo docente.

Estd implementado um plano de garantia da qualidade ao nivel do ensino.

A mobilidade internacional é bastante reduzida devido ao perfil dos estudantes que frequentam o CE.
O corpo docente nao é especializado na area fundamental do ciclo de estudos, facto que constitui
incumprimento da lei. No entanto, acredita-se que a breve prazo (ainda durante o corrente ano civil,
de acordo com as informagoes prestadas) tal deficiéncia possa vir a ser remediada.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

1

12.4. Condicoes:

Deve ser dado cumprimento as disposicdes legais no que respeita aos racios necessarios para que o
corpo docente seja considerado especializado nas areas fundamentais do ciclo de estudos.
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