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ACEF/1718/0119887 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.

pag. 1 de 11



ACEF/1718/0119887 — Relatério preliminar da CAE

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Carlos Cabral-Cardoso
Vasco Eiriz

Xosé H. Vazquez
Margarida Breia de Jesus

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Atlantica - Escola Universitaria de Ciéncias Empresariais, Saude, Tecnologias e Engenharia
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Atlantica - Escola Universitaria de Ciéncias Empresariais, Saude, Tecnologias e Engenharia
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Gestao

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Plano de Estudos_Licenciatura Gestao.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

345 - Gestao e Administracao

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

345

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

344

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

380

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos / 6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

40

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

0 mesmo

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

O ingresso no curso pode ser efectuado através do Regime Geral e ainda através de Concursos
Especiais de Acesso, Regimes Especiais de Acesso e Regimes de Reingresso, Mudanga de Curso e
Transferéncia.
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Os candidatos do regime geral devem satisfazer as seguintes condicoes:

- Ter aprovacao num curso de ensino secundario ou habilitacao nacional ou estrangeira legalmente
equivalente;

- Ter realizado as provas de ingresso exigidas para o curso a que se candidata com a classificacao
igual ou superior a minima fixada.

Para além do regime geral ha concursos especiais para candidatos que reinam condicoes
habilitacionais especificas possibilitando o ingresso no ensino superior a novos publicos numa ldgica
de aprendizagem ao longo da vida:

- Adultos Maiores de 23 anos que tenham obtido aprovacao em provas especialmente adequadas
destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior;

- Titulares de um curso de especializagao tecnoldgica (curso pés-secundario ndo superior).

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Serda Pds-laboral, mas havendo alunos interessados, podera abrir uma turma também em horario
diurno.

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

No Campus da Atlantica, na Antiga Fabrica da Pélvora de Barcarena, Oeiras, ¢/ cerca de 2 hect.,
patrimonio historio e cultural. A Atlantica tem varios edificios, 2 construidos de raiz, onde funcionam
a maioria das aulas e 5 recuperados e reabilitados onde funcionam maioritariamente os servicos. No
seu todo, a Atlantica dispde de mais de 28 salas de aula, 3 auditérios, o maior com capacidade para
180 pessoas, 3 lab. de informatica, salas de estudo, sala de convivio e refeitorio,acesso a internet em
todo o campus univ.In Atlantica , in the Ant Fab.da Polvora,Barcerena, Oeiras, w/ almost 2 hec. w/
cultural &Historical heritage. Atlantica has some buildings which 2 were built from scratch, were
most of classes take place and 5 build. recovered&rehabilitated where the services mainly work.
Atlantica has over 28 classrooms, 3 aud, the largest has capacity for 180 p, also 3 comp. labs, rooms
to study, room for the students&a cafeteria, and there is internet access throughout the campus.
1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O ciclo de estudos tem funcionado em regime pds-laboral indicando a instituicao existir
disponibilidade para “abrir uma turma também em horario diurno”, caso haja alunos interessados.
Essa disponibilidade é positiva mas a sua implementacao devera ser devidamente ponderada tendo
em conta o reduzido nimero de estudantes que, no quadro do numero total de ingressos que se tem
verificado, resultaria em cada uma das turmas.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim
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2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A coordenadora do ciclo de estudos é doutorada em Economia e Gestao (Universidade de Huelva,
Espanha, 2010), licenciada em Economia (Universidade Nova de Lisboa, 1999) e mestre em
Estatistica e Gestao da Informacdo (Universidade Nova de Lisbhoa, 2003). Est4 a tempo integral na
instituicao.

O corpo docente é constituido por dez docentes (8,9 ETI), dos quais oito (89,9 por cento) a tempo
integral. O corpo docente é academicamente qualificado porque todo ele é doutorado (100 por
cento). O ciclo de estudos tem uma Unica area fundamental (gestao e administragao), sendo o corpo
docente especializado de 4,5 ETIs (50,6 por cento).

Em suma, o ciclo de estudos cumpre os requisitos em termos de corpo docente proprio,
academicamente qualificado e especializado.

E muito reduzida a participacio de docentes em programas de mobilidade e intercambio.

Mau-grado os sistemas de incentivo e prémios atribuidos a professores de acordo com os resultados
obtidos na investigacao e na publicacao que estdo a ser implementados, os resultados obtidos pelo
corpo docente na area fundamental do ciclo de estudos, em termos de publicagOes internacionais em
periddicos cientificos com revisao de pares, sao ainda muito reduzidos.

2.6.2. Pontos fortes

Parece existir um bom ambiente de trabalho e uma relacao de grande proximidade entre os docentes
e os estudantes. Os docentes parecem cultivar uma ligacao estreita com a comunidade empresarial.
Estes aspectos sao muito valorizados por docentes e estudantes.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

Maior participacao em programas de mobilidade e intercambio e desenvolvimento de parcerias que
fomentem o contacto com docentes de outras instituicoes de ensino superior, nacionais e
estrangeiras.

Promover o envolvimento em actividades de investigagdo conducentes a publicagoes em periddicos
cientificos internacionais com revisao de pares, em particular entre os docentes da area fundamental
do ciclo de estudos.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competeéncia profissional e técnica.
O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:
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Sim

3.2. Adequacgao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O relatdrio de auto-avaliagao do ciclo de estudos informa que a instituicdo possui 29 funcionarios
nao docentes, dos quais 27,6 por cento sao licenciados. O pessoal ndo-docente estd afeto a fungoes
transversais a instituicdo (e.g., informética, biblioteca, servigos diversos, gabinetes diversos). Nado
sao identificados funcionarios dedicados em exclusivo ao ciclo de estudos. Nao existem dados sobre
acgoes de formacgdo profissional frequentadas por estes funcionarios.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

No caso de nao existir, sugere-se a implementacao de um plano de formacao do pessoal nao-docente.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 tultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos possui 65 estudantes repartidos de forma muito equilibrada pelos seus trés anos
curriculares. No periodo de trés anos em avaliagao, foram oferecidas um total de 120 vagas. O
numero de candidatos foi de 99, mas s se inscreveram 67 estudantes (55,8 por cento do nimero de
vagas).

Quando questionados, os estudantes revelaram-se incapazes de identificar aspectos merecedores de
accoes de melhoria no funcionamento do ciclo de estudos, o que parece sugerir caréncia de
pensamento critico.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

O numero de estudantes inscritos é estavel (aproximadamente 22 por ano lectivo), mas o seu valor
relativamente baixo faz com que eventuais pequenas reducoes da procura possam por em causa a
sustentabilidade do ciclo de estudos. Recomenda-se, por isso, que sejam ponderadas iniciativas
tendentes a melhorar os indicadores de procura do ciclo de estudos.
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Recomendam-se iniciativas destinadas a desenvolver o pensamento critico entre os estudantes.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

O ntmero total de graduados nos ultimos trés anos foi de 46, observando-se uma ligeira redugao no
numero anual de graduados, no periodo em analise. De total de 46 graduados, 32 (69,6 por cento)
graduou-se em N anos.

Os dados disponiveis parecem mostrar que a empregabilidade do ciclo de estudos é bastante elevada,
muito embora a maioria dos estudantes ja estivesse integrada no mercado de trabalho quando se
inscreveu pela primeira vez, como atesta a sua condi¢ao de trabalhador- estudante. Ainda assim,
cerca de metade dos graduados terad conseguido melhoria da sua situagao profissional apds a
graduacao.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Melhorar a percentagem de graduados em N anos.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
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designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Parece haver um esforco para uma maior consciencializagdo da importancia da pesquisa como eixo
central da actividade académica numa instituicdao universitaria. Existem algumas iniciativas positivas
em andamento, como sistemas de incentivo e prémios atribuidos a professores de acordo com os
resultados obtidos na investigagdo e na publicagao. Os resultados cientificos, no entanto, ainda sao
fracos.

O guiao de auto-avaliagao menciona 38 publicagdes cientificas. No entanto:

(1) Muitas publicacdes ndo pertencem a area cientifica fundamental do ciclo de estudos. Com efeito,
muitos artigos foram publicados em revistas com titulos como International Journal of Public Health
Research, BMC Nutrition, Cytotherapy, Stem Cell Research & Therapy, Stem Cell International,
entre outras, sem relacao com o ciclo de estudos.

(2) Muitas outras publicagdes parecem nao ter passado por um processo convencional de revisao por
pares, ou este
nao esta estabelecido de uma forma formal.

(3) Alguns autores apresentam a maior parte de suas publicacdes no periddico em que um membro
da instituicao tem responsabilidades editoriais.

Coerentemente com todos esses factos, nao é facil ver a diferenca entre a lista de “publicacoes
cientificas” e a segunda lista de “outras publicacoes relevantes”, particularmente de natureza
pedagogica.

Salienta-se ainda que a instituicao apresenta alguma integracao de actividades cientificas e
tecnologicas em projectos e/ou parcerias internacionais, nomeadamente, algumas parcerias
institucionais no campo da pesquisa aplicada, embora nao haja informagoes sobre o volume de
financiamento envolvido.

6.6.2. Pontos fortes

As ligagOes muito estreitas que o corpo docente parece manter com a comunidade empresarial cria
condicOes para o desenvolvimento de actividade de investigacdo de natureza mais aplicada, desde
que seja acautelado o risco de se tornar em mera consultadoria empresarial.
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Se devidamente geridos, os diversos projectos e parcerias nacionais e internacionais estabelecidas
podem representar um papel importante na desejada melhoria dos indicadores de producao
cientifica.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

As actividades de pesquisa devem ser incentivadas, principalmente na area fundamental do ciclo de
estudos.

No geral, a énfase deve ser colocada na qualidade da pesquisa sobre outras consideragoes
quantitativas. Uma estratégia de longo prazo é, portanto, necessaria, e incluir a participagdao em
eventos cientificos e publicagdo em periddicos cientificos internacionais indexados e com processo
de revisao por pares como uma prioridade.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A percentagem de estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos é muito baixa, mas o
real destaque é que nao ha estudantes do ciclo de estudos em programas de mobilidade
internacional (out). O grau de participacao dos professores nos programas de mobilidade de entrada
e saida segue a mesma tendéncia.

A instituicao esta envolvida em algumas redes internacionais na area do ciclo de estudos.

7.4.2. Pontos fortes

Alguns acordos e parcerias internacionais com potencial para promover a mobilidade internacional.
7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Promover a participacao de estudantes e docentes em programas de mobilidade.

Desenvolver a participacao em redes internacionais na area do ciclo de estudos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:
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Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nada a assinalar.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

O relatdrio de auto-avaliacao refere a existéncia de mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de
estudos e das atividades desenvolvidas pelos servigos/estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem.

Existe um procedimento de avaliacao do desempenho do pessoal docente, embora nao sejam claras
as implicagoes dos seus resultados.

Existe um procedimento de avaliacao do pessoal nao-docente que promove a atualizagao e
desenvolvimento profissional.

8.7.2. Pontos fortes

Nada assinalar.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Continuacao da adopcgao de medidas que promovam a melhoria da qualidade e que garantam os
padroes de qualidade de modo a que estes se tornem rotinas na instituigao.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria
9.1. Evolugao desde a avaliagao anterior

No relatdrio da anterior avaliagdo foram identificadas pela CAE diversas fragilidades e sugeridas
melhorias. Regista-se o esforgo da instituicao em responder positivamente a estas sugestoes, embora
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os resultados deste esforco so parcialmente tenham sido concretizados.

Como positivo, salienta-se a pretendida reducao do nimero de UCs no plano de estudos,
recomendada pela CAE e concretizada com o novo plano de estudos agora proposto, e a introducao
de Matematica como disciplina de ingresso. Todavia, a sua restricao a Matematica Aplicada as
Ciéncias Sociais é incompreensivel.

Como menos positivo, salientam-se os resultados ainda muito escassos obtidos na vertente da
internacionalizacdo e mobilidade de docentes e estudantes, e de producdo cientifica e publicagoes
dos docentes na area do ciclo de estudos, mau grado os incentivos que parece terem sido adoptados.

A opcao pela classificagao das areas de educacdo e formagao para as areas cientificas das unidades
curriculares leva a uma proliferacao de areas cientificas que tornam dificil a identificagao das areas
fundamentais do ciclo de estudos.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria vao todas no sentido positivo e procuram responder as maiores
fragilidades identificadas, nomeadamente a reduzida mobilidade de estudantes e docentes e a
reduzida actividade de investigagao capaz de se traduzir em publicagdes em periddicos cientificos
internacionais indexados com revisao de pares. O tltimo objectivo implica o desenvolvimento de uma
cultura de investigacao e a adopgao de politicas que representem um empenhamento de longo-prazo
na investigacao e um esforgo continuado de incentivo e monitorizacao dos resultados alcangados.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
As alteracoOes propostas no plano de estudos vao globalmente em sentido positivo, sendo exemplo
disso a redugao do numero de UC no novo plano para 5 UC por semestre.

Todavia, apesar da intengao de reforcar as areas centrais da gestdo, a representagao das diferentes
vertentes no novo ciclo de estudos permanece algo desequilibrada, com um elevado peso relativo
das areas de contabilidade e econdémico-financeira comparativamente a outras vertentes da gestao.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
Nao aplicavel

11.2. Observagoes

Nada a assinalar.

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos

A apreciagao global do ciclo de estudos é genericamente positiva mas existem alguns aspectos que
devem ser revisitados e algumas melhorias implementadas por parte da instituicao a fim de reforcar
a qualidade desta licenciatura, pelo que esta CAE recomenda a sua acreditagao condicionada.

12.2. Recomendacao final.
Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
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O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

No prazo de um ano:

Revisitar o plano de estudos proposto, tendo em vista uma representagao mais equilibrada das
diferentes vertentes da gestdao que corrijam o actual enviesamento excessivo para as areas
contabilisticas e financeiras, e de modo a que possam ser incluidas unidades curriculares adicionais
nas vertentes subrepresentadas, nomeadamente Comportamento Organizacional e Marketing.

No prazo de trés anos:

Melhorar o desempenho cientifico do corpo docente, nomeadamente ao nivel de publicacdo em
periodicos cientificos internacionais com revisdao de pares, na area central do ciclo de estudos
(Gestao).
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