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da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Joaquim Gongalves Antunes
Paula Odete Fernandes
Xosé H. Vazquez

Cassia Vaz Pires

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Escola Superior De Tecnologias De Fafe
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Tecnologias De Fafe
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Licenciatura em Gestao

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Plano de Estudos em Gesto.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao e Administracao

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

345

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

344

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres/3 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

50

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Numero total de vagas proposto é de 45, sendo que o limite de vagas creditadas é de 50.

Os processos de seriacao e colocacao dos candidatos as vagas de transferéncia e mudanga de curso
sao regidos pelo Regulamento dos Regimes de Reingresso e de Mudanga de Par/Instituicao/Curso da
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ESTF. Os candidatos as vagas dos concursos especiais sao seriados de acordo com as regras
previstas na Legislacao com o devido suporte no Regulamento das provas especialmente adequadas
destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia dos cursos superiores da ESTF dos maiores de
23 anos. Os alunos do regime geral sao seriados de acordo com o Regulamento Geral dos Concursos
Institucionais, tendo por base a classifica¢ao do ensino secundario o peso de 65% e a classificagao
obtida na prova de ingresso um peso de 35%. E exigida uma das seguintes provas de ingresso: 04
Economia, 16 Matematica, 18 Portugués.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao aplicavel

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

IESF, Instituto de Estudos de Fafe

Rua Universitaria-Medelo, Apartado 178

4824-909-Fafe

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A estrutura curricular e plano de estudos sofreram alteragoes apds a ultima avaliacao da CAE,
levando a uma distribuicdo mais adequada dos ECTS nas areas cientificas estruturais do curso.
Foram reposicionadas no plano de estudo algumas unidades curriculares, permitindo uma melhor
sequéncia dos conhecimentos cientificos em cada area, bem como uma melhor interdisplinaridade a
montante e a jusante.

Foram introduzidas novas unidades curriculares no plano de estudos, como por exemplo Gestao da
Qualidade e Gestao da Produgao e Operagoes de modo a desenvolver as competéncias fundamentais
nas diferentes subareas para a profissao de Gestor.

O curso ¢ oferecido em regime diurno, com a duragao de 6 semestres/3 anos. O nimero maximo de
admissoes é de 50 alunos e o numero total de vagas proposto é de 45 alunos. Os alunos do regime
geral sdo seriados de acordo com o Regulamento Geral dos Concursos Institucionais, tendo por base
a classificagdo do ensino secundério com o peso de 65% e 35% da prova de ingresso. E exigida a
prova de ingresso de 04-Economia ou 16-Matematica ou 18-Portugués.

Aquando da submissao do guidao de autoavaliagao, o Regulamento de creditacao de formacao e
experiéncia profissional encontra-se desatualizado face as alteracoes introduzidas pelo decreto-lei
n.2 63//2016, de 13 de setembro.

Na visita efetuada pela CAE foi solicitado o regulamento de creditacdes atualizado. Este documento

foi enviado posteriormente através da plataforma da A3ES, o qual ja contempla as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n? 63/2016, de 13 de setembro.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.
O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim
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2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos:

A docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos é doutorada em Ciéncias Empresariais
(2017), possui Mestrado em Marketing (2006) e licenciatura em Gestao (1999). Possui a categoria de
Professora Adjunta e tem vinculo a tempo integral com a instituicdo. Apresenta atividades de
desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel, registando-se, no entanto, diminuta
investigacao cientifica.

2.2. Cumprimento dos requisitos legais:

Em relagao ao cumprimento dos requisitos legais relativos a corpo docente préprio, academicamente
qualificado e especializado, com base no relatério de auto avaliacao, verifica-se o seguinte:

a) Corpo docente proprio: o corpo docente total é constituido por 11 docentes, dos quais 7 a tempo
integral, o que representa 88,8% dos ETIs;

b) Corpo docente academicamente qualificado: o corpo docente total é constituido por 7 doutores a
tempo integral, e um doutor em tempo parcial (contrato a 20%) o que representam 91,4% dos ETIs;
c¢) Corpo docente especializado: considerando a area cientifica fundamental Gestdao e Administragao,
mas também a area de Contabilidade e Fiscalidade como &rea fundamental para um curso de Gestdo,
o numero de docentes com doutoramento ou especialistas nestas areas perfazem 4,2 ETI’s, o que
representam 52,7% dos ETIs.

Decorrente da visita da CAE, e apds se terem verificado algumas alteragées na composicao do corpo
docente, foi solicitada a distribuicao do servigo docente referente ao presente ano letivo 2018/2019.
Verifica-se que da composicao do anterior corpo docente 3 docentes nao lecionam atualmente no
curso e entraram trés novos docentes.

Assim, com a atual distribuicao de servico, verificam-se os seguintes indicadores:

a) corpo docente proprio: 6 docentes a tempo integral, o que representa 69,4% dos ETIs;

b) corpo docente academicamente qualificado: 6,48 ETI com o grau de Doutor, o que representa
75% do total;

c¢) corpo docente especializado: 4 doutores (trés em Gestao e um em Contabilidade e Fiscalidade) a
tempo integral e dois especialistas a tempo parcial (0,91 ETI), o que conjuntamente perfazem 4,91
ETI, o que representam 56,8% do total do corpo docente.
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2.3. Adequacao da carga horéria:

As cargas letivas atribuidas aos docentes sdao na maior parte dos casos equilibradas e compativeis
com as demais fungoes proprias de um docente de ensino superior. Apesar de as fichas dos docentes
apenas conterem a carga horaria das UC referentes a este curso, na reuniao da CAE com os
docentes, verificou-se que a carga horaria maxima semanal praticamente nao ultrapassa as 12 horas.

Contudo, foi solicitado na visita da CAE o preenchimento completo das fichas docentes com a
indicacao do total das unidades curriculares lecionadas e nao apenas as do curso, onde se constatou
que a carga horaria semanal é elevada em alguns dos docentes.

2.4. Estabilidade do corpo docente:
A IES indica que 7 docentes do ciclo de estudos em tempo integral tem uma ligagao a institui¢ao por
um periodo superior a trés anos, o que representa 88,8% do corpo docente.

2.5. Dinamica de formagao:

Em relagao a dinamica de formacao do corpo docente, ndo se encontra nenhum docente inscrito em
programas de doutoramento hd mais de um ano, verificando-se que todos os docentes a tempo
integral ja possuem doutoramento e os trés docentes que nao possuem estdo a tempo parcial, em
que um possui o titulo de especialista pelo Decreto Lei 206/2009 e outro é especialista pelo CTC da
Instituicdo. Contudo foi referido pelos responsaveis da IES uma preocupac¢ao constante com a
formacao e atualizagao do corpo docente, garantindo horarios semanais ajustados para que 0s
docentes concluissem os seus doutoramentos e desenvolvam investigacdo cientifica.

2.6.2. Pontos fortes
Estabilidade do corpo docente.
Todos os docentes a tempo integral possuem doutoramento.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

A afetagao dos docentes as UC s deve ser mais ajustada, sugerindo-se que a lecionagdo das unidades
curriculares seja feita por docentes com especializagao especifica na area das respetivas unidades
curriculares.

Incentivos especificos a investigagao cientifica do corpo docente nas areas fundamentais do ciclo de
estudos.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequagao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.
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O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:
Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O numero do pessoal nao docente afeto ao ciclo de estudos é adequado, composto por 8 elementos,
tendo na sua estrutura de fungoes os servigos de Agao Social, Gabinete de Acesso e Ingresso,
Servigos de Agao Social, Informatica, Secretariado, Gabinete de Comunica¢ao e Imagem, Gabinete
de Mobilidade e Erasmus e RelacOes Internacionais, entre outras.

A Instituicao dispoe de pessoal ndao docente suficientemente qualificado para assegurar o bom
funcionamento curso, sendo que dos oito elementos 5 sdo licenciados em Gestdo, Informatica,
Contabilidade e Turismo, dois possuem o 12.2 ano de escolaridade e outro é Técnico de Informatica.

A Instituicao ndo forneceu informacgao sobre a dinamica de formacdo do pessoal ndo docente. Nas
reunioes da CAE verificou-se que é disponibilizada alguma formacao de atualizagao de
conhecimentos aos funcionarios que pretendam essa formacao.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Fomentar e implementar um plano de formacgao para o pessoal nao docente nas diferentes areas
funcionais.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2, Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O numero total de alunos inscritos no curso é de 48, existindo 19 alunos no 1.2 ano, 17 alunos no 2.2
ano e 12 alunos no 3.2 ano.

O numero de candidatos e colocados nos ultimos trés anos tem apresentado alguma estabilidade,
situando-se entre os 21 e 23 alunos.

Nao é apresentada qualquer informacgao no relatério de autoavaliagao em relagao a caraterizagao
dos estudantes.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Desenvolver e dinamizar um conjunto de agdes de modo a captar mais alunos para a licenciatura.
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5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

A percentagem de estudantes que obtém o grau no tempo de duragao do ciclo de estudos é muito
satisfatoria, em que cerca de 92% dos alunos obtém o diploma em trés anos.

No entanto, pelo nimero de alunos inscritos no 3.2 ano permite verificar um nimero consideravel de
desisténcias ao longo do curso.

Em relagao a comparacgao do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do curso, no relatoério
de autoavaliacdo ndo é percetivel a informacao, em que foram apresentadas apenas as médias dos
alunos aprovados as diferentes unidades curriculares. Decorrente das reunides da CAE, verificou-se
alguma dificuldade nas unidades curriculares das areas da Matematica e de Contabilidade e
Fiscalidade.

5.3.2. Pontos fortes
Taxa de eficiéncia formativa muito satisfatoria.

Existéncia de uma rede de antigos alunos de modo a fomentar o encontro entre os novos diplomados,
disponibilizando oportunidades de emprego promovidas por outros diplomados; a existéncia de uma
Oficina do Empreendedor que tem como missao promover e dinamizar o estabelecimento de
relagoes com o mundo exterior.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Verificar o motivo de abandono escolar ao longo dos anos.

Dinamizar atividades de apoio as unidades curriculares de maior dificuldade de modo a aumentar a
eficiéncia formativa.

Maior dinamizacao dos Gabinetes de insercao na vida ativa.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao
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A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producgao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

- Alguns docentes desenvolvem a sua atividade cientifica em centros de investigacao reconhecidos
pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia. Dos quatro centros de investigacdao apresentados, um
teve a classificacao de "Muito Bom", um outro de "Bom" e para os centros estrangeiros nao foi
apresentada a avaliacao por estarem no sistema de avaliagao de Espanha.

- O numero de publicagdes cientificas, desde 2013, embora ainda escasso aumentou relativamente a
anterior avaliacdo, mas encontra-se concentrada num nimero limitado de docentes e em publicacoes
regionais ou em revistas 'marginais' no que toca ao progresso cientifico. A IES apresentou um total
de 34 publicacoes e 9 working papers para outras publicagoes.

- Auséncia de atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do
ciclo de estudos e integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais.

- A IES apresenta a existéncia de um projeto internacional "Entrepreneurship4Sport (e4sport)" em
que integram as atividades cientificas e culturais desenvolvidas na area do ciclo de estudos.

6.6.2. Pontos fortes

- Aumento das publicagoes cientificas do pessoal docente afeto ao ciclo de estudos, na area
predominante do ciclo de estudos, embora que ainda reduzido.

- Participacao de docentes afetos ao ciclo de estudos em Centros de Investigagao avaliados,
positivamente, pela FCT.

- Participacao de alguns docentes no projeto internacional "Entrepreneurship4Sport (e4sport)".

- Envolvéncia da IES com a comunidade empresarial, através do estabelecimento de protocolos para
a realizacdo de estagios e visitas de estudo.

- Prestacdo de servigcos a comunidade.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria
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- Aumentar o numero de docentes a integrar em centros de investigacao.

- Aumentar o niumero de publicacdes em revistas internacionais com revisao por pares e a
participacdo em congressos internacionais, relacionados com a area do ciclo de estudos.

- Desenvolver parcerias internacionais com centros de investigacao para aumentar a colaboracao de
docentes na participacao de projetos internacionais.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

- A mobilidade internacional, no ambito do programa ERASMUS+, é recente pelo que a mesma ainda
nao é significativa. Porém, existe interesse na IES em aumentar este indicador.

7.4.2. Pontos fortes

- IES motivada para incentivar a internacionalizacao.

7.4.3. Recomendagdes de melhoria

- Aumentar e fomentar a mobilidade internacional, ao nivel da mobilidade de estudantes e de
professores ou outro staff.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servigos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente
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Existem procedimentos de avaliagcao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

- Néao se aplica.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

- Existem mecanismos para a garantia da qualidade do ciclo de estudos; existe um Manual de
Operacoes: Sistema Integrado de Qualidade, especificamente para a licenciatura em Gestao; existe
um Gabinete de Avaliacao Permanente, que em colaboragao com a Comissao de Responsaveis das
Areas Cientificas e com o Coordenador Operacional do Curso desenvolvem os mecanismos de
avaliacao.

8.7.2. Pontos fortes

- Existem mecanismos de recolha de informagao para acompanhamento e avaliacdo periddica do
ciclo de estudos. Os resultados obtidos sdo divulgados e utilizados no processo de melhoria continua.
8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

- Nada assinalar.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

- As medidas de mehoria do ciclo de estudos foram oportunas e sao relevantes no contexto da
melhoria continua do ciclo de estudos.

- Nao foi dada resposta adequada a todas as recomendacgoes que haviam sido efetuadas pela CAE.
9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

- As propostas de melhoria futura apresentadas pela IES sao oportunas e relevantes no contexto da
melhoria continua do ciclo de estudos.

- Todas as acoes de melhoria devem ter uma prioridade alta.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

- As alteragoes propostas para a estrutura curricular e o plano de estudos sao oportunas, obedecem
aos requisitos legais aplicaveis (Decreto-Lei 74/2006, de 24 de margco, alterado pelo Decreto-Lei n.2
63/2016, de 13 de setembro) e representam uma melhoria da organizacao curricular do ciclo de
estudos.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Com base na andlise ao guido de auto-avaliacdo, complementada com a visita a Instituigao, a CAE
verificou que estao satisfeitas as seguintes condigcoes que permitem o normal funcionamento da
Licenciatura em Gestao, designadamente:

a) As medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior, nomeadamente na
sequéncia de condigcdes fixadas pelo CA e de recomendacdes da CAE, consideram-se genericamente
satisfatorias;

b) As condicOes de acesso e ingresso sao adequadas e cumprem os requisitos legais. O nimero
maximo de admissoes é de 50 estudantes e o nimero de vagas a concurso pelo contingente geral é
de 45;

c) A IES procedeu a alteragoes na estrutura curricular e plano de estudos, de acordo com as
orientacoes sugeridas pela visita anterior da CAE, originando uma distribuicao mais adequada dos
ECTS nas areas cientificas estruturais do curso. A principal area cientifica é Gestao e Administragao
com 56 ECTS (31,1%) seguida da area de Contabilidade (20%). As alteracoes efetuadas permitem
considerar que o atual plano de estudos é genericamente adequado e equilibrado, tendo em conta os
objetivos gerais do ciclo de estudos e os objetivos de aprendizagem a desenvolver pelos estudantes.
Nao foram sugeridas no Guido de auto-avaliacdao novas alteragoes ao Plano de Estudos e Estrutura
Curricular;

d) O docente responsavel pela coordenacgao do ciclo de estudos tem um perfil adequado;

e) O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente
qualificado e suficientemente especializado; Existe evidéncia de estabilidade de pessoal docente a
tempo integral na IES;

f) O relatorio de auto-avaliagao e as diversas reunioes permitiram concluir que os outros recursos
(materiais, pessoal nao docente) sao suficientes para o normal funcionamento do ciclo de estudos.

Apesar dos aspetos mencionados, que refletem um enquadramento positivo para o curso, a CAE
observou algumas areas que entende que a IES deve desenvolver esforgos no sentido de introduzir
melhorias ao normal funcionamento do ciclo de estudos, nomeadamente:

a) Clarificar a situacao da unidade curricular de sintese, verificando-se ao longo das diferentes
reunioes uma certa confusao entre Estagio e Projeto Aplicado a Gestao;

b) Fomentar estratégias de modo a aumentar a visibilidade do curso. A procura do ciclo de estudos é
baixa para a qual a instituicao deve desenvolver a¢coes que fomentem uma maior captacao de
estudantes;

c) Rever a carga horaria do pessoal docente de modo a nado ultrapassar os valores considerados
adequados;

d) Rever a dimensao do corpo docente total o qual possui pouca margem para assegurar um
eventual aumento de alunos no curso, no caso de preenchimento total das vagas. A CAE ficara um
pouco preocupada com o nimero atual de docentes para um aumento significativo de alunos, ou
entdo reduzir o nimero de vagas para 30 estudantes, no maximo;
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e) Dinamizar o processo de avaliacdo do corpo docente que estd ainda em processo de
desenvolvimento, pelo que se sugere uma rapida implementacao;

f) Melhorar a investigacao cientifica na area do ciclo do ciclo de estudos, com mais publicacoes em
revistas cientificas internacionais indexadas, para todos os docentes, com destaque para a area da
gestao;

g) Incrementar parcerias com instituicoes estrangeiras. Este incremento de parcerias internacionais
potenciaria a capacidade de investigacdao do corpo docente através da criacdo de redes.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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