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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Jorge Mota

Manuel Joao C. C. Silva
Miguel Gonzalez Valeiro
Rafael Nogueira Rodrigues

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Universitario Da Maia - ISMAI
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Departamento De Ciéncias Da Educagao Fisica E Desporto
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Ciéncias da Educacgao Fisica e Desporto - Especializacdao em Treino Desportivo

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. MstCEFD-TD-Aviso 11310 2014.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias da Educacédo Fisica e do Desporto

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

813

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

50

Aumento da procura e ajustamento as crescentes exigéncias do mercado de trabalho.
1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Licenciatura ou 12 Ciclo em Ciéncias da Educacéo Fisica e Desporto e/ou Areas congéneres ou
equivalente legal.
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1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao Aplicavel

1.13. Local onde o ciclo de estudos € ministrado:
Instituto Universitario da Maia

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

n.a

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

O corpo docente é qualificado e as respectivas fichas individuais retratam formacdo concordante
com a area cientifica e especialidade do ciclo de estudos. Trata-se de um corpo ainda jovem, com um
coordenador doutorado hd menos de 5 anos. Adicionalmente, existem varios docentes com
indicadores de producao cientifica relevante em termos de artigos em periddicos internacionais com
arbitragem e medicdo de impacto. No entanto, sdo notados varios casos com 8, 9 e 10 (unidades
curriculares) no conjunto da sua atividade docente. Globalmente, os docentes produzem
conhecimento com redes nacionais e internacionais e menos uns com os outros.

2.6.2. Pontos fortes

Perfil individual dos docentes, muito particularmente a produgao de artigos em revistas
internacionais com medigdo de impacto, reflectindo produgao de conhecimento em areas atinenes ao
ciclo de estudos.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Reforco da investigagao reflectindo um plano estratégico intencional e atinente aos contetdos,
aproveitando a equipa de docentes e estudantes. As fichas individuais dos docentes com maior
proeminéncia ainda resulta sobretudo de equipas e grupos externos ao ISMAI, sendo escassos e
menos impactantes os extractos de trabalho em co-autoria pelos docentes do ciclo de estudos.
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Trata-se de um ciclo de estudos de formacgao avancada ainda deficitario no que diz respeito a
professores associados e professores catedraticos de quem se esperaria uma dinamica de
coordenacao pedagogica e sobretudo de actividade cientifica. O desenvolvimento da actividade
institucional, nomeadamente a implementacao do ciclo de estudos doutoral acarretara mais e mais
intenso volume de trabalho, acrescido com a intengao de re-orientar os mestrados dos relatorios
eminentemente profissionais para as dissertacdes, eminentemente de iniciacao a investigagao,
obrigara os docentes a trabalharem mais eficientemente e tal requer linhas de pesquisa intencionais,
em conjunto, entre docentes, e com estudantes.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacgao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao docente é qualificado e apresenta um nimero suficiente para gerir
administrativamente o titulo. Recomenda-se desenvolver um plano de formacao para esta pessoal.
3.4.2. Pontos fortes

A estrutura e nimero do pessoal nao docente

3.4.3. Recomendacoes de melhoria

Desenvolver um plano de formacao, incluindo contingéncia de serem identificados os desempenhos
associando-os a progressoes e também a identificacdo de pontos a melhorar para serem
intervencionados com planos de qualificagao que reverte a favor da propria instituicao.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
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O ciclo de estudos, de acordo com Tabela 5.2, demonstra uma procura estabilizada, com uma média
de entrada na fronteira do bom (>14 valores). Apesar da autorizagao para ministrar o ciclo de
estudos para 30 alunos, constata-se que esse nimero foi ultrapassado, confrontando a comissao com
um pedido de alargamento que na pratica ja existe. Tal deveria ter sido evitado. Nas circunstancias
globais da IES néo é de aconselhar que o numero maximo de alunos neste ciclo de estudos seja
superior a 35.

4.2.2. Pontos fortes

Procura establizada

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

A oferta estd muito centrada nas modalidades tradicionais, sugerindo-se maior atengao para cobrir
mais modalidades, algumas emergentes e com tradigao no contexto social e econémico em que actua
o ISMAL E notdrio o desejo de alargar o numero de mestrandos (no ingresso) e o niumero ideal de
funcionamento com o actual corpo de docentes e colaboradores nao foi cabalmente antecipado e
demonstrado, com a particularidade de se pretender uma reorientacao dos estudos terminais de
"relatorio" para "dissertagao" exigindo esfor¢o redobrado aos docentes existentes. Por fim,
recomenda-se o cumprimento da admissao no volume de ingresso estipulado, a um nimero maximo
de 35 alunos.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Os dados sao impressionistas, nao revelando a segmentacao do emprego, particularmente no que diz
respeito aos niveis remuneratodrios ( incluindo a necessaria distingao entre acividades
recompensadas, mas sem atingirem o ordenado minimo nacional e situagdes de emprego qualificado
e adequadamente remunerado), sendo importante que a continuidade dos inquéritos definam o
conceito de "emprego" e muito particularmente de "tempo inteiro". Parece concluir-se que 88% dos
74 inquiridos se encontram a trabalhar a tempo inteiro na area do treino desportivo, auferindo pelo
menos o ordenado minimo, sendo ainda interessante saber a porgao que é materialmente
reconhecida em nivel compativel com o facto de serem diplomados com o grau de mestre.

5.3.2. Pontos fortes

A existéncia de um sistema de inquérito e, apesar de pouco completos, a verificacao de niveis de
aceitagao dos diplomados no sector social do ciclo de estudos.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Segmentar os dados entre os inquiridos que ja estavam no sector social do treino desportivo, quando
ingressaram no mestrado e os que conseguiram ser integrados apds obtengao do diploma,
informando ainda sobre o perfil socio-profissional do treinador (niveis remuneratorios, contetdo
funcional, natureza das instituigdes que oferecem emprego, horas semanais atinenes as fungoes
remuneradas).
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6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

Entre os docentes contratados a tempo inteiro (oito, no total, sete sao doutorados e entre estes,
alguns nao possuem elegibilidade para serem membros integrados da unidade mencionada
(CIDESD), sendo essa aparente fragilidade mitigada com a contratacao de docentes com perfil de
producdo de conhecimento (alguns bolseiros). A producdo cientifica é meritéria, devendo
procurar-se que seja sobretudo o resultado da actividade de investigacdo institucional e sdo ja
notorias medidas para que tal aconteca (inclusao dos seminarios, intencdo declarada pelos docentes
para maior ganho de proeminéncia da dissertacao, em detrimento da produgao quase exclusiva de
relatdrios de iniciagao profissional), recomendando-se ainda atencao a materiais originais e proprios
de apoio a docéncia (publicacoes pedagdgicas)

6.6.2. Pontos fortes

Classificacao objectiva e formal da unidade citada: CIDESD.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

A afirmacao da formacao avancada recomenda projectos de investigacao dinamizados pelos docentes,
sendo a valorizacao dos mesmos realizada (contratacao, passagem a tempo integral, nomeacao
definitiva e promogao) consequente e em funcao dos desempenhos atinentes ao plano de
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desenvolvimento institucional. Nao negligenciar a producao de materiais pedagogicas,

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Parece existir um esfor¢o na tentativa de internacionalizagao (in e out) dos professores e discentes o
qual ndo tem sido acompanhado nos resultados efetivos a esse nivel. Efetivamente, de acordo com o
relatorio de auto-avaliacdo, ha percentagens muito baixas de internacionaliza¢do, quase residuais,
tanto de professores quanto de alunos incoming como outgoing. Considerando que os alunos
confirmam a existéncia da divulgacao do Programa Erasmus e que o relatorio de autoavaliagao
apresenta um elevado numero de participacao em redes internacionais, parece necessario abrir uma
reflexao sobre esta realidade, diagnosticar as causas e estabelecer medidas para controlar e
melhorar esta situacao.

7.4.2. Pontos fortes

n.a

7.4.3. Recomendagdes de melhoria

Melhorar e desenvolver as oportunidades de cooperagao internacional.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Em parte
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8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

n.a.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

A instituicao revelou a existéncia, em entrevistas, de um Sistema de Garantia de Qualidade (SGQ),
composto por um manual e os processos correspondentes. Verificou-se que o SGQ foi organizado
estando em fase de implementacao, a ser apresentado este ano para a acreditagao por
A3ES..Existem dois gabinetes destinados a reforcar este sistema; o de Estudos, Planeamento,
Avaliacdo e Qualidade e, o de Estatistica, apresentados publicamente no site institucional. Contudo,
para além do destaque relativamente a existéncia de instrumentos, ndo sao explicitamente
apresentados os propositos de tais instrumentos, muito particularmente na utilidade dos
mecanismos de recolha de informagao para promover a qualidade nas dimensoes do ensino, da
investigacao e da melhoria institucional. Adicionalmente, para além da enumeracao dos documentos
e apresentagao do manual de qualidade, este ndo contém a dimensdo operativa do processo,
particularmente os aspetos de coordenacao, decisao, recolha de informagao concorrente e
contraditéria bem como da producao de efeitos na gestao de recursos materiais e humanos e, no que
diz respeito a estes ultimos, aos aspetos atinentes a continuidade de contratos e promogao.

8.7.2. Pontos fortes

Existéncia no ISMAI de dois gabinetes dedicados ao estabelecimento de mecanismos de garantia de
qualidade

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Divulgagao dos sistemas de garantia de qualidade do ISMAI. A transparéncia é um dos objetivos
desses processos.

A IES apresenta um regulamento de creditacao de 2014 (1.14.), quando a legislagao mudou em 2016
(DL 63/2016).

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolugao desde a avaliagao anterior

O ciclo de estudos manteve a consisténcia e dinamica evidenciada em avaliagdo anterior. Valoriza-se
a edificacao estrutural que valoriza as atividades a desenvolver bem como o empenhamento e
valorizacao do corpo docente. A oportunidade de aumento de numero de estudantes deve estar
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condicionada a realidade da IES quanto a manutencdo da qualidade do curso pelo que nao sao de
aumentar o seu nimero recomendando-se um nimero de 35 vagas. Adicionalmente, deve ser tido em
consideragao que a proposta de estrutura curricular inclui mais do que 120 créditos (o que nao é
legal), pelo que deve ser corrigido.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria correspondem aos enunciados apontados pelo painel, muito
particularmente o refinamento do plano de estudos, a valorizacdo da produgao enddgena de
conhecimento no plano de estudos (seminarios e dissertagoes), a promogao de projectos colectivos
de investigacao, a melhoria dos processos internos incluindo os mecanismos de avaliagao e
promogao de recursos humanos. Tratam-se, no seu conjunto de medidas validas que conduzirdo a
instituicao para uma melhoria da sua qualidade.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

A reestruturacao curricular parece muito ditada pelos documentos emergentes do movimento
federativo e administracao publica, reflectindo uma orientagdo excessivamente pragmatica.
Assinala-se a necessidade da instituicdo dotar-se de um plano estratégico para a investigacao
cientifica, cobrindo as varias subareas e grupos disciplinares num patamar mais fundamentado (
bioquimica, fisoologia, biomecanica, psicologia, sociologia, entre outras) que subsidiam as unidades
curriculares mais aplicadas e que assumem designacoes orientadas para a resolucao de problemas.
Nao surpreendentemente, no ciclo de estudos em avaliacao sao notados relatérios e nao tanto
dissertacoes, como produto final para obter o grau de mestre. A opgao pelo modelo de dissertacao
traduzira a producao propria de conhecimento e torna-se necessario para actualizar o ensino, e
dinamizar linhas de pesquisa institucionais, envolvendo os professores e os alunos. Ora, as fichas de
unidades curriculares nao incluém contacto presencial de natureza T (tedrica), sobrevalorizando-se
as tipologias TP e PL. Estas opcoes relativamente as metodologias de ensino devem ter
correspondéncia nas metodologias de avaliagdo, particularmente na escolha das modalidades de
verificagao das aprendizagens (relatodrio, teste escrito, discussao oral, trabalhos de campo). A cada
tipologia de ensino e a cada modalidade de avaliacdo esta inerente um volume de esforgo pelos
docentes, sendo necessario reflectir adequadamente as proporcionalidades 6ptimas de docente por
estudantes, admitindo-se que ndo sdo universais a todas a matérias e tipologias. A CAE entende
recomendar e validar a proposta apresentada desde que exista a conformidade legal e seja
ultrapassado a incoeréncia da apresentagao do ciclo de estudos com mais de 120 ECTS,
circunstancia ndo compativel com os preceitos legais.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A CAE leu a prontuncia, nao encontrando motivos para alterar o relatorio preliminar.

11.2. Observagoes

A instituigao ja passou a fase de implementagao, estando na fase de consolidagao, pelo que sao
registadas melhorias, prescrevendo-se refinamentos nos processos internos (tomada de decisao mais
participativa), melhoria dos mecanismos de coordenacgao cientifica e pedagdgica dos processos de
ensino e de aprendizagem, apreciando adequadamente o esforgo dos professores pelas véarias
dimensdes de ensino, investigagao, transferéncia de conhecimento. Os alunos emitiram opinioes
subjectivas e objectivas muito positivas ao desempenho e comprometimento dos docentes, sendo
importante fixar, valorizar e promover a formacao continua e as oportunidades de
internacionalizagdoe investigagao cobrindo os varios grupos de disciplinas. As relagoes de
proporcionalidade do volume de trabalho dos docentes pelas varias vertentes do desempenho

pag. 9 de 10



ACEF/1718/1002576 — Relatorio final da CAE

docente (com uma tendéncia crescente para as actividades de investigacao) deve ser
compatibilizada com as exigéncias da docéncia, ensino, correccao, orientagoes tutorial), devendo a
instituicao discutir, cuidadosamente, o ponto éptimo de elasticidade entre o nimero de docentes e e
de alunos. A comunidade e os parceiros surgem envolvidos com a instituicao e elogiam-na.

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O ciclo de estudos esta estruturado de forma congruente, corresponde a um processo de
desenvolvimento

curricular cuidado e procura corresponder a algumas exigéncias contemporaneas no dominio da
formacao ao

longo da vida e da necessidade de conhecimento sobre o treino desportivo, contando com um corpo
docente com

formacao especifica na area. Os topicos da formagao ministrada parecem estar articulados, na
generalidade, com a

investigacao produzida na equipa docente. A CAE no sentido de uma melhoria continua das
atividades gostaria de

deixar expresso dominios de acdo que devem ser tidos em consideragao: (a) Valorizagao e definicao
da carreira

docente e dos respectivos tempos de trabalho /leccionagao; (b) Melhoria e adequacao dos
procedimentos e

sistemas de qualidade interna no sentido das necessarias transformagoes e da sua informagao
publica; (c)

Enquadramento mais substantivo nas atividades de estagio; (d) A IES apresenta um regulamento de
creditacdo de 2014 (1.14.), quando a legislagao mudou em 2016 (DL 63/2016) e 2018, pelo que deve
ser alterado; (e) a CAE ndo concorda com a proposta da IES quanto ao nimero de vagas, devendo
estas ser estipuladas num maximo de 35 alunos. Por fim, (f) a proposta de estrutura curricular inclui
mais do que 120 créditos (o que ndo é legal), pelo que deve ser corrigido.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

6

12.4. Condigoes:

Condigoes a cumprir de imediato:

1- A IES apresenta um regulamento de creditacao de 2014 (1.14.), quando a legislacao mudou em
2016 e 2018 (DL 63/2016 e DL 65/2018), pelo que deve ser alterado de acordo com a legislacao em
vigor

2-A proposta de estrutura curricular inclui mais do que 120 créditos (o que nao é legal), pelo que
deve ser corrigido.
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