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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Francisco Carreiro Costa
Miguel Gonzalez Valeiro
M2 Helena Gongalves Gil

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Tras-Os-Montes E Alto Douro
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola De Ciéncias Da Vida E Do Ambiente (UTAD)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:
Ciéncias do Desporto
1.4. Grau:
Licenciado
1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. Diario da Republica 2015.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Ciéncias do Desporto
1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:
813
1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
813
1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>
1.8. Numero de créditos ECTS necessério a obtencdo do grau:
180
1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):
3 Anos (6 Semestres)
1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
100
1.10.1. Numero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao
De acordo com as recomendacoes da A3ES e conforme relatério da CAE, existiam duas ofertas
educativas de formacao graduada no ambito das Ciencias do Desporto (EFDE e CD);
- Foi recomendado a extincdao do Curso de EFDE. De forma a poder manter o nimero de vagas dos
dois cursos, a Unidade Organica que aloca estas ofertas educativas, concordou em manter no
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior o mesmo contigente de alunos, 100 no seu total.
1.11. Condigoes especificas de ingresso.
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Provas de Ingresso (uma das seguintes provas):
02 Biologia e Geologia; 07 Fisica e Quimica; 18 Portugués

Pré-requisitos: nao exigidos

Nota minima:

Provas de ingresso: 95 (escala de 0-200)

Nota de candidatura: 95 (escala de 0-200).
Formula de Célculo da Nota de Acesso:

Média do Secundario: 65%

Provas de Ingresso: 35%

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

nao se aplica

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:
Polo II da ECVA (Parque Desportivo da UTAD) e Piscina do Ginasio Clube de Vila Real (espago
exterior a UTAD).

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Participam na leccionacgao do ciclo de estudos 30 docentes (29 doutores e 1 mestre), sendo 26
doutorados em Ciéncias do Desporto. O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente
proprio e academicamente qualificado, com alguns dos docentes a apresentarem publicagdes muito
relevantes na area do ciclo de estudos. O corpo docente apresenta de uma forma geral uma
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atividade lectiva distribuido por muitas unidades curriculares, o que leva a alguma dispersao no foco
principal de atuacao. Formalmente, a directora do ciclo de estudos possui qualificacao e producao
de conhecimento adequados a funcdo que desempenha.

2.6.2. Pontos fortes

Adequacao do corpo docente as necessidades e opgoes do plano de estudos e o seu perfil eclético e
orientado para a producao em ambiente internacional arbitrado, com coautorias muito relevantes a
nivel nacional e internacional. Corpo docente bastante comprometido com os objectivos do ciclo de
estudo.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Refletir sobre a necessidade de definir uma estratégia que permita uma distribuigao de servigo letivo
adequada ao perfil de cada docente, considerando a especificidade das diferentes unidades
curriculares.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competeéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao docente afecto ao ciclo de estudos é de 12 elementos. Tal exige uma apurada
eficiéncia, que em muito depende do nivel de qualificagdes. No entanto, no que diz respeito as
habilitagOes literarias, nao parece tratar-se de um quadro particularmente dotado, nem se
vislumbram mecanismos de actualiza¢ao permanente de competéncias que permitam um nivel de
formacao interno de acordo com o contetido funcional de um departamento e de um ciclo de estudos
que ministra formacao avangada com recursos materiais, infraestruturais, laboratoriais onerosos e
exigentes.

3.4.2. Pontos fortes

O pessoal docente encontra-se satisfeito com a participacao e envolvimento do pessoal nao-docente
nas diferentes atividades do ciclo de estudos.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se a previsdao constante de incentivos para actualizagdo de competéncias, identificagdo
permanente de novas necessidades e a oferta de possibilidades efetivas de melhorias dos atributos
individuais e de funcionamento (incluindo meios materiais afectos aos desempenhos).
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4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Nos tltimos trés anos o numero de candidatos é cerca de 4 vezes o nimero de vagas (100). No
entanto, o nimero de inscritos nao permitiu preencher totalmente o nimero vagas oferecidas (83, no
penultimo ano e no ultimo ano, e 89 no corrente ano - 2018). Apesar das vagas nao terem sido
preenchidas nos ultimos trés anos, o ciclo de estudos mantém uma frequéncia de alunos bastante
elevada.

4.2.2. Pontos fortes

Estudantes comprometidos com a formacgao que recebem na Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro, reforgcando a necessidade de exigéncia e rigor na formagao universitaria.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se uma coordenacao mais efectiva do curso, que garanta designadamente:

- uma reorganizacao dos horarios de modo a agrupar as unidades curriculares praticas;

- uma distribuicdo mais equilibrada do trabalho auténomo dos estudantes ao longo do ano lectivo;

- uma harmonizacao dos modelos e critérios de avaliagao nas unidades curriculares Desportos
Individuais I e 1I e Jogos Desportivos Colectivos I e II.

- que nao haja uma repeticdo desnecessaria de conteudos em algunas disciplinas afins.

- a reposicao de aulas nao leccionadas devido as mas condicoes das instlacoes.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Os resultados académicos dos estudantes devem ser analisados em duas perspetivas distintas: (i)
resultados da avaliacdo de cada unidade curricular, e (ii) eficiéncia formativa/conclusao do ciclo de
estudos.

Neste sentido:
O sucesso dos estudantes nas unidades curriculares é globalmente satisfatério. Verifica-se, todavia,
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um nivel de insucesso elevado nas disciplinas em que os estudantes nao vislumbram significado e
importancia para a sua formacao.

A eficiéncia formativa foi de 50% (50 graduados) no pentltimo ano, tendo melhorado
significativamente no tltimo ano (96 graduados).

5.3.2. Pontos fortes

O nivel de sucesso nas unidades curriculares da area especifica do ciclo de estudos.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Analisar as razoes que estao na origem dos estudantes nao compreenderem a importancia para a
sua formacao de alguns contetidos ministrados nas unidades curriculares que nao valorizam.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

As fichas individuais dos docentes, tal como a organizagao e envolvimento dos docentes na unidade
de investigacgao principal do ciclo de estudos (CIDESD), com ligagao notoria a area de conhecimento
do ciclo de estudos, sao elementos muito relevantes que merecem ser destacados.
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6.6.2. Pontos fortes
Pertinéncia dos projectos de investigacao e ligacdo a comunidade. Conteudo efetivo da unidade de
investigacao, as suas linhas tematicas e os indicadores de produtividade que lhe estdao associados.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Procurar , quando possivel e de uma forma cada vez mais efetiva, que os estudantes deste ciclo de
estudos desenvolvam trabalhos de investigacdo nas areas principais de atuacao dos docentes e do
centro de investigacao associado a este ciclo de estudos.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos apresenta alguns dados interessantes e muito positivos neste ambito,
nomeadamente no que se refere a participacao de docentes em programas de mobilidade IN e OUT,
com 78,4% dos docentes deste ciclo de estudos envolvidos em programas desta natureza. No que se
refere aos dados apresentados ao nivel dos estudantes em mobilidade, os valores sao os seguintes:
15% em programas de mobilidade IN, e 3% em programas de mobilidade OUT.

7.4.2. Pontos fortes

Docentes envolvidos em programas de mobilidade.

Alunos estrangeiros a frequentar o ciclo de estudos. Preocupacao demonstrada pela Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro no incentivo aos programas de internacionalizacao e mobilidade de
docentes e discentes.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Necessidade de melhorar a internacionalizagao do ciclo de estudos, com a definigao de uma
estratégia global e sustentada que permita a mobilidade dos alunos.

Considerando a diversidade de percentagens apresentadas, recomenda-se uma acgao concertada

entre todos os 6rgaos com o objectivo de realizar um diagndstico sobre a participagdo em programas
de mobilidade a fim de estabelecer um plano de intervencao que aborde globalmente o problema.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
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qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

Nao se aplica.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Verifica-se a existéncia de (i) um Manual da Qualidade, nao certificado pela A3ES; (ii) um gabinete
de controlo da qualidade, responsavel pela sua gestao; e (iii) uma comissao de acompanhamento.
Este manual apresenta alguns processos em fase de revisao ou em fase de conclusao, constatando-se
a falta de implementacao efetiva do mesmo, bem como a participagao de grupos representantes dos
empregadores, salvo quando se refere ao processo de autoavaliacao.

Encontram-se evidéncias sobre a existéncia de processos onde se reconhece informacao
disponibilizada pelo Gabinete de Qualidade, mas sem finalizar o ciclo de qualidade: recolha de dados,
analise e propostas de melhoria. Desta forma, este parece ser um ponto a reforcar, permitindo
tornar efetivos estes processos de controlo e monitorizacgao.

Em questdes mais especificas, é importante realcar que neste tipo de processos de avaliacao externa,
na qual ha a submissao de documentacao, seria recomendavel existir uma revisdao geral de todos os
documentos para evitar a presenca de registos curriculares incompletos ou incorretamente
preenchidos, que, embora sejam casos especificos e nao significativos, seriam facilmente evitaveis.
Finalmente, ndo se verifica a existéncia de coordenacdo entre o gabinete de qualidade e as Escolas.
Torna-se necessario operacionalizar as comissoes que estao especificadas no manual de qualidade,
bem como a constituigao de uma comissao em cada centro que reflita as responsabilidades de
qualidade.
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8.7.2. Pontos fortes
Reconhecimento da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro da importancia da implementacao
efetiva de um Sistema de Garantia da Qualidade.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Desenvolver os mecanismos internos de garantia da qualidade, possibilitando um papel mais ativo e
efectivo na coordenacao dos processos pedagdgicos, permitindo que as decisOes sejam tomadas em
funcao de dados objectivos e nao apenas na percepcao individual e subjetiva dos docentes.
Implementar de uma forma mais efectiva medidas conducentes a atualizagao e desenvolvimento
profissional dos docentes e nao docentes.

Disponibilizar recursos e apoio informatico para assegurar a eficiéncia do sistema.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

No documento "Reflexao Melhorias no Ciclo de Estudos" chama-se a atencao que o curso nao
contempla uma Unidade Curricular Estagio. E referido que os estudantes em todos os ramos de
especializacdo beneficiam de um nimero elevado de horas de contacto de vivéncia pratica em
contexto real. Todavia, no mesmo documento esta escrito o seguinte: "Todo o trabalho realizado
durante o estagio é apresentado em dossiers, existindo para o efeito contacto semanal efectivo com
o supervisor (docente da UTAD) para debates reflexoes e dissipar duvidas".

Semantica a parte, a reunido com os estudantes permitiu constar que permanecem alguns
problemas relativamente a supervisao e acompanhamento das praticas dos estudantes nos
diferentes contextos onde a especializagao ocorre. Os estudantes do ramo em Desportos de Aventura,
Natureza e Lazer sao os que apresentam maior insatisfacao.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As acgoes de melhoria proposta procuram resolver os aspectos relativos ao ciclo de estudos em que
os estudantes apresentam maiores niveis de insatisfacao.

Nada é todavia proposto relativamente a um dos pontos fracos referidos pela instituicdo, a saber:
"Pouca interaccao entre o supervisor dos nossos alunos que sao treinadores estagiarios, com os
tutores externos dos mesmos. O que dificulta, a melhoraria dos inputs no processo de aprendizagem
pretendidos (ramo JDC). Como ja foi referido em ponto anterior, este é um aspecto que carece de
melhoria pois compromete a formacao plena dos estudantes.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
Nao se aplica.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

A CAE regista o compromisso da IES de acatar as recomendacdes formuladas com o objectivo de
melhorar os niveis de qualidade do ciclo de estudos.

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)
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<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos

E notdrio o reconhecimento cientifico, desportivo, social e cultural, e a importancia que o
Departamento de Ciéncias do Desporto, Exercicio e Saude, e este ciclo de estudos em particular,
tém na regiao. Existe um compromisso muito efetivo de todos os docentes com o ciclo de estudos,
patente também na valorizacao e satisfagdo que os alunos apontam sobre a frequéncia do curso e o
envolvimento dos seus professores. Relativamente ao corpo docente, o mesmo é qualificado e
apresenta uma produgao cientifica de qualidade, destacando-se o envolvimento dos docentes na
unidade de investigacao principal afeta ao ciclo de estudos (CIDESD), com indicadores muito
relevantes. Destaque também para os recursos laboratoriais e equipamentos de apoio a este ciclo de
estudos.

Como principais aspetos que devem merecer a reflexao e analise da Instituicdo, podemos referir o
seguinte:

(1) recomenda-se uma coordenacao mais efectiva do curso, que garanta designadamente:

- uma reorganizagao dos horéarios;

- uma distribuicdo mais equilibrada do trabalho auténomo dos estudantes ao longo do ano lectivo;

- uma harmonizacao dos modelos e critérios de avaliagao nas unidades curriculares Desportos
Individuais I e II e Jogos Desportivos Colectivos I e II;

- que ndo haja uma repeticao desnecessaria de conteidos em algunas disciplinas afins;

(2) Além de uma coordenacgao intracurso mais efectiva, recomenda-se um maior esforgo de
coordenacao intercursos.

(3) recomenda-se uma revisao mais efectiva de todos os documentos e procedimentos no que ao
Sistema de Garantia de Qualidade diz respeito;

(4) recomenda-se um reforgo da formacdo pedagdgica dos docentes e dos processos de coordenagao
dos cursos, com um papel mais ativo da Direcao e da Coordenacgao do ciclo de estudos;

(5) recomenda-se melhorar os sistemas de monitorizacao e coordenacao do trabalho dos estudantes
a desenvolver durante o ciclo de estudos, tendo em consideracao a carga efetiva de trabalho de cada
unidade curricular em fungdo do niumero de ECTS e dos objectivos do ciclo de estudos;

(6) recomenda-se a definicao de uma estratégia que permita uma distribuigao de servigo lectivo
adequada ao perfil de cada docente, considerando a especificidade das diferentes unidades
curriculares;

(7) recomenda-se a reflexao sobre a necessidade de melhorar a internacionalizacao do ciclo de
estudos, com a definicdao de uma estratégia global e sustentada que permita a mobilidade mais
efetiva de alunos.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

6

12.4. Condigoes:

Condicao imediata:

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro apresenta um regulamento de Creditagao de
Competéncias, Formacdo e Experiéncia Profissional de 2015 (ponto 1.14, deste relatério) quando a
legislagao foi alterada em 2016 (DL 63/2016) e 2018 (DL 65/2018), pelo que o mesmo devera ser
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modificado de acordo com a legislacao em vigor.
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