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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Jorge Mota

Manuel Joao C. C. Silva
Daniel Marinho

Miguel Gonzalez Valeiro

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Motricidade Humana
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Treino de Alto Rendimento

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Mestrado em Treino de Alto Rendimento 2017.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Desporto

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

813

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Nao aplicavel

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

a. Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;

b. Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 12 ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
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este Processo;

c. Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objectivos do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico da FMH;

d. Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como
atestando capacidade para realizagao deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico da FMH.

Criterios de Seriagao:

a. Area de formacéo de base;

b. Classificagao obtida na formacao de base (licenciatura);
c. Formacgao complementar de relevo em Treino Desportivo;
d. Experiéncia profissional no ambito do Treino Desportivo;
e) Experiéncia em Trabalhos de Investigacao.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Horario concentrado a Sexta-feira e ao Sabado

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Faculdade de Motricidade Humana

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

As condigOes especificas de ingresso nao estdao definidas e tém que estar diferenciadas das
condicbes gerais de acesso ao ciclo de estudos, até tendo em consideracao o facto da entidade
instituidora ja possuir formacao na area de treino desportivo na licenciatura e oferecer formacao
poés-graduada ndo conferente de grau com acesso privilegiado ao mestrado objecto de avaliagao
externa. Seria apreciado um perfil de entrada mais intencional.

Adicionalmente, a Comissao de Avaliacao notou que se torna necessario rever a conformidade dos
actos praticados e a praticar no que diz respeito a acreditagao, nomeadamente no que se refere a
formacao pds-graduada que deve observar o numero 5 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 74/2006, de
24 de marco, na redacao do Decreto-Lei n.2 63/2016, de 13 de setembro, e mantido na ultima versao,
do Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim
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2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A coordenacao cientifica é assumida por docente de reconhecido prestigio (cientifico e
socioprofissional) na area principal do ciclo de estudos (embora nao tenha sida preenchida a ficha
individual de docente no que diz respeito "as atividades de desenvolvimento de natureza profissional
de alto nivel") e os indicadores de producgao incluirem um trabalho datado de 2006 (tendo sido
expressamente solicitado "referenciar até 5 artigos em revistas internacionais com revisao por pares,
livros ou capitulos de livros, nos ultimos 5 anos, relevantes para os ciclos de estudos lecionados").
Adicionalmente, a coordenacgao conta com outro elemento de apoio ao coordenador principal, tendo
esta preenchido a ficha individual de docente de forma particularmente cuidada, subentendendo-se
que os dois coordenadores se complementam em prestigio externo e organizacdo. Por fim, a equipa
docente possui quarto professores catedraticos, entre 13 elementos, sendo os demais portadores de
actividade cientifica e socioprofissional relevante e adequada cobrindo as unidades curriculares do
plano de estudos com correspondéncia na matriz internacional de Ciéncias do Desporto (Fisiologia
do Treino, Psicologia do Desporto, Biomecanica, Cineantropometria, Metodologia do Treino). Deve
ainda relevar-se que se trata de um corpo docente, para além de altamente qualificado, estabilizado.
2.6.2. Pontos fortes

Qualificagao e producao do corpo docente que se apresenta como uma equipa estabilizada.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Reforgo formal dos mecanismos de coordenacao, eventualmente apetrechando-o com meios
humanos que permitam a expressdo mais consentanea da qualidade do curso com os pequenos
pormenores atinentes ao suporte documental que lhe serve de avaliacao, como seja a definicao mais
intencional do perfil de entrada, a apresentacao de documentos mais desenvolvidos e melhor
preenchidos.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente
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3.4.1. Apreciacgao global

Tendo sido reportados 44 funcionarios como estando afectos ao presente ciclo de estudos, previsto
para 30 estudantes como limite maximo e enquadrados por 13 elementos na qualidade de docentes,
é satisfatério e com margem para expandir o volume de estudantes. No entanto, sendo qualificado,
necessitam de ser enquadrados num plano global de formacao de competéncias dado que os
procedimentos administrativos estao em fase de acentuada mudanca (tendo esta ideia sido
corroborada pelo Vice-Reitor, com quem a Comissao teve contacto presencial)

3.4.2. Pontos fortes

Cerca de metade dos funcionérios possui o grau de licenciado ou superior.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se a previsao constante de incentivos para actualizagao de competéncias, identificagao
permanente de novas necessidades e a oferta de possibilidades efectivas de melhoria dos atributos
individuais e de funcionamento (incluindo meios materiais afectos aos desempenhos). A
administracdo tende para o aumento das competéncias digitais e tal exige reforgo permanente de
formacdao. Embora o processo documental refira que estdao 44 funcionarios afectos ao presente ciclo
de estudos, se sdo os mesmos que asseguram o total funcionamento da unidade organica, é preciso
garantir que sao suficientes e eficientes para um volume de alunos entre 1500 e 2000.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2, Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos possui volume de candidatos ligeiramente acima do numero de vagas, sendo
possivel que muitos candidatos concorram a mais do que um ciclo de estudos de mestrado oferecido
pela Faculdade de Motricidade Humana (nota retida aquando da reuniao presencial com os
estudantes). No entanto, tendo em consideragao que se trata de um ciclo de estudos que ja
ultrapassou a 202 edicdo e estd ancorado num conjunto estabilizado de 13 docentes, as proporgoes
de candidatos para as vagas e do numero de estudantes para o nimero de professores, revelam-se
equilibradas e adequadas, até porque este ciclo de estudos aponta para a producao de dissertagoes,
ao contrario de outro mestrado em treino desportivo, mais orientado para a realizacao de estagio.
4.2.2. Pontos fortes

Tratando-se de uma edicdo bastante avancada (para além da 202), e sendo anualmente oferecido, é
notdavel o prestigio que goza atraindo um volume substancial de interessados. Trata-se de sentimento
partilhado pelo préprio coordenador cientifico que afirmou a Comissao um certo dilema na
manutenc¢do de um projecto de formacgao que tem historia e atrai profissionais que ja estdo
estabelecidos no sistema desportivo, ndo exactamente na sequéncia da conclusao da licenciatura.
4.2.3. Recomendacoes de melhoria

A entidade instituidora estd num contexto de ajustamento (Universidade e a Faculdade),
convidando-se os membros da coordenagao e os 6rgaos competentes sobre eventual ganho de
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eficiéncia em terem um so ciclo de estudos na area cientifica do treino desportivo, eventualmente
com ramos (que possam funcionar em turmas separadas e até horarios / dias diferentes), explorando
com mais intencionalidade o alcance do ensino na componente curricular como preparatdrio para a
producgao de dissertacao (implicando uma op¢ao ambiciosa na formagao em areas fundamentais,
habilitando os mestrandos com conhecimento e competéncias de investigacdo para dinamizarem as
linhas de pesquisa atinentes as opcdes da unidade de investigacao) e o ensino na componente
curricular preparatorio do estagio que confere as cédulas de treinador (eventualmente com maior
valorizacao de competéncias metodoldgicas, didacticas, pedagodgicas). Na reuniao com os docentes,
alguns deram conta da dificuldade em compatibilizar alunos com diferentes proveniéncias
institucionais, com e sem experiéncia profissional, sendo um constrangimento para apontar
objectivos mais ambiciosos nas unidades curriculares orientados para a producao de conhecimento
(nota retida da intervengao da docente responsavel pelo ensino dos contetidos de estatistica).

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Nao

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Os numeros de alunos que alcancam o diploma sao muito modestos; apenas trés casos nos ultimos
trés anos lectivos o conseguiram fazer no termo da duragao prevista e com a dilagdao de mais um ano.
O volume de dissertacoes continua muito modesto.

5.3.2. Pontos fortes

Apesar da peculiaridade dos dados quanto ao emprego, parece que os diplomados ainda vao
conseguindo taxas assinalaveis até um ano depois de concluirem o ciclo de estudos.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhorar coerentemente a organizacao do ciclo de estudos, comecando pelo perfil terminal,
mantendo-o ambicioso, concretizando o alinhamento das unidades curriculares com linhas
estratégicas em que os docentes possuem producao e notoriedade, e orientando o
ensino-aprendizagem intencionalmente para os conhecimentos e competéncias inerentes aos
projectos de pesquisa da unidade de investigacao. Paralelamente, consagrando um perfil de entrada
compativel com a histdria e a responsabilidade da entidade instituidora, sem comprometer o nivel
ambicionado para os objectivos terminais e alcancando-se perfis consistentes e capazes de darem
um impulso ao sistema desportivo, produzindo e aplicando conhecimento e metodologias inovadoras.
Sugere-se que a instituicdo prossiga a monitorizagao dos seus formandos apos a obtencao do
diploma, criando ambiente de formacao ao longo da vida e alimentando estatisticas mais precisas
quanto as necessidades e aos niveis de emprego.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
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artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagdo ou colaboracgdo, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Existe uma assinalavel e meritoria atividade cientifica e tecnoldgica, bem visivel nas fichas
individuais dos docentes, nos relatérios de atividades (listagem de artigos e outras realizagoes), no
relacionamento da Faculdade com a comunidade, incluindo multiplos eventos (internacionais, mas
também nacionais e até locais) e captagao de servigos especializados, sendo muito assinalavel a
capacidade instalada nos laboratorios que subsidiam o ciclo de estudo. No entanto, parece existir
uma maior atracao de esforgo e eventualmente recursos em estudos doutorais, nao se tendo ainda
encontrado uma solugao satisfatéria para o funcionamento dos mestrados (que sucedem a
licenciatura de duragao de trés anos), até porque a instituigdo, pela sua natureza universitaria,
histdria e pelo que se conhece dos seus docentes nao é especialmente vocacionada para contextos
profissionalizantes (eventualmente mais caracteristicos do subsistema politécnico de ensino superior)
e ao contrario de alguma ideia eventualmente generalizada em Portugal, exige profundo trabalho de
tutoria e mentoria, desviando os docentes das atividades laboratoriais mais ambiciosas (que nao sao
eventualmente compativeis com ciclos de tao curta duragao), mas também nos estudos doutorais
parecem emergir constrangimentos decorrentes da reducao de estudantes a tempo inteiro, muito
especialmente os bolseiros.

6.6.2. Pontos fortes
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Contetdo efectivo da unidade de investigacao, as suas linhas tematicas e os indicadores de
produtividade que lhe estao associados.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Ponderar a missao da instituicao para um enunciado a escala global, capaz de atrair inteligéncia
jovem de diferentes origens geograficas, apostando mais em projectos internacionais cientificos e
também pedagogicos e no ensino em lingua inglesa.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A organizacgao do ciclo de estudos, tal como esta configurado com aulas concentradas dois dias por
semana para atrair candidatos que ja actuam profissionalmente na area do treino desportivo, acaba
por ter implicagdes numa menor dinamica de mobilidade para fora (outgoing), mas regista-se com
interesse a atraccao de 5 estudantes incoming e tal parece acontecer sem uma politica
especialmente activa dos docentes e da instituicao para recorrerem aos programas de mobilidade
(ver tabela 7.3.4.). Alids, o contacto presencial com o Vice-Reitor gerou um consenso sobre a
necessidade de serem eleitos destinos relevantes e estrategicamente preferenciais, dando
continuidade académica a relevante internacionalizagao observada no dominio cientifico, conforme
se depreende da leitura do ponto 6.3.2.

7.4.2. Pontos fortes

Existe internacionalizacdao notdria na producao de conhecimento nas fichas individuais dos docentes
e na investigacgao.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Produzir um plano de internacionalizacao dos programas académicos com objectivos intencionais
para a cooperacgao entre docentes, moilidade de estudantes, consolidagao da atraccao de estudantes
talentosos a escala global, considerando-se o ensino em lingua estrangeira e até diplomas em
co-tutela.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
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Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagcdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao existira outras avaliagoes, pelo que nao se aplica.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

Existe um Manual de Qualidade do ano de 2011, publicado na pagina web da Faculdade,
pertencente a antiga Universidade Técnica de Lisboa. Contudo, no relatdrio de autoavaliacao faz-se
referéncia e é apresentado um Manual de Qualidade da Universidade de Lisboa, que estaria em fase
de "discussao". Durante a visita da CAE, esta comissao teve conhecimento de uma certificacao de
qualidade de acordo com as normas ISO: 9001, que esta a ser implementada. Neste ponto, esta
comissao recomenda a instituicao que reveja estes documentos e procedimentos, para manter a
coeréncia entre eles, aspeto essencial para a eficiéncia deste tipo de processo. Recomendamos a
Faculdade a revisao do programa FENIX, um programa do qual estudantes e professores se referem
como a causa de uma série de problemas operacionais, o que leva a desequilibrios profundos na
relacao entre docentes/alunos e a administracao. Aparentemente, parece existir uma grande
insatisfacdao dos alunos em relagdo ao tempo de reagao/resposta as suas reclamagoes/sugestoes e,
como consequéncia, esta comissao considera que seria necessario reajustar os servigos técnicos e
administrativos para dar maior atencdo a estas situagoes. Em questoes mais especificas, é
importante realgar que neste tipo de processos de avaliacdao externa, na qual ha a submissdo de
documentacao, seria recomendavel existir uma revisao geral de todos os documentos para evitar
presenca de registos curriculares incompletos ou incorretamente preenchidos, que, embora sejam
casos especificos e nao significativos, seriam facilmente evitaveis. Por outro lado, deve ser
destacado positivamente o elevado numero de medidas especificadas na analise SWOT, o que
demonstra um elevado grau de reflexao. A IES apresenta um regulamento de creditacao de 2014
(1.14.), quando a legislacao mudou em 2016 e 2018 (DL 63/2016 e DL 65/2018), pelo que deve ser
alterado de acordo com a legislagcao em vigor.

8.7.2. Pontos fortes
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Existe uma certificacdo IS0:9001, em implementagao; O elevado nimero de medidas especificadas
na analise SWOT, o que demonstra um elevado grau de reflexao.

8.7.3. Recomendagoes de melhoria

Alinhar os procedimentos decorrentes do sistema de qualidade decorrentes da norma ISO:9001 com
0 Manual de Qualidade da Universidade de Lisboa. Melhorar os sistemas informaticos de relagao
entre comunidade educativa com a administracdo. A IES apresenta um regulamento de creditagao
de 2014 (1.14.), quando a legislagao mudou em 2016 e 2018 (DL 63/2016 e DL 65/2018), pelo que
deve ser alterado de acordo com a legislagao em vigor.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

O curso encontra-se num quadro aparentemente estavel de gestdao, sendo muito sumaria a reflexdo
interna (formal, embora a reunidao com os docentes tenha mostrado um sentido critico apurado).
Alguns indicadores podem merecer reflexdao adequada, sobretudo no tocante a eficiéncia pedagégica,
a internacionalizagao, a atraccdo e fixagao de inteligéncia jovem formada na prépria instituicao. O
documento atinente a este ponto, apresentado pela coordenacao do ciclo de estudos, foi muito
lacénico e apenas referente a implementacao de unidades curriculares opcionais, ndo abordando
com profundidade os factores criticos (alids bem enunciados no ponto 8.1.2 e que, em boa parte se
arrastam no tempo) que podem projectar o mestrado para um patamar de exceléncia.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Sao validas, mas genéricas. A mobilizacdao dos docentes para um ensino mais orientado para a
producao de conhecimento e suportado pelo conhecimento produzido corresponde a um enunciado
incontestavel, cujo alcance sé pode ser conseguido com uma avaliacdo do desempenho mais
assertiva. O enunciado 8.2.1 é muito relevante e sugere uma reclamacao dirigida para a cultura e
clima institucional, parecendo que existe um potencial intrinseco latente (depositado na unidade de
investigacao e nos laboratdrios) por explorar. Tal exige tempo e dedicacdo coletiva.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
n.a

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
O ciclo de estudos esta organizado de forma congruente com a perspectiva disciplinar das ciéncias
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do desporto, corresponde a um processo de desenvolvimento curricular cuidado e procura
corresponder as exigéncias da drea especifica do treino desportivo, contando com um corpo docente
com formacgao especifica e méritos reconhecidos. Os topicos da formagao ministrada parecem estar
articulados, na generalidade, com a investigacao produzida na equipa docente. A CAE no sentido de
uma melhoria continua das atividades gostaria de deixar expresso dominios de acdao que devem ser
tidos em consideracao: (1) Melhoria e adequacao dos procedimentos e sistemas de qualidade interna
no sentido das necessarias transformacoes e da sua informacgao publica. De notar que a IES
apresenta um regulamento de acreditacao de 2014 (1.14.), quando a legislagao mudou em 2016 e
2018 (DL 63/2016 e DL 65/2018), pelo que deve ser alterado de acordo com a legislagdao em vigor; (2)
A CAE recomenda uma maior e melhor articulagdao quanto ao plano e iniciativas de
internacionalizagdo. (3) Refletir sobre a opgao de existéncia de dois mestrados de perfis idénticos
tendo em conta a optimizacao da eficiéncia institucional a véarios niveis: recursos infraestruturais,
docentes, estruturas de apoio ao ensino. E tal pode ser feito sem prejuizo, bastando alguma
re-organizacao, sobretudo colectiva.

A CAE leu a pronuncia e concorda com o seu teor, considerando que as condi¢oes apresentadas no
relatorio

preliminar estdao cumpridas.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacgdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condicoes:

N.a
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