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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Jorge de Brito
Luis Simoes da Silva
Tobia Zordan
Hugo Canilho

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada - Norte
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Engenharias e Tecnologias
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Engenharia Civil

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Publicacao Plano Estudos EC.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Engenharia Civil

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

5

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

58

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

582

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a.

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

No concurso normal, os candidatos deverao:

a) Ter concluido o ensino secundario ou habilitacdo equivalente;

b) Ter realizado a prova de ingresso em Matematica e Fisica e Quimica e nelas ter obtido a
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classificacdo minima exigida de 95 pontos;

c¢) Ter obtido na nota de candidatura a classificacdo minima de 95 pontos numa escala de 0 a 200,
composta pela classificagao final do ensino secundario (65%) e classificacao da prova de ingresso
(35%).

Para reingresso, mudanca de par estabelecimento/curso, os candidatos deverao obedecer ao
disposto na
Portaria n°181-D/2015, de 19 de Junho, DR - 1.2 Série, n®118.

Inseridos no regime de concursos especiais, tém acesso todos os casos contemplados no disposto no
Decreto-Lei n°113/2014, de 16 de Julho, DR - 1.2 Série, n? 135. Saliente-se o0 acesso a este ciclo de
estudos

para maiores de 23 anos, para titulares de cursos superiores e médios.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno e Pés Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Universidade Lusiada - Norte

Campus de Vila Nova de Famalicao

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O méaximo nimero de admissoes proposto (20) é o mesmo dos ultimos anos e é razoavel.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Nao

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente
2.6.1. Apreciacao global

O CV do coordenador ¢ aceitavel do ponto de vista cientifico e profissional. No entanto, acumula
esta responsabilidade com uma carga de ensino excessiva (490 horas). Assim a sua carga lectiva
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deve ser substancialmente aliviada para garantir a sua dedicagao a coordenacao e melhoria deste
ciclo de estudos.

A carga lectiva esta distribuida de uma forma muito desequilibrada entre os membros do corpo
docente. Alguns tém uma carga excessiva: AB (100 horas - 121.4), AS (410 horas - 100%), AL (230
horas - 39.3%), CO (415 horas - 100%), FF (490 horas + coordenacao do ciclo de estudos - 100%), JG
(410 horas - 100%), VP (350 horas - 100%), JR (40 horas - 7.1%). Outros tém uma carga muito abaixo
o seu alegado regime de tempo.

Na sequéncia da pronuncia ao relatério provisério da CAE, a maioria das situagdes referidas acima
foi justificada, mantendo-se ainda algum desequilibrio na distribuicdo da carga docente.

7 docentes deste ciclo de estudos deixaram de o ser apos o relatério de follow-up.

O unico docente sem doutoramento estéd a frequentar um programa de doutoramento.

De um ponto de vista cientifico, existe apenas um docente com uma boa produtividade e dois outros
com uma produtividade nao residual (ambos com uma carga lectiva excessiva). Todos os outros tém
uma produtividade residual ou nula. A experiéncia de ensino / profissional do corpo docente na area
de Engenharia Civil ndo é adequada aos assuntos leccionados, porque estdo a ensinar campos de
conhecimento demasiado vastos (por exemplo, um professor é responsavel por 8 diferentes assuntos
no ciclo de estudos.

2.6.2. Pontos fortes

A maioria do corpo docente esta a trabalhar de forma continuada na instituicdo e tem um grau de
doutoramento. A maioria dos seus membros esta a fazer um esfor¢o para aumentar a sua
produtividade cientifica.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

O corpo docente necessita de melhorar a sua produtividade cientifica, nomeadamente publicando em
revistas internacionais referenciadas e livros (o rigor da descricao das publicacoes cientificas de
co-autoria do corpo docente deve ser significativamente incrementado), participando em projectos
de investigacao nacionais e internacionais financiados competitivamente e orientando teses de
doutoramento. Adicionalmente a estas medidas, é recomendavel a contratacao de novos membros do
corpo docente na area de Engenharia Civil, com uma carreira cientifica dinamica, com o proposito
de diminuir a variedade de assutos ensinados por cada membro do corpo docente.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Nao

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global
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Percebeu-se durante a visita que o pessoal declarado no relatério de auto-avaliagdao ¢ o mesmo que
noutros ciclos de estudos da Universidade.
O pessoal nao-docente é genericamente adequado para o ciclo de estudos.

3.4.2. Pontos fortes

O numero e qualificacdes do pessoal.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

A formacao poderia ser melhorado em termos de soft skills direccionadas para o ciclo de estudos a
que o pessoal da apoio.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O numero de estudantes estd reduzido a 6 nos 3 anos do ciclo de estudos, o que pde em causa a sua
viabilidade econdmica.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

E fundamental atrair novos estudantes para o ciclo de estudos.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Nao

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O numero de estudantes é tao baixo que esta analise perde significado.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

5.3.3. Recomendac¢oes de melhoria

O nimero de estudantes é tao baixo que esta analise perde significado. E preciso aumenté-lo.
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6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Nao

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

A criacao do COMEGI/CLEGI (nao classificado pela FCT) nao demonstra claramente que os docentes
da instituicdo efectivamente exercam as suas actividades de investigagao no ambito dessa unidade
interna de investigacdo, ja que muitos declaram outra afiliagao, uma situagao dificilmente
sustentavel no médio/longo prazo.

A produgao cientifica do corpo docente é, com raras excepgoes (referidas em 2.6.1), residual. Ha
uma manifesta falta de rigor no reporte dessa producao (até no preenchimento das fichas de
docente). E também pouco claro se a actividade reportada se insere no COMEGI/CLEGI ou nas
outras unidades de investigacao nas quais o corpo docente estd afiliado. O docente com melhor
produtividade cientifica declara a sua afiliacdo na Universidade do Porto (e situagoes similares
ocorrem com outros membros), uma situacao que necessita de ser clarificada.

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico desenvolvem-se apenas a nivel regional.

A integracao em projectos e parcerias nacionais e internacionais é ainda muito incipiente, tanto em
termos de nimero de participacdes como dos montantes de financiamento envolvidos.

O nivel das actividades tecnoldgicas pode ser considerado aceitavel. Contudo, as actividades
cientificas (por docente) estdo ainda abaixo de um nivel aceitavel, sobretudo devido a sua pouco
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clara ligacao a instituicao e ao ciclo de estudos, devido a afiliacdo da maioria dos docentes mais
produtivos a outras instituicoes de ensino ou unidades de investigacao fora da instituicao.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a reportar excepto uma melhoria nestas actividades desde a ultima avaliacao.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

O corpo docente necessita de melhorar a sua produtividade cientifica, nomeadamente publicando em
revistas internacionais referenciadas e livros (o rigor da descrigao das publicagoes cientificas de
co-autoria do corpo docente deve ser significativamente incrementado), participando em projectos
de investigacao nacionais e internacionais financiados competitivamente e orientando teses de
doutoramento.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Nao

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Ndo ha quaisquer sinais de internacionalizacao.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

7.4.3. Recomendagdes de melhoria

Devem ser promovidas parcerias internacionais relativas a este ciclo de estudos (através dos
programas Erasmus e de mobilidade de pessoal docente).

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte
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8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Nao

8.5. Avaliagcao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagdo do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Nao

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

Os mecanismos de garantia de qualidade nao estao a funcionar, nomeadamente para garantir o rigor
do relatorio de auto-avaliagao.

8.7.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Os mecanismos de garantia de qualidade devem ser implementados, porque ainda estdo a ser
definidos.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

O ciclo de estudos foi alterado em resultado da avaliacao anterior. Nao sao propostas novas
alteragoes.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Apenas uma accao de melhoria foi proposta, o que é surpreendente. E também dificil de entender
porque € que ainda ndo foi implementada, ja que depende sobretudo da vontade da instituigao.
Adicionalmente, a forma de a implementar ndo é descrita.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

O presente plano de estudos ¢ bastante equilibrado e apenas algumas fraquezas foram detectadas:
hé diversas unidades curriculares demasiado cedo (Resisténcia de Materiais, Térmica e Acustica na
Construcao e Vias de Comunicagao) ou demasiado tarde no plano de estudos (Estatistica, Economia
e Gestao e Investigagao Operacional); a unidade curricular Geotecnia é efectivamente Geologia.
Ainda que nenhuma reestruturagao curricular tenha sido proposta no relatério de auto-avaliacao, é
recomendavel que as questdes acima sejam resolvidas.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A pronuncia da Universidade Lusiada Norte aos comentarios e condigdes do relatdrio provisorio da
CAE nao contém informacgao nova susceptivel de alterar o diagnostico da CAE sobre a proposta de
ciclo de estudos, nomeadamente no que concerne as condi¢oes para acreditacdao a 3 anos.

Quanto a condigao imediata (“Adequar o nivel de dedicagao declarado por cada um dos docentes a
sua carga de trabalho efectiva”), as horas de ensino do corpo docente inicialmente declaradas foram
corrigidas de forma a reflectir a situacao real actual e estao agora mais equilibradas. Assim, a CAE
considera que esta condigao foi cumprida mas mantém as restantes a serem cumpridas em trés anos.

11.2. Observacoes

O relatdrio de auto-avaliagao tem muitas inconsisténcias e informagao errada ou mal posicionada.
Esta situacdo ndo é aceitavel.

O corpo docente deveria colaborar com as unidades de investigacao mais bem classificadas e trazer
para a sua instituigao financiamento para investigagao e pessoal dedicado. Assim que possivel, o
corpo docente com 100% de dedicacgao a instituicao deveria estar exclusivamente afiliado em
unidades de investigagao internas.

A actual distribuicdo de horas de docéncia esta claramente desequilibrada, com docentes com uma
carga excessiva e outros com quase nenhuma. As horas de ensino devem ser redistribuidas e
estarem claramente relacionadas com o nivel de dedicacdo declarado.

O sistema de avaliagao multicritério do corpo docente deve ser implementado.

E recomendével contratar docentes jovens e activos com doutoramento em Engenharia Civil, com
uma substancial e promissora produtividade cientifica.

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O plano de estudos existente poderia ser ligeiramente reestruturado, nomeadamente reposicionando
algunmas unidades curriculares (ver §10.1).

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

- Incrementar mais as actividades de investigacao e as publicacoes internacionais com revisao por
pares do corpo docente, na area de Engenharia Civil

- Preparar os laboratorios de Engenharia Civil para todas as aulas de caracter experimental do ciclo
de estudos
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