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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Carlos Cabral-Cardoso
Sérgio Pereira dos Santos
Maria Concepcion Lopez
Inés Carvalho Vieira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Ciéncias da Economia e Empresa (ULusiada)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Gestao

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. 2 ¢ GESTAO plano estudos_gestao.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

3

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

34

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

345

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

50

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

As condicoOes de acesso e de ingresso sao as determinadas pelo Decreto-Lei n? 74/2006, de 24 de
Marco

http://www lis.ulusiada.pt/Portals/eLusiada/DocsExternos/normas_regulamentos/20 regulamento me
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strados.pdf

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno e Pds Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Universidade Lusiada de Lishoa

Rua da Junqueira 188-198

1349-001 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

Embora a estrutura curricular e o plano de estudos satisfacam as condicoes legais, a informacgao
recolhida durante a visita da CAE tornou evidente que nao ha vantagens na existéncia de ramos na
estrutura curricular do ciclo de estudos, pelo que a sua eliminacdo deveria ser considerada.
Simultaneamente, a instituicao devera avaliar a necessidade de proceder a outras alteragoes na
estrutura curricular/plano de estudos do curso, incluindo a introdugao de uma unidade curricular de
Metodologias de Investigagao.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Nao

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos ¢ licenciado em Engenharia Civil e
doutorado em Ciéncias de Engenharia. Embora lhe tenha sido reconhecida a qualidade de
especialista em Gestdo pela Universidade Lusiada em reuniao do Conselho Cientifico de 26 de julho
de 2017, o mesmo ndo apresenta producao cientifica internacional relevante na area de gestao nos
ultimos 5 anos. De acordo com os “Critérios de qualificacao de pessoal docente para a acreditagao
de ciclos de estudos” a sua coordenagao deve ser assegurada por docente titular do grau de doutor
na area fundamental do ciclo de estudos (gestao), e dado tratar-se de um 22 ciclo de estudos, com
producao cientifica recente em periddicos de referéncia nesta area do conhecimento.
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O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado.

Existem, no entanto, assimetrias significativas entre os docentes no que se refere as atividades de
investigacao e extensao universitaria, com alguns docentes a apresentarem um CV relevante na area
e outros sem uma definicdo clara das suas linhas de investigacao e atuacao no ambito do mestrado
em Gestdo. Estas assimetrias verificam-se, também, no que diz respeito a carga horaria dos docentes,
existindo vérios docentes com cargas anuais superiores a 400 horas, facto que podera condicionar
consideravelmente as atividades de investigacao, de extensdo e de gestdo institucional destes
docentes.

2.6.2. Pontos fortes

Parece existir uma boa relacao com os estudantes e disponibilidade dos docentes para os
acompanhar. Estes aspetos sao valorizados pelos estudantes.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Reforcar o corpo docente proprio doutorado na area cientifica da gestao e com perfil para a
investigacao.

Reforgar a equipa de coordenagao cientifica do ciclo de estudos com a inclusao de um docente
doutorado e com publicagoes recentes em periddicos cientificos internacionais de referéncia na area
fundamental do ciclo de estudos (Gestao).

Melhorar a dinamica de investigacao, sendo essencial a instituicao definir uma estratégia eficaz para
aumentar a quantidade e, sobretudo, a qualidade das publicacdes em revistas internacionais na area
da gestao.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O relatdrio de auto-avaliagao do ciclo de estudos informa que a instituicdo possui 75 trabalhadores
nao-docentes, dos quais 45,3 por cento com formacgdo universitaria. O pessoal nao-docente esta afeto
a fungoes transversais a instituicao, e nao dedicados em exclusivo a ciclos de estudos. Nao existem
dados sobre agoes de formacao profissional frequentadas por estes trabalhadores.
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3.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

No caso de nao existir, sugere-se a implementacao de um plano de formacao do pessoal nao-docente.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos apresentou uma procura relativamente estavel, embora a um nivel modesto, nos
ultimos 3 anos (média de 18 candidatos), sendo que o numero de inscritos nas ultimas 3 edicoes (i.e.
18, 10 e 15), foi muito inferior ao nimero maximo de admissdes aprovado que € de 50 alunos (de
acordo com o campo 1.10). 44 por cento dos estudantes inscritos no ciclo de estudos sao
estrangeiros (maioritariamente oriundos dos PALOP e Brasil).

A formacao prévia dos alunos é muito diversa; as classificagoes médias e minimas de entrada, de 13
e 10 valores, respetivamente, sugerem alguma falta de preparagao para realizarem, com sucesso,
um curso de 22 ciclo.

4.2.2. Pontos fortes

A percentagem muito interessante de alunos estrangeiros inscritos no ciclo de estudos.
4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Reavaliar a estratégia de captacao de alunos e a adequagao do numero de vagas.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Tendo por base a informagao apresentada pela instituicdao, constata-se que nos ultimos trés anos
apenas sete alunos concluiram o grau de mestre em Gestdo, o que representa uma eficiéncia
formativa baixa atendendo a que a instituigao refere estarem inscritos neste ciclo de estudos 36
alunos. Esta situagao parece ter vindo a agravar-se, dado que destes sete alunos, seis concluiram o
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grau no antepenultimo ano e um no penultimo ano, ndo tendo nenhum aluno concluido o grau no
ultimo ano objeto de andlise. Nas ultimas trés edicdes nenhum aluno concluiu o curso na duragao
esperada (i.e. 2 anos). A instituicao refere, no entanto, que no ano letivo corrente estao a ser
preparadas 21 dissertacoes, tendo duas ja sido apresentadas com sucesso e estando quatro a
aguardar discussao publica.

No que se refere a empregabilidade, os dados apresentados pela instituicao e referentes ao periodo
de 2012 a 2015 sugerem uma taxa de desemprego dos graduados do curso na ordem dos 5 por cento.
O facto do mestrado ser frequentado por alunos que na sua generalidade estao empregados (i.e.
trabalhadores estudantes), podera contribuir para os niveis elevados de empregabilidade.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Perceber o racional para a baixa taxa de eficiéncia formativa e encontrar uma estratégia para
ultrapassar este problema. Em particular, a CAE considera fundamental que o processo de
acompanhamento e monitorizagao do progresso das dissertacoes seja conduzido de forma
sistemaética.

Recomenda-se também a atualizacao da estrutura curricular e do plano de estudos do curso,
ponderando a eliminagao dos ramos existentes e introduzindo uma unidade curricular de
Metodologias de Investigagao.

Dado que alguns alunos manifestaram dificuldades no acesso a algumas bases de dados
fundamentais para a realizacdo das suas dissertagoes, é também importante que a instituicdo
explore formas de mitigar este problema.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboragao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacgao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigcos a comunidade e
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formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A atividade cientifica continua a ser um ponto fraco da instituicao na area do ciclo de estudos.
Embora exista um discurso que enfatiza a importancia da investigacao, a producao cientifica em
revistas internacionais de qualidade na area da gestao é reduzida e varias das publicacoes listadas
pela instituicdo no relatério de auto-avaliagdao sdo anteriores a 2012. Sao também muito poucos os
docentes do ciclo de estudos em regime de tempo integral a conseguir publicar em revistas de
gestao indexadas em plataformas bibliograficas de referéncia. A instituicdo apresenta, no entanto,
algumas publicagdes de natureza pedagdgica com relevancia para o ciclo de estudos.

Dos 15 docentes afetos ao ciclo de estudos, 11 referem estar integrados em unidades de
investigagdo, sendo que apenas um estd integrado numa unidade avaliada com Muito Bom ou
Excelente pela FCT na area da gestao.

Apesar dos resultados limitados em termos de publicagdes, parece existir consciéncia da
importancia da pesquisa como eixo central da actividade académica numa instituigao universitdria,
traduzida na criacao recente de uma

unidade de investigacao (COMEGI), ainda em processo de avaliagao.

A instituicao refere, no entanto, um conjunto de parcerias com entidades externas nacionais que
poderdo potenciar investigacdo aplicada relevante. E referida também a integracéo da atividade
cientifica da instituicdo em projetos e/ou parcerias internacionais, ainda que esta integracao se
apresente como pouco expressiva.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

E importante alargar o corpo docente com formagéao e competéncias especificas na 4rea da Gestao,
especialmente no ambito da investigacao e transferéncia do conhecimento, permitindo potenciar
alguns indicadores nesta area. A anélise dos CVs dos docentes envolvidos neste ciclo de estudos
permite verificar que a investigacao cientifica na area da gestao € ainda muito limitada e
concentrada num numero reduzido de docentes, alguns dos quais nao integram o corpo docente
proprio da instituicao.

Os docentes devem ser encorajados a integrar equipas e centros de investigacao consolidados na
area fundamental do ciclo de estudos.

A instituicao deve estabelecer também um sistema de incentivos claro e eficaz, em estreita
articulagcdao com o processo de avaliacao do desempenho dos docentes, que promova a produgao
cientifica em revistas de prestigio.
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7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdo em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Existe alguma evidéncia de internacionalizacdo neste ciclo de estudos. O relatério de auto-avaliagao
refere que 44,4 por cento dos alunos matriculados no ciclo de estudo sao estrangeiros, oriundos
maioritariamente dos PALOP e do Brasil.

A percentagem de alunos em programas internacionais de mobilidade outgoing e a percentagem de
docentes em programas de mobilidade, incoming e outgoing, sao praticamente nulas.

A instituicao refere, no entanto, a celebracdo de 25 acordos no ambito do programa Erasmus e a
realizacdo de varias parcerias extracomunitarias com insituicoes do ensino superior e entidades
diversas que poderao vir a potenciar uma maior internacionalizagao.

7.4.2. Pontos fortes

Percentagem relativamente elevada de estudantes estrangeiros inscritos no curso.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Necessidade de melhorar a internacionalizacao do ciclo de estudos, com a definicao de uma
estratégia global e sustentada que permita fomentar a mobilidade de alunos e docentes. A oferta de
unidades curriculares em inglés podera facilitar a atratividade do ciclo de estudos para estudantes
de mobilidade 'in'.

Aproveitamento dos projetos e das ligagoes ao exterior para melhorar a divulgagao do curso e a
captacao de alunos, e a integracao de outros docentes nas atividades do ciclo de estudos.

Ponderar a alocagao de mais recursos ao Gabinete de Mobilidade, permitindo um apoio mais efetivo

aos estudantes e docentes interessados numa experiéncia de mobilidade. A rede de instituicoes
parceiras pode também ser desenvolvida.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6
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8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagcao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

N.A.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global
O relatdrio de auto-avaliacao refere a existéncia de um sistema interno de garantia da qualidade,
todavia ainda nao certificado pela A3ES, e de um Manual de Qualidade.

Existe um sistema de avaliagao do desempenho do pessoal docente, mas que se encontra ainda em
fase experimental.

8.7.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Continuar o esforco de adocdao de medidas que promovam a melhoria da qualidade e que garantam
os padroes de qualidade até que estes sejam absorvidos e se tornem rotina na instituigao.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

No seguimento da avaliacdo anterior a instituigao refere ter procedido as seguintes melhorias no
ambito do ciclo de estudos: a) Reforco em quantidade e qualidade do nimero de publicagoes em
revistas internacionais com revisao por pares nas areas predominantes do ciclo de estudos; b)
Criacao do novo Centro de Investigagao sobre Organizacoes, Mercados e Gestao Industrial (COMEGI)
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e nomeac¢ao de um novo coordenador para o mestrado que € simultaneamente o coordenador do
centro de investigacao; c) Estreitamento da cooperacao e das parcerias com outras instituicoes
nacionais e internacionais.

Nao obstante tratarem-se de medidas importantes, estas nao se traduziram ainda em resultados
concretos, uma vez que a investigacao continua a ser um ponto fraco importante do ciclo de estudos.
Em particular, o numero de publicacdes em revistas internacionais de referéncia na drea da gestao
continua a ser muito reduzido, sendo que as incluidas na lista de publicagoes sdo, na sua maioria, da
autoria de docentes que estdo a tempo parcial na instituicao.

Ou seja, as fragilidades apontadas pela CAE no anterior processo de avaliagao permanecem, em
grande medida presentes, nao sendo evidentes os progressos realizados no sentido de as ultrapassar.
9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria futura apresentadas pela instituicao incidem essencialmente em 4 aspetos:
a) Promocao da investigagao em articulagao com o COMEGI; b) Promocao das publicacdes, em
quantidade e qualidade; ¢) Divulgacao do mestrado no estrangeiro de forma mais activa; d)
Reformulagao da Revista Economia & Empresa da Universidade Lusiada e nomeacgao do seu novo
director tendo em vista o seu up-grading.

Embora estas propostas sejam oportunas e elevantes, a CAE considera fundamental que a estratégia
cientifica da instituicdo seja repensada no sentido de promover um acréscimo significativo na
quantidade e qualidade da producao cientifica de ambito internacional na area da gestdo. A criacao
de um sistema de incentivos claro, em estreita articulagao com o processo de avaliagao do
desempenho dos docentes, podera servir de estimulo a producao cientifica em revistas de prestigio
na area da gestao.

10. Reestruturacgao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
N.A.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A CAE leu atentamente a pronincia e entende nao existirem razoes para alterar a decisdo de
"acreditacao condicional"

proposta no relatdrio preliminar.

11.2. Observagoes

A condicao a cumprir no imediato foi clarificada, passando a exigir que a equipa de coordenacao
cientifica do ciclo de estudos seja reforgada com a inclusdo de um docente doutorado e com
producao cientifica internacional recente na area fundamental do ciclo de estudos (Gestao).
11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
O relacionamento docentes-alunos é valorizado pelos estudantes e as entidades externas
reconhecem o papel da Universidade e do ciclo de estudos. O ciclo de estudos tem também sido
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capaz de atrair um nimero interessante de estudantes oriundos dos PALOP e Brasil. Apesar destes
pontos fortes, diversos aspectos referidos ao longo deste relatério devem merecer a reflexao da
Instituicao:

- A coordenagcao cientifica do ciclo de estudos deve ser reforgada com a inclusao de docente
doutorado e com produgao cientifica internacional recente na drea fundamental do ciclo de estudos
(Gestao).

- Reforgar o corpo docente com colaboradores que sejam também investigadores activos e
publiquem regularmente em periddicos cientificos com sistema convencional de revisao de pares na
area de gestdo. Embora a criagao da nova unidade de investigacao e desenvolvimento (COMEGI)
seja um passo importante para fortalecer a cultura de investigacao da instituicdao, sao patentes ainda
muitas fragilidades na investigacdo realizada na area da Gestdo traduzidas no reduzido nimero de
publicagoes dos docentes em revistas cientificas de referéncia. A producao cientifica limitada
constitui uma fragilidade no desenvolvimento de atividades de formagao, investigagao e
desenvolvimento de nivel e qualidade reconhecidos de modo a satisfazer os requisitos previstos na
alinea c) do n?2 do Art?16¢ do Decreto-Lei n74/2006 de 24 de Margo, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n? 115/2013 de 7 de Agosto e pelo DecretoLei n263/2016 de 13 de setembro.

- Promover a participacdo em programas de intercambio e mobilidade, por parte de docentes e
estudantes;

- Perceber o racional para a baixa taxa de eficiéncia formativa e procurar estratégias para a
melhorar, ponderando a introducao de uma unidade curricular de Metodologias de Investigacao no
plano de estudos;

- Atualizar o Regulamento de Creditacdao de Competéncias em funcao da legislagao em vigor,
uniformizando os diversos regulamentos existentes na instituicao para uma melhor percecao dos
alunos das normas existentes;

- Clarificar a carreira docente, e muito particularmente, os processos de progressao, em estreita
articulagao com o regulamento de avaliacao do desempenho, dado que nao parece existir uma
definicao clara de expetativas dos docentes para efeitos de avango na carreira.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

1

12.4. Condigoes:

A cumprir no imediato:

- Reforgar a equipa de coordenagao cientifica do curso com a inclusao de um docente doutorado e
com produgao

cientifica internacional recente na area fundamental do ciclo de estudos (Gestdo);

A cumprir no prazo de 3 anos:

- Demonstrar uma melhoria efetiva do desempenho cientifico do corpo docente préprio do ciclo de
estudos,

nomeadamente ao nivel de publicagdo em periddicos cientificos internacionais nas areas
fundamentais do ciclo de

estudos indexados em plataformas bibliograficas de referéncia e com processo convencional de
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revisao por pares.

- Adotar medidas efetivas de promocao de mobilidade internacional de estudantes e docentes.
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