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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Carlos Cabral-Cardoso
Sérgio Pereira dos Santos
Maria Concepcion Lopez
Inés Carvalho Vieira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Ciéncias da Economia e Empresa (ULusiada)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Gestao de Recursos Humanos e Andlise Organizacional

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. 2 GRHAO plano estudos_grhao.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestdo de Recursos Humanos/Analise Organizacional

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

3

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

34

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

345

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

As condicoOes de acesso e de ingresso sao as determinadas pelo Decreto-Lei n? 74/2006, de 24 de
Marco

1.12. Regime de funcionamento.
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Outros

1.12.1. Outro:

Diurno e Pés Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos € ministrado:
Universidade Lusiada de Lisboa

Rua da Junqueira 188-198

1349-001 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

A coordenadora do ciclo de estudos é licenciada em Psicologia Aplicada, pelo ISPA, mestre em
Sistemas Sdcio-Organizacionais da Actividade Econdmica, pela Universidade De Lisboa (ISEG), e
doutorada em Industrial and Business Studies, pela Universidade de Warwick, e estd a tempo
integral na instituicao, cumprindo todas as condi¢coes para ser considerada como tendo o perfil
adequado para coordenar o ciclo de estudos.

O corpo docente é constituido por quinze docentes (7,9 ETI), dos quais sete (88,6 por cento) a tempo
integral. O corpo docente é academicamente qualificado, sendo o nimero de doutorados equivalente
a 7,9 ETI (100 por cento). O ciclo de estudos tem duas areas cientificas fundamentais (gestdo; e
gestao de recursos humanos), sendo o corpo docente especializado de 3,4 ETIs (42,5 por cento), ou
3,6 ETIs (45,7 por cento) se o titulo de agregado for também considerado, ou 6,6 ETIs (83,7 por
cento) se forem também considerados os docentes com o estatuto de “doutor especializado em
Gestdo”, atribuido pelo Conselho Cientifico. O relatério de auto-avaliacdao informa que 63,5 por cento
dos docentes tem uma ligagdo a instituicdo por um periodo superior a trés anos. Em suma, o ciclo de
estudos cumpre os requisitos legais em termos de corpo docente proprio, academicamente
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qualificado e especializado.
E nula a participagdo de docentes em programas de mobilidade e intercAmbio (out).

E muito reduzido o nimero publicacdes internacionais em periédicos cientificos internacionais com
revisao de pares nas areas fundamentais do ciclo de estudos e concentrado num nimero igualmente
muito reduzido de docentes, que na maior parte dos casos esta apenas a tempo parcial na instituigao.
Por outras palavras, a maioria do corpo docente especializado (doutorado nas areas fundamentais do
ciclo de estudos) pode ser considerado como nao tendo actividade de investigagao relevante, a julgar
pelas publicacoes cientificas internacionais obtidas.

2.6.2. Pontos fortes

Parece existir uma boa relacao com os estudantes e disponibilidade dos docentes para os
acompanhar. Estes aspectos sao valorizados pelos estudantes

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Promover a participacao em programas de mobilidade e intercambio e desenvolver parcerias que
fomentem o contacto com docentes de outras instituicoes de ensino superior, nacionais e
estrangeiras.

Promover o envolvimento em actividades de investigacdo conducentes a publicagdes em periddicos
cientificos internacionais com revisao de pares, em particular entre os docentes das areas
fundamentais do ciclo de estudos a tempo integral na instituicdao. Para tanto, devem ser
implementadas politicas e medidas de incentivo a publicacao em linha com os objectivos e metas
pretendidas pela instituicao relativamente a investigacdo cientifica.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O relatodrio de auto-avaliagao do ciclo de estudos informa que a instituicdo possui 75 trabalhadores
nao-docentes, dos quais 45,3 por cento com formacgdo universitaria. O pessoal nao-docente esta
afecto a funcgoes transversais a instituicao, e nao dedicados em exclusivo a ciclos de estudos. Nao
existem dados sobre acgoes de formacao profissional frequentadas por estes trabalhadores.

3.4.2. Pontos fortes
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Nada a assinalar.
3.4.3. Recomendacgoes de melhoria
No caso de nao existir, sugere-se a implementacao de um plano de formacao do pessoal nao-docente.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
O ciclo de estudos possui 27 estudantes, sendo 16 inscritos no 12 ano curricular e 11 no 22 ano. A
percentagem de estudantes estrangeiros inscritos no ciclo de estudos é de 21,1 por cento.

Nos trés anos em analise foi oferecido um total de 70 vagas. O nimero de inscritos pela primeira vez
foi no mesmo periodo de 33 (10-10-13 nos trés anos em analise), o que corresponde a 47,1 por cento
das vagas. Em suma, a procura do ciclo de estudos foi consistente no periodo em andlise, embora a
um nivel muito baixo. Alids, ndo parece justificavel a subida no nimero de vagas oferecidas (de 20
para 30) tendo em conta que o numero de inscritos pela primeira vez no ciclo de estudos nunca
excedeu 13, no ano de maior procura.

E nula a participagéo de estudantes em programas de mobilidade e intercAmbio (in ou out).

4.2.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Promover a participacao de estudantes em programas de mobilidade e intercambio.

Desenvolver estratégias de atraccao de estudantes nacionais e estrangeiros.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global
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O numero total de graduados nos ultimos trés anos foi de 13 (39,4 por cento dos estudantes
matriculados pela primeira vez no mesmo periodo), e nenhum em N anos. Em conjunto, estes dados
revelam uma eficiéncia formativa modesta. Tanto quanto foi possivel perceber durante a visita o
baixo nivel de conclusao do ciclo de estudos estara associado a desisténcias na fase de dissertacao.
5.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhorar a eficiéncia formativa desenvolvendo estratégias destinadas a reduzir as desisténcias na
fase de dissertagao através da oferta de uma melhor preparagdo em metodologias de investigagao e
um melhor acompanhamento dos estudantes na fase de dissertagao.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Os resultados da actividade cientifica traduzidos em publicagoes internacionais em periddicos
cientificos internacionais com revisao de pares, nas areas fundamentais do ciclo de estudos sao
limitados e concentrados num nimero muito reduzido de docentes, e que na maioria dos casos ndo
estd a tempo integral na institui¢dao. Por outras palavras, a maioria do corpo docente especializado
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(doutorado na area fundamental do ciclo de estudos) e a tempo integral na instituicdo pode ser
considerado como nao tendo actividade de investigacao relevante, a julgar pelas publicacoes
cientificas internacionais obtidas.

Apesar dos resultados limitados em termos de publicagdes, parece existir consciéncia da
importancia da pesquisa como eixo central da actividade académica numa instituicao universitaria,
traduzida na criacao recente de uma unidade de investigacao (COMEGI), ainda em processo de
avaliagao.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Incentivar as actividades de pesquisa, em particular na area especifica do ciclo de estudos e entre os
docentes a tempo integral na instituicao. Como principio geral, a énfase deve ser colocada na
qualidade da pesquisa sobre outras consideragoes quantitativas. A investigacao deve ter por
objectivo a obtencao de publicagoes em periddicos cientificos internacionais indexados e com
processo de revisao por pares.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global
E nula a participagéo de estudantes e de docentes em programas de mobilidade e intercAmbio (out).
E igualmente nula a mobilidade de estudantes internacionais (in).

A instituicao tem desenvolvido algumas parcerias internacionais cujo ambito, todavia, parece nao ter
tido qualquer impacto relevante neste ciclo de estudos.

A percentagem de estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos é interessante (21,1 por
cento).

7.4.2. Pontos fortes

A percentagem de estudantes estrangeiros inscritos no ciclo de estudos.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Promover a participacao de estudantes e docentes em programas de mobilidade.
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Promover a participacao em redes internacionais na area do ciclo de estudos.

Desenvolver estratégias de atracao de estudantes estrangeiros.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

n/a

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global
O relatdrio de auto-avaliagao refere a existéncia de um sistema interno de garantia da qualidade,
todavia ainda nao certificado pela A3ES, e de um Manual de Qualidade.

Existe um sistema de avaliagao do desempenho do pessoal docente, mas que se encontra ainda em
fase experimental.

8.7.2. Pontos fortes
Nada a assinalar.
8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
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Continuar o esforco de adopcao de medidas que promovam a melhoria da qualidade e que garantam
os padroes de qualidade até que estes sejam absorvidos e se tornem rotina na instituigao.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

No relatdrio da anterior avaliacdao foram identificadas pela CAE diversas fragilidades e sugeridas
accoes correctivas imediatas em que, mau grado possiveis esforgos que hajam sido realizados pela
instituicao, ndo sdo visiveis resultados concretos que evidenciem melhorias substanciais da situagao
entdo encontrada. Nas Conclusoes do Relatorio Final eram apontadas as principais fragilidades,
duas das quais merecem ser revisitadas:

“(...) o ciclo de estudo apresenta também debilidades significativas a diversos niveis, que requerem
acoes correctivas:

- Deficiente cultura de investigacao. Esta questdo traduz-se no limitado envolvimento dos docentes
em actividades de investigacdo e na reduzida actividade de publicagdao em revistas cientificas
internacionais na area do ciclo de estudos. Sem uma actividade regular de investigagdo por parte
dos docentes ndo é possivel um acompanhamento e supervisdo adequados dos estudantes em fase de
dissertacao ou projeto;

- Reduzido nivel de internacionalizagao e de participacdo dos estudantes em programas de
mobilidade”

(Relatorio Final da CAE, ACEF/1112/20967)

Com efeito, e como foi referido no presente relatorio:

- Nao foram feitos progressos ao nivel da internacionalizacdo, sendo nula a participacdo de
estudantes e docentes em programas de mobilidade. Mesmo nos indicadores positivos, como a
percentagem de estudantes estrangeiros, a evolucao ocorrida é em sentido negativo, com a
percentagem a reduzir-se de 47 por cento na anterior avaliacdo, para 21 por cento na presente
avaliagao.

- A maioria do corpo docente especializado (doutorado nas dreas fundamentais do ciclo de estudos) e
a tempo integral na instituicao pode ser considerado como nao tendo actividade de investigacao
relevante, a julgar pelas publicacgoes cientificas internacionais obtidas. As publicac¢oes cientificas
internacionais estdo concentrados num numero muito reduzido de docentes que na maioria dos
casos nao esta a tempo integral na instituigao. A cria¢do de uma unidade de investigagdo (COMEGI),
ainda em processo de avaliagdo, ndo tera ainda produzido efeitos visiveis na mudanga da cultura de
investigacao.

A importancia de uma cultura de investigacao era salientada no anterior relatério como ingrediente
essencial da propria eficiéncia formativa do ciclo de estudos: “A integragao dos estudantes na
investigacgao cientifica apenas podera acontecer quando a generalidade dos docentes incluir a
investigacao como uma vertente central da sua atividade, um aspecto particularmente importante
em segundos ciclos. As evidéncias no Relatorio de Auto-Avaliacdo, confirmadas pela vista da CAE,
sugerem que isso ainda ndo acontece para uma parte consideravel dos docentes. Uma reflexao
interna deve ser conduzida sobre como podem ser estimuladas as actividades de
investigacao.”(Relatério Final da CAE, ACEF/1112/20967). Para a melhoria da eficiéncia formativa
era ainda recomendado “proceder a ajustamentos no plano de estudos, sendo prioritarias a
introducao de uma unidade curricular de andlise de dados quantitativos e qualitativos, e a
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clarificacdo e distincao entre objectivos, resultados de aprendizagem e métodos de ensino das
opcoes oferecidas pela unidade curricular de 'desenvolvimento da dissertacao/projecto' (Relatorio
Final da CAE, ACEF/1112/20967). Os ajustamentos ao plano de estudos foram realizados, de acordo
com o documento “Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior”,
mas o progresso alcancado nos indicadores de eficiéncia formativa € minimo. Com efeito, 0 numero
total de graduados nos ultimos trés anos foi de 13 (39,4 por cento dos estudantes matriculados pela
primeira vez no mesmo periodo), e nenhum em N anos, enquanto no ciclo anterior o numero total de
graduados nos trés anos era de 15 (37,5 por cento dos inscritos pela primeira vez em igual periodo)
e quatro em N anos.

Noutras vertentes do ciclo de estudo o panorama ndo é muito diferente, sendo os progressos
alcancados consistentemente minimos, ou mesmo inexistentes. O Relatorio Final recomendava a
necessidade de “Desenvolver estratégias de atracgao de mais estudantes para o ciclo de estudo
incluindo de estudantes estrangeiros”. Mau grado eventuais esforcos que tenham sido realizados, o
nimero de alunos inscritos pela primeira vez no periodo de trés anos em avaliagao reduziu-se de 40
no anterior ciclo de avaliagao, para 33 no presente ciclo.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria futura vao genericamente no sentido positivo. As quatro primeiras
parecem viaveis e destinam-se essencialmente a reforcar a visibilidade do ciclo de estudos e
melhorar a atracgao de novos estudantes.

A quinta proposta - “Reforco permanente da interaccao dos mestrandos com a investigagao,
intensificando as publicagoes por parte dos mestrandos, integrando-os na equipa do COMEGI de
GRH”, sendo positiva, a sua eficacia é talvez menos convincente tendo em conta as limitagoes da
cultura de investigacao entre o corpo docente, referida extensivamente neste relatdrio.

10. Reestruturacgao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
n/a

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
A CAE leu atentamente a pronincia e entende nao existirem razoes para alterar a decisdo de
"acreditacdo condicional" proposta no relatério preliminar.

11.2. Observagoes

n/a

11.3. PDF (méax. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
A apreciagao global é genericamente positiva ainda que com fundadas reservas tendo em conta as
muitas fragilidades identificadas neste relatorio e que parecem persistir desde a ultima avaliacao.
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Estas fragilidades devem uma vez mais ser revisitados pela instituicao e deve ser feito um esforco no
sentido da introducao de diversas melhorias que permitam reforcar a qualidade deste ciclo de
estudos. Pelo exposto, a CAE recomenda a acreditacao condicionada do ciclo de estudos.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

No prazo de trés anos:

- Demonstrar uma melhoria efectiva do desempenho cientifico do corpo docente proprio do ciclo de
estudos, nomeadamente ao nivel de publicagao em periddicos cientificos internacionais nas areas
fundamentais do ciclo de estudos indexados em plataformas bibliograficas de referéncia e com
processo convencional de revisao por pares.

- Adoptar medidas efectivas de promocao de mobilidade internacional de estudantes e docentes.
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