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da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Jorge Mota

Manuel Joao C. C. Silva
Miguel Gonzalez Valeiro
Rafael Nogueira Rodrigues

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Luséfona Do Porto
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola De Psicologia, Educacao E Desporto
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Educacao Fisica e Desporto

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n? 7259 2012 de 24 de maio.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Educacao Fisica e Desporto

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

813

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 Anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

60

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Nao aplicavel.

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se a este ciclo de estudos os que apresentem candidatura através do concurso
institucional de acesso e tenham aprovagao a uma das seguintes provas de ingresso:

02 Biologia e Geologia
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16 Matematica

18 Portugués

Os candidatos podem ainda ingressar através dos regimes de mudanca de par instituicao/curso, ou
ainda através de um Concurso Especial, de acordo com as normas legais em vigor (titulares de
cursos superiores, titulares de CET’s, titulares de CTSP, Maiores de 23 anos). Podem ainda
ingressar os candidatos que reinam as condicdes previstas no Estatuto do Estudante Internacional.
1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Nao aplicéavel.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Algumas aulas de cariz tedrico e tedrico-pratico sao ministradas nas instalagdes da Universidade
Lusofona do Porto (ULP)/Some theoretical and theoretical-practical lectures are taught at the
facilities of the University Lus6fona do Porto (ULP):

Rua Augusto Rosa n%24, 4000-098, Porto, Portugal

Algumas aulas de cariz pratico e laboratorial sdo lecionadas em locais concessionados pela
ULP/Some practical and laboratory lectures are taught in concessioned areas by ULP:
Pavilhdo Municipal das Pedras - Nelson Cardoso, Vila Nova de Gaia

Pavilhdao Municipal de Vila Nova de Gaia

Escola Secundaria Almeida Garrett

Clube Fluvial Portuense

Solinca Dragao

Estadio Municipal de Vila Nova de Gaia

Centro Desportivo e Cultural dos Antigos Trabalhadores da Camara do Porto

Hoéquei Clube Paco de Rei

1.14. Eventuais observacoes da CAE:
Seria desejavel que a entidade instituidora, cumprido o periodo de instalagao, ja demonstrasse maior
autonomia infraestrutural

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Em parte
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2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente é qualificado e com potencial de desenvolvimento nas suas competéncias sejam as
pedagogicas sejam as cientificas. Nao € possivel obter uma informagao completa do significado do
100% de trabalho na IES em relagao a carga efetiva no plano global das atividades letivas dentro de
outros ciclos de estudos. Perante a recorrente incomplitude das 60 vagas, sem que se perspective o
aumento do nimero de docentes, recomenda-se uma discussao relativa ao equilibrio entre a banda
larga e o nivel de especializacao decorrente do restrito corpo docente assegurar o funcionamento de
varos ramos, que alids correspondem a antecipacgao, regra geral, de mestrados (no actual sistema
universitario, em Portugal). As opgoes curriculares do ciclo de estudos parecem ser excessivamente
decalcadas da Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa que dispoe de outros
recursos mais extensos e diversificados. Nota-se, no entanto, um investimento na contratacao de
ainda jovens docentes, ja doutorados, com fichas de assinalavel mérito, incluindo o da coordenadora
cientifica do ciclo de estudos que assumiu recentemente fungoes e tal comportou riscos na
preparacao do processo documental em apreco, presencialmente resolvido com frontalidade e
honestidade. A instituigao tera que perspectivar uma oferta académica adequada a procura e as
caracteristicas do contexto em que desenvolve a sua actividade, garantindo a fixacao e valorizagao
dos docentes.

2.6.2. Pontos fortes

Aceitavel nivel de qualificagdes académica.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Alinhamento dos perfis pedagdgicos e cientificos com as opcdes de especializagao, retratando as
opcoes estratégicas da instituicdo na formacgao dos docentes e, a breve prazo no que se refere ao
perfil de producao de conhecimento, sendo o corpo de docentes capaz de gerar conhecimento pdprio,
transferindo-o para a actualizacdo do ensino, sendo desejavel que sejam criadas equipas de trabalho
agregadas por linhas de pesquisa enddgenas, favorecendo a co-autoria entre elementos da equipa de
docentes e preferencialmente alunos, especialmente os mais talentosos.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao docente parece qualificado e suficiente para as atividades que se desenvolvem. Nao se
encontraram indicagoes sugestivas de um plano de formagdo organizado e atendendo a necessidade
de consolidacdo do ciclo de estudos, apds uma fase inicial de implementacgao, beneficiara da
existéncia de contratos a tempo inteiro, com quadro de pessoal definido, oportunidades de carreira e
planos de formacao devidamente articulados com mecanismos de avaliacdo apontados para a
valorizacgao dos recursos e reforgo do projecto.

3.4.2. Pontos fortes

Num ciclo de estudos projecto para 60 alunos, a ratio dos estudantes admitidos para os docentes e a
ratio entre docentes ndao docentes favorece a eficiéncia institucional, embora a estrutura de custos
possa ser optimizada pelo alargamento do projecto.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Evidenciar organigrama, estrutura de carreiras (15 designagdes técnicas para caraterizar o corpo de
funciondarios nao docentes - ver 4.1), planos de formagao e promocao baseados em mecanismos de
avaliacdo que incluam o contraditdrio e o recurso a decisdo final independente do processo,
colocando énfase nas oportunidades de melhoria e treino associadas a identificacao de pontos a
melhorar e nao apenas na promogao dos melhores.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O numero de alunos que se matricula é pequeno pese embora a sua consisténcia no tempo,
levantando duvidas sobre a conveniéncia de um projecto curricular organizado em ramos, em
prejuizo da recomendada banda larga, antecipando-se especializagoes que habitualmente
correspondem a mestrados.

4.2.2. Pontos fortes

Foram notados estudantes ja titulares de outras formacoes superiores, revelando que o programa
conseguiu atrair candidatos com razoavel grau de maturidade.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se o reforgo das estratégias de divulgacdo e atracgao de estudantes para o ciclo de
estudos e, em paralelo, implementar ferramentas de consulta a comunidade, aos actuais estudantes
e recém diplomados que permitam o reforco do ciclo de estudos baseado em informagao objectiva e
relevante.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar
O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
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Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O numero de alunos que ingressam no ciclo de estudos fica aquém das vagas oferecidas (n=60, pelo
que o funcionamento pleno apontaria para 180 estudantes), sendo os valores dados a observar
modestos, dando conta de apenas 50 alunos/ano total de 12, 22 e 32 anos. A implementagao de um
plano mais restrito e focado pode favorecer a atracgao e fixagao de alunos. As unidades curriculares
possuem taxas de aproveitamento, regra geral, superiores a 55%. Quanto ao observatério do
percursos apos a formacao inicial, torna-se necessario compilar maior volume de dados e sobretudo
procurar melhores dados, de modo a que a instituicao esteja dotada de informacao de retorno sobre
o sucesso do perfil que delineou no seu desenvolvimento curricular. Os resultados quantitativos dos
alunos deves ser acompanhados de informacoes qualitativas sobre o perfil intermédio e terminal a
obter de multiplas fontes de informacao (avaliacdo aferida e contacto com os parceiros).

5.3.2. Pontos fortes

Taxas de sucesso parcelares sempre superiores a 50%

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Promover a recolha de informacao sistemaética, ndao tanto sobre os numeros do desemprego cujo
conceito implica a entrada no mercado de trabalho, mas sobetudo os constrangimentos que obstam a
absorcao de licenciados no mercado de trabalho, fortalecendo a relagao institucional com parcerias
dinamicas e plataformas inovadoras e criadoras de emprego.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
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real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Sao notados indicadores de producao cientifica, visivel em algumas das publicacdes constantes na
listagem institucional e fichas individuais dos docentes. Este nimero nédo é extensivel de forma
equilibrada a todo o corpo docente bem como pelas varias areas e grupos disciplinares. Nao é
evidente que os outputs de producgao cientifica, sobretudo as publicagdes em ambiente internacional
com arbitragem e medicao de impacto resulte de projectos institucionais, nem é claramente
demonstrado que existem grupos de investigadores a trabalhar em co-autoria e envolvendo
estudantes.

6.6.2. Pontos fortes

Ligacao de alguns docentes, em termos individuais, a centros de investigacao com classificagao
relevante.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria

A instituicao deve equacionar a construgao de um plano estratégico de desenvolvimento cientifico,
eventualmente, passando pela criagao de uma unidade de investigagao propria, ou em rede
inter-institucional com grupos, objectivos, linhas tematicas, reflectindo opgoes que potenciem a
producao de conhecimento com vantagens evidentes para a actualizagao dos conteudos
programaticos das actividades de ensino. Adicionalmente, os alunos devem ser estimulados a
actividades de iniciagao cientifica, com fortes probabilidades de emergirem jovens autores.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Nao

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

E importante e relevante para uma universidade em crescimento promover a internacionalizacéo

para professores e alunos. Nas entrevistas realizadas, ha uma preocupacao e um posicionamento
institucional como universidade e parece existir uma estratégia no ciclo de estudos em avaliacao.
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Parece necessario abrir uma reflexao sistematica e profunda sobre esta realidade, diagnosticar as
causas e estabelecer medidas de melhora para fornecer a dimensao da internacionalizagao. Especial
atencao no que se refere aos docentes (in e out) e aos alunos em relagao ao out.

7.4.2. Pontos fortes

n.a.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Definir objectivos concisos e parametrizaveis para o ensino e investigacao, escolher parceiros
adequados, aproveitar os programas para concretizar politicas de ensino e pesquisa, alavancando
estudantes para instituicoes de referéncias, acolhendo docentes e investigadores capazes de suprir
fragilidades que tenham sido identificados, servindo os fluxos incoming de elementos seniores para a
melhoria institucional. Por ineréncia, a instituicdo passara a atrair estudantes estrangeiros e tal
obrigara a melhoria do ensino em lingua estrangeira.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

n.a

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global
Ha um manual de qualidade e estdo desenvolvendo processos, mas ainda nao esta concluido o
sistema de qualidade interno. Esta auséncia, motiva que, embora existam ferramentas de avaliacao,
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nao se justificam os propositos que tais instrumentos servem, muito particularmente na utilidade dos
mecanismos de recolha de informagao para promover a qualidade nas dimensoes do ensino, da
investigacao e da melhoria institucional. Adicionalmente, para além da enumeracao dos inquéritos e
relatorios e apresentacao do manual de qualidade, este ndao contém a dimensao operativa do
processo, particularmente os aspectos de coordenacao, decisao, recolha de informagao concorrente
e contraditoria e a producao de efeitos na gestao de recursos materiais e humanos. E imprescindivel
finalizar o desenho do SGD, para encerrar o ciclo de recolha de informacao, analise e proposta e
propostas de melhoria.

Como exemplo dessa situacdo, referimos a existéncia do processo de avaliagao do professor; a
existéncia de pesquisas para estudantes e relatorios de auto-avaliagdo de cada uma das unidades
curriculares, no entanto parece nao haver estratégias definidas sobre quais devem ser os proximos
passos para a recolha de informagdes (e-mail / on-line em sala de aula, datas, ...), bem como da sua
analise (orientagao pedagodgica, professores individual, comissdes criadas ad hoc, ...), e tomada de
decisao para melhoria e divulgagao publica e suas informacoes.

8.7.2. Pontos fortes

Existéncia de um despacho conjunto aplicavel a toda a Universidade Luso6fona.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Adequacao do processo e dos indicadores a natureza da unidade organica e do ciclo de estudos,
garantindo que o bom desempenho dos docentes reflecte a organizacao institucional
(nomeadamente a afectacao de apoios para a internacionalizacao, ensino, investigacao) e,
paralelamente a instituicao concretiza os seus objectivos colectivos a partir da concretizagao dos
objectivos individuais dos seus recursos humanos.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

E possivel detectar um incremento, embora ténue da procura. Adicionalmente, a entidade
instituidora prossegue o seu esforco de recrutamento de docentes. O plano infraestrutural, embora
muito baseado na utilizacao de espacos externos a instituicao, revela que apesar de alguma
dispersao, transparece alguma estabilidade dos espacos utilizados.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Apesar de num primeiro momento, as pegas nao estarem contemplados no processo documental,
nota-se que existe uma intengdo de melhoria do plano de estudos face aos objectivos, ajustando-se
tipologias de horas de contacto e nimero de horas.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

Apesar de num primeiro momento, as pegas nao estarem contemplados no processo documental,
nota-se que existe uma intencao de melhoria do plano de estudos face aos objectivos, ajustando-se
tipologias de horas de contacto e numero de horas.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>
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11.2. Observagoes
<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O ciclo de estudos esta estruturado de forma congruente, corresponde a um processo de
desenvolvimento curricular cuidado e procura corresponder a algumas exigéncias contemporaneas
da necessidade de conhecimento sobre o exercicio, contando com um corpo docente com formacao
especifica na area. Os topicos da formagao ministrada parecem estar articulada, na generalidade,
com a investigacao produzida na equipa docente.

O corpo docente ¢ qualificado e com potencial de desenvolvimento nas suas competéncias sejam as
pedagogicas sejam as cientificas. Nao é possivel obter uma informacao completa do significado do
100% de trabalho na IES em relagao a carga efetiva no plano global das atividades letivas dentro de
outros ciclos de estudos.

A CAE recomenda uma maior e melhor articulacao quanto ao plano e iniciativas de
internacionalizagcao bem como a uma insercao mais efetiva dos docentes em equipas de investigacao

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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