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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Alexandre Alves Costa
Maria Manuel Oliveira
Emilio Tufion
Daniel Nunes

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura

1.4. Grau:

Mestre (MI)

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. 02 Despacho 14382 2012 06 de Novembro Alteracao PE do MI Arquitectura ISMAT.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitectura e Construgao/ Arquitectura

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

300

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

5 anos ou 10 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

50

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se a este ciclo de estudos os que apresentem candidatura através do concurso
institucional de acesso e tenham aprovagao a uma das seguintes provas de ingresso: 03 Desenho / 10
Geometria Descritiva / 18 Portugués. Os candidatos podem ainda ingressar através dos regimes de
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mudanca de par instituicdo/curso, ou ainda através de um Concurso Especial, de acordo com as
normas legais em vigor (titulares de cursos superiores, titulares de CET’s, titulares de CTSP,
Maiores de 23 anos). Podem ainda ingressar os candidatos que reunam as condig0es previstas no
Estatuto do Estudante Internacional.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno / P6s Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

ISMAT Campus: Rua Dr. Estévao de Vasconcelos, 33 A, Portimao.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O numero maximo de admissdes proposto pelo ISMAT para o CE (50 vagas), quando confrontado
com o corpo docente existente e, muito particularmente, com a exiguidade das instalagées que sao
disponibilizadas para a lecionacao do ciclo de estudos (CE), parece manifestamente excessivo. O
cumprimento desse objetivo significaria, no minimo, quintuplicar no periodo de 5 anos a populagao
estudantil hoje existente (53 estudantes em 2020/2021). A CAE é de opinido que o curso nao devera
abrir com mais de uma turma anual, o que se traduz no nimero maximo de 25 admissoes, o que
ainda assim obrigara, no minimo, a rever as instalagoes atribuidas ao MIA.

A possibilidade de admissdao a um Curso/Mestrado Integrado de Arquitetura através de,
exclusivamente, a realizacdao da prova de Portugués (18), é insuficiente. Do ponto de vista da CAE,
para o ingresso regular em qualquer curso de arquitetura deve ser obrigatoria a prova de Geometria
Descritiva (10), ainda que coexistindo com outra, de outro dominio cientifico que a IES entenda
pertinente.

O Relatdrio apresentado pela instituicdo, assim como as informacgdes prestadas na visita, indicam
que o MIA funciona em regime diurno e regime noturno, simultaneamente. Verificou-se, no entanto
(através da analise dos elementos fornecidos e das entrevistas realizadas na visita), que o curso se
encontra ativo apenas em horario pds-laboral, constatando-se que nao dispde quer de corpo docente,
quer de condigoes logisticas que permitam essa duplicacao do regime de funcionamento. Este aspeto
devera ser devidamente clarificado e explicitado, nomeadamente na caracterizacgao e oferta publica
do curso.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Em parte
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2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A coordenacao do CE apresentada no RAA de Dezembro de 2018 é constituida por dois docentes, um
coordenador e uma subcoordenadora, doutorados na area fundamental (AF) do CE e a tempo
integral (TI) na Instituicdo. A partir do ano letivo 2019-2020, a coordenacao do CE tem sido
assumida pela subcoordenadora.

O corpo docente (CD) apresentado no RAA de Dezembro de 2018 é constituido por 14 docentes, 11.5
ETI. O CD apresenta 9 docentes a TI, representando 78.3% do ETI total, acima dos 75% legalmente
exigidos e sendo, por isso, proprio. 7 ETI sao doutorados, 60.9%, cumprindo os 60% minimos
exigidos para ser considerado como qualificado. 6 ETI, 7 docentes, sao doutorados na AF do CE e
1.5 ETI, 2 docentes, sao consideradas especializadas, totalizando 65.2%, acima de 50%, sendo, por
isso, especializado.

Segundo a informacao apresentada em 9 Julho 2021, em resposta aos pedidos de atualizacao dos
dados que serviriam de suporte as reunioes de esclarecimento que decorreram em Julho de 2021,
verifica-se que o corpo docente passou a ser constituido por 17 docentes. Do CD anterior sairam 5
docentes, 4 ETI (34.8%), sendo 3 (2.5 ETI) doutorados em Arquitetura e 1 (1 ETI) especializado.
Entraram 8 docentes, 5.7 ETI, sendo 5 (3.5 ETI) considerados CD qualificado e especializado na AF
do CE. Cruzando toda a informacao disponibilizada e assumindo que o regime de tempo dos
docentes que permaneceram do RAA de Dezembro de 2018 se manteve, apurou-se um ETI total de
13.2. Conclui-se que o corpo docente actual (2021) é proprio (10 ETI = 75.8%>75%), qualificado (10
ETI = 75.8%>60%) e especializado (8.5 ETI = 64.4%>50%, sendo 8 ETI doutorados,
correspondentes a 60.6%>40% obrigatdrios para doutorados na AF do CE).

Tendo procedido ao mapeamento do plano de estudos pela distribuicao de servigo docente (DSD)
respetiva, a CAE verificou que 13 UC obrigatorias, 61 ECTS (20.7% do plano de estudos) nao
apresentam DSD e que das 8 UC opcionais apenas 4 tém docente atribuido.

Pese embora o reforco de CD especializado ter atenuado a atribuicdao de UC por docente, verifica-se
que cerca de 30% dos ECTS totais sao assegurados por apenas 3 docentes (3 ETI, 1 destes nao
sendo da AF). Este assunto foi abordado nas reunides de esclarecimento com a IES, e a CAE
formulou um pedido de informagao novo, com vista ao cabal esclarecimento desta situagao.

Em resposta ao pedido de esclarecimento das duividas levantadas durante as reunides, a informagao
de 30 Julho 2021, refere uma docente nova, qualificada e especializada na AF do CE a TI, e o regime
de tempo de, pelo menos, 5 docentes ¢ alterado - 2 docentes a TI de outras AC descem para 30%, e
2 docentes de arquitetura descem de 50% para 15% e 20%, e 1 sobe de 50% para TI. Neste sentido,
0 CD apurado em 2021 é constituido por 18 docentes e um ETI total de 12.95. O CD préprio é de
77.2% (> 75%), o CD qualificado é de 84.9% (>60%), e o CD especializado é de 70.7% (>50%),
subindo os ratios anteriores.

Globalmente, perante as alteragoes apresentadas durante o processo de avaliacao, entende-se ter
existido uma progressao positiva, no sentido de procurar reforco e diversidade docente na
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lecionacgao das UC, nomeadamente ao nivel da AF do CE. Pontualmente, revela-se excessivo
considerar que (cf documento de 30 de julho) um docente em doutoramento, com regime de tempo
de 15%, possa lecionar 2 UC / 7h letivas semanais, e docentes contratados a 20% e 30% terem a seu
cargo 2 UC/6h semanais.

De assinalar que um numero significativo de docentes nao integra centros de investigacao avaliados
pela FCT. Dois docentes estao inscritos em programas de doutoramento na AF do CE.

2.6.2. Pontos fortes

Aumento do corpo docente especializado, diversificando a lecionagao das UC da &rea fundamental
do ciclo de estudos.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Continuar o processo de estabilizagao e progressao do corpo docente de carreira, com orientacoes
claras para a inscricao em centros de investigacao avaliados pela FCT e para o desenvolvimento de
linhas de investigacdo proprias. Sera também de fomentar programas de mobilidade e atividades de
carater disciplinar, artistico e cultural junto da comunidade.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacgao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Nao

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Nao

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacgao global

O RAA reporta a existéncia de 12 funcionarios nao docentes (FND) em tempo integral, de apoio a
todos os ciclos de estudos (10 licenciaturas, 1 mestrado Integrado e 8 pds-graduacoes, de acordo
com a informacao disponibilizada no site, e cerca de 600 estudantes em 2020/2021) em
funcionamento na Instituicdo. Refere, ainda, o apoio dos servigos centrais do Grupo Luséfona /
Lisboa (“Servigo de Gestao da Qualidade; DRIEE; Servigo de Gestao, Planeamento e Controlo da
Gestao Académica; DR; Dir. dos Servicos de Informatica; Dir. Financeira (inclui SASE); Dir.
Marketing e Comunicacao; Facility Management; Biblioteca; Servicos Académicos; entre outros”).

Relativamente aos 12 FND ndo é reportada qualquer fungdo descriminada, tal como acontece para
os servigos centrais do Grupo Luséfona. O documento de suporte a avaliacdo remete apenas para as
qualificagoes académicas gerais (1 mestre, 4 licenciados, 4 funcionarios com o 122 ano de
escolaridade e 3 com o ensino basico).

Neste contexto, que conta apenas com 12 pessoas - em que 5 apresentam formacgao académica
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superior - para apoio ao funcionamento de uma instituicao que administra, também, cursos
pos-laborais (exigindo, assim, um arco horario de funcionamento muito dilatado), o corpo FND
mostra-se necessariamente parco. No que ao CE respeita, parece que sera de reforgar o apoio
especifico (as actividades de investigacao, as aulas de projeto e tutoriais, a impressdes e maquetas,
as dissertacgoes, a biblioteca, a internacionalizacdo in e out, a comunicacao do CE ao exterior e
atualizacdo de contetudos de pagina eletronica, etc.) no seu horario letivo completo.

Por fim, ndo existindo informacgao que reporte sobre a frequéncia de cursos de formagao ou de
formacgao continua, inglés e atualizagdo em IT incluidas, participagdao em projetos internacionais e de
intercambio, ou, ainda, desenvolvimento de soft skills, a CAE assume a ndo existéncia de uma
estratégia para completar as lacunas existentes no corpo de funcionarios ndo docentes,
designadamente ao nivel de um plano para a sua qualificagao.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Prever, dadas as especificidades pedagodgicas do ensino da arquitetura, apoio técnico dedicado
especificamente a drea disciplinar do CE.

Contribuir ativamente para a qualificacao dos FND, promovendo o acesso a formagoes/atualizacoes,
nomeadamente em TIC e lingua inglesa.

Desenvolver um plano estratégico de reestruturagao progressiva do corpo nao docente, técnico e
administrativo, profissionalizante e orientado para o desenvolvimento geral da IES, também ao nivel
da sua constituigao numérica. Para além de libertar os docentes para as atividades letivas e de
investigacao, integrara praticas de comunicacdo e imagem, de acesso a fundos para projetos de
investigacao, e de apoio qualificado a futuros laboratdrios e a biblioteca.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Segundo as entidades da IES, o ISMAT tinha em 2011, c¢. 1000 alunos, em 2015, c. 300 e,
atualmente, c. 600. Pelos dados apresentados para o MIA, os numeros evoluiram de 31 estudantes
em 2018/19 para 35 em 2019/20, e para 53 em 2020/21, o que, aparentemente, traduz uma
recuperacao que estd em linha com os CE na IES. Por outro lado, parece verificar-se que o perfil do
estudante também tem vindo, gradualmente, a mudar, passando de “uma grande carga de
profissionais afins a pratica do projeto de Arquitetura, sem formagao especifica (...)” para estudantes
que “(..) genuinamente seguem um impulso vocacional (...)".

A convergeéncia destes factos é relevante, dado que tem justificado a IES apostar na consolidagao de
um CD de carreira, proprio, qualificado e especializado na AF do CE. A manter-se, essa trajetoria
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podera conduzir, a médio prazo, a um projeto educativo préprio e distintivo, que se pretende
traduzido “nas particularidades do territério meridional portugués enquanto laboratério de analise e
intervencao - entendido simultaneamente como a area de sobreposicdo do espago atlantico com a
bacia mediterranica e interface entre Ibéria e Norte de Africa”. (RAA)

Globalmente, os estudantes estao satisfeitos com o CE e a prestacao docente, assim como com a
proximidade entre ambos os corpos.

Destacaram os workshops com IES de outros paises, referindo a importancia do CE se
internacionalizar deste modo, dada a circunstancia dos alunos serem maioritariamente
trabalhadores, com limitacdes no acesso a programas de mobilidade.

Os estudantes assinalaram fragilidades na componente digital do CE, bem como nos conteudos que
remetem para a legislacao e para temas relacionados com o projeto de execugao. As entidades
externas presentes na reunidao, nomeadamente as que empregam graduados, sinalizaram também a
importancia de reforcar conteudos de legislagao.

Referiram, ainda, o facto de acederem ao CE sem conhecimentos bésicos de Geometria Descritiva,
facto que acentua, significativamente, as dificuldades sentidas no 12 ano, obrigando a um consumo
excessivo do tempo letivo e atrasando a compreensao e acompanhamento dos conteudos de Projeto.
Corroborando a existéncia desta lacuna, foi referido pelos responsaveis do CE, a intengao de criar
um curso preparatério de Geometria.

As condigoes logisticas em que o CE funciona sdao reconhecidas como criticas: dispondo embora de
uma sala especifica para cada turma (5 no total, algumas de pequena dimensao), reportaram a falta
de espacos adequados para expor os trabalhos, guardar material e maquetas. Foi mencionado que a
biblioteca é pequena e que disponibiliza um acervo reduzido, que ndo existe uma oficina equipada
com tecnologias de corte e prototipagem, indispensavel a um MIA. Por outro lado, a sala 24h, que
funciona quando as salas proprias estao encerradas, € pequena e nao tem condigdes para execugao
de muitos dos trabalhos solicitados.

De acordo com o CC e CP, em 2021/22 o CE teria os 5 anos a funcionar nos regimes diurno e
noturno, o que significaria, a manter a disponibilidade da sala de aula e de 1 estirador por estudante,
a existéncia de 10 salas de aula para Projeto e outras para TP, sem contabilizar as que seriam
necessarias a lecionagao das UC tedricas.

Foi solicitado acesso a planta das instalagoes, com a indicagdo dos espagos atribuidos ao MIA, tendo
a sua analise permitido compreender que a situagdo é mais deficitaria em termos de quantidade e
qualidade do espago disponivel para o MIA do que as entrevistas vinham sugerindo.

Verifica-se que o CE tem atribuidas 5 salas TP (com 34, 28, 20, 18 e 14 estiradores) onde ocorrem
todas as atividades letivas (P, TP e T), uma vez que o unico auditdrio é partilhado com os restantes
CE do ISMAT.

Se os estudantes gozam hoje de 1 sala por turma, é porque apenas funciona em pds-laboral. Para
além das 5 salas de TP, parece ndo existir outro espago destinado aos estudantes ou ao apoio a
realizacao dos trabalhos (oficinas, reprografia adequada, areas para exposicao, etc.). A sala 24h é
um pequeno compartimento, aberto a generalidade dos estudantes do ISMAT, e nao apresenta
condigcOes para grande parte dos trabalhos desenvolvidos num MIA.

Este problema acentuar-se-a caso se verifique a abertura de 50 vagas/ano, que é excessivo quando
confrontado com as limitacgoes logisticas do ISMAT.
Mas a analise das plantas revelou, ainda, uma situacao nao aceitavel numa IES: nao existe qualquer
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dispositivo que permita o acesso a pessoas com mobilidade condicionada.

4.2.2. Pontos fortes

A progressiva alteracao do perfil de estudante, uma mudanca que, no entanto, nao se reflete ainda
no funcionamento do ciclo de estudos.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Como accoes de melhoria neste campo, a CAE recomenda:

Desenvolver uma estratégia de internacionaliza¢do que seja compativel com o perfil da maioria dos
estudantes.

A inclusao a prova de Geometria Descritiva (10) nas condi¢Oes de admissao ao CE. A detegao,
monitorizagao e colmatacao de lacunas ao nivel de contetdos especificos no plano de estudos, em
particular face a auséncia de formagao anterior adequada.

A melhoria da oferta de recursos humanos, logisticos e materiais especificos para o apoio aos
estudantes de arquitetura, designadamente: acesso permanente as salas de projecto, consideragao
de salas destinadas a UC tedricas, disponibilizacdo de equipamento de impressao e prototipagem
apoiado por pessoal técnico especializado, melhoria do acervo bibliografico disponivel localmente e,
ainda, a resolucao da acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada.

De assinalar ainda que os estudantes nao parecem estar sensibilizados para questoes relacionadas
com a investigacao. A estabilizacdo de um corpo docente de carreira na Instituicao podera dinamizar,
a curto prazo, a criacao de projetos de investigacao proprios, sendo conveniente reforgar ou integrar
conteudos adequados no plano de estudos que os fomentem. A tematica assumida como central a
investigacao a desenvolver no MIA, sobre o territério meridional portugués enquanto laboratorio de
analise e intervencdo, assim como a recente possibilidade de os estudantes finalistas poderem optar
por uma dissertacdo teorica, sdo passos positivos nesse sentido.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Os numeros apresentados no RAA de Dezembro de 2018 revelam uma taxa de retengdo no ultimo
ano curso que é comparativamente elevada em relacdo aos anos anteriores, reforgcando a tendéncia
para os estudantes ndo se graduarem nos 5 anos previstos. No entanto, sendo os nimeros muito
baixos, é dificil extrapolar se se trata de um problema relacionado com o plano de estudos. De
referir que embora esta seja uma constante verificada nos cursos de Arquitectura, tal tendéncia
devera ser minimizada através de estratégias pedagdgicas de acompanhamento da actividade de
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investigacao que informa a fase final do curso e a producao da Dissertacao de Mestrado.

Globalmente, nao foram destacadas dificuldades assinaldveis, quer no reportado no RAA quer nas
reunioes com estudantes e graduados. O RAA descreve um problema relacionado com o sucesso
formativo na drea das tecnologias, que podera ser ultrapassado com o reajustamento programatico
das respetivas UC no Plano de Estudos. De qualquer modo, esclarece que essa lacuna tem sido
compensada através de acompanhamento tutorial.

A incidéncia curricular centrada no trabalho de projeto e nas praticas arquitetonicas impde que a
formacao seja efetivamente concebida como um todo articulado e inter-relacionado, de acordo com
um programa pedagogico com forte transversalidade com as areas tecnoldgicas e as ciéncias sociais.
Tal requer equilibrio na representacao curricular dessas areas e esforgos continuados de
coordenacao horizontal e vertical das respetivas unidades curriculares e a sua adequada integragao
no tronco comum do projeto de arquitetura.

Os numeros apresentados revelam uma taxa de abandono assinalavel, facto que parece coincidir
com o perfil dos estudantes, que permanecem, apesar da faixa etaria ter baixado, maioritariamente
trabalhadores.

Os niveis de empregabilidade, de acordo com a informacgao reportada no RAA de Dezembro de 2018,
¢ alta - “Dos diplomados que concluiram o curso em 2015, cerca de 40% ja estavam empregados,
maioritariamente na area do CE, 45% encontraram emprego rapidamente, em menos de 1 ano.
Contactos efetuados com a Associacao de Antigos Alunos permitem concluir que praticamente nao
existe desemprego nos diplomados do CE.”

5.3.2. Pontos fortes

Aparente disponibilidade, por parte da administracao da IES, para manter a trajectdéria de melhoria
progressiva das condicoes de ensino, investigacao e extensao do CE, amplificando a qualidade da
formacao e o potencial de insercao dos estudantes na comunidade socioprofissional.

Nivel de empregabilidade elevada.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Ter em linha de conta as especificidades do corpo discente, maioritariamente trabalhador,
adaptando didéticas e coordenando atividades, flexibilizando os horarios de acesso as instalacoes e
reforgando o apoio de servigos humanos e logisticos adequados a essa condigao.

Intensificar a iniciagdo a investigacao nas unidades curriculares.

Dinamizar a participacdo dos estudantes em atividades de investigacao relacionadas com a &rea de
especializacao dos docentes, procurando nao s6 a melhoria da qualidade das provas finais, como a

densificacdo da massa critica em termos da investigagao desenvolvida no CE.

Continuar a monitorizar a retengao no ultimo ano do ciclo de estudos e as suas causas, tendo em
vista a sua diminuigao.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
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artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagdo ou colaboracgdo, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Nao

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Considerados globalmente, os resultados das atividades cientificas, tecnologicas e artisticas
apresentados no RAA 2018 sao reduzidos e pouco relevantes para um curso que se pretende
acreditado na area da Arquitectura. A atualizacdo desses resultados, efetuada em 9 de julho de 2021,
cobre o periodo 2017-2021 e revela que existe um esforco sensivel na densificacdo desse campo.

Essa melhoria deve-se ndo s6 a um 6bvio incremento da atividade cientifica desenvolvida pelo corpo
docente mais antigo, como a producao cientifica que a generalidade dos novos docentes trouxe para
o CE.

Contudo, ndo se pode deixar de assinalar que existem titulos e atividades redundantes ao longo dos
varios itens da listagem, que esta nao se encontra estruturada de forma clara e induz em erro
algumas entradas (p.ex., ndao se pode considerar uma monografia a edicdao de atas de um congresso
ou a publicacdao de um abstract nesse mesmo livro de atas), favorecendo repeticoes, e, ainda, que se
verificam coautorias multiplas e sistematicas. De referir também, sem desvalorizar o esforco que
significa a publicacdo realizada pelo préprio CE, que uma quantidade substancial das referéncias
indicadas se reporta a artigos incluidos nessa categoria, facto que coloca em causa a avaliagao
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independente da sua relevancia cientifica.

Reconhecendo a intensificagdo da actividade cientifica do corpo docente, destaca-se a sua
participacao em eventos nacionais e internacionais, assim como a de alguns dos seus membros em
conselhos editoriais e/ou comissoes cientificas.

Considera-se, ainda, que criagao da linha de investigacao “Cidade de Acolhimento”, podera vir a
constituir um importante referencial cientifico do CE, caso seja objecto, por parte da IES do
indispensavel apoio ao seu arranque e progressiva sedimentagdo. No entanto, o desenvolvimento
deste projeto devera ser integrado num centro de investigagao que o enquadre devidamente do
ponto de vista cientifico.

E de realcar a realizacio de dois workshops internacionais (2020) e a participacio em iniciativas
desenvolvidas por entidades locais, assim como a criagao de um prémio de arquitectura
internacional (2021) destinado a estudantes.

6.6.2. Pontos fortes
O recente incremento da producao cientifica da generalidade do corpo docente e o seu proposito de
partilha de conhecimento através de actividades de extensao.

O inicio de um projecto coletivo de investigacao, que podera ndo so fornecer suporte identitario e
distintivo ao CE, como ser um instrumento de articulacdo com o territério em que se encontra
instalado.

A intencgao declarada de envolvimento e colaboracao sociocultural e disciplinar com entidades locais.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Devera ser dada continuidade a trajetoria de aumento da producao cientifica do corpo docente,
procurando nao so clarificar os seus diversos campos de atividade, como construir uma estratégia
que a oriente.

Chama-se a atengao para a importancia, decisiva, da criagao de um centro de investigagao préprio
que possa acolher, apoiar e estimular a atividade cientifica desenvolvida pelos docentes, procurando
objetivos comuns e transversalidades que densifiquem o seu potencial valor coletivo e permitam
ultrapassar a casuistica resultante da investigacdo individual.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte
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7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

O corpo docente ¢ integralmente constituido por professores nacionais. Dos 18 docentes que o
integram atualmente, trés apresentam formacao fora do pais, sendo que a docente recém integrada
ensinou também em instituicao estrangeira.

De acordo com os dados disponibilizados no RAA de Dezembro de 2018 e na atualizagao de 9 de
julho 2021, a mobilidade out de docentes na area cientifica do ciclo de estudos, registou a
participacao de seis docentes no programa Erasmus + em universidades europeias.

Quanto a mobilidade discente, in e out, é reportada uma taxa residual. Varios estudantes destacaram
muito positivamente os workshops realizados com IES internacionais, refletindo a importancia do CE
se internacionalizar mais, através de iniciativas diversificadas.

Nas reunioes com estudantes e graduados nao foi mencionada qualquer interagao com estudantes
estrangeiros inscritos no ciclo de estudos.

Recentemente (2021 e 2020) o CE passou a integrar a Agora Platform of Schools of Architecture and
Urban Design, que se apresenta como um “espaco de partilha entre grupos de trabalho
interuniversitarios nos temas definidos pelo 2040 Union of Mediterran strategic urban development
Action Plan” e a EAAE - European Association for Architectural Education.

7.4.2. Pontos fortes

Esforgo recente na realizagao de workshops internacionais, participagao em programas de
mobilidade de curta duragao com instituicoes de outros paises e integragdo em redes universitarias
internacionais.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Desenvolver uma estratégia de internacionaliza¢do no sentido de promover a participagao dos
docentes em congressos, projectos e actividades cientificas com IES e centros de investigagao
estrangeiros, apoiando efetivamente essas participagOes através de bolsas e suporte logistico.

Dinamizar a politica de internacionalizagao orientada ao corpo estudantil, diversificando e
ampliando sua formacdo cultural. Adequar essa politica ao perfil da maioria dos estudantes inscritos
no CE.

Estender a integracao do CE a outras plataformas internacionais de reconhecida qualidade no
campo da investigacdo em Arquitectura, nomeadamente na area da salvaguarda e preservagao
patrimonial, reforcando uma vertente em que o MIARQ se pretende afirmar.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:
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Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

N.A.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

O “Grupo Luséfona”, nomeadamente, a Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias, em
Lisboa, tem um sistema de garantia da qualidade (SIGQ), entretanto acreditado pela A3ES. O SIGQ é
suportado por uma estrutura organizada assente num Manual da Qualidade, que serviu de base as
estruturas que estdo a ser implementadas quer na Universidade Luséfona do Porto quer no ISMAT.

No RAA de Dezembro de 2018, a IES reporta uma estrutura centralizada em trés eixos, de i)
“garantia da qualidade da oferta formativa - criacao, revisao e extincao”, ii) “recrutamento e
acompanhamento dos estudantes”, iii) monitorizagao e melhoria continua da qualidade dos ciclos de
estudos”.

Neste contexto, através dessa informagao, pode-se inferir que o CE tem mecanismos de garantia de
qualidade que asseguram a recolha periddica de dados, assim como a analise e corregao de

procedimentos, envolvendo todos os stakeholders.

Existe um regulamento de avaliagdo e estdao previstos inquéritos pedagdgicos, de promogao do
sucesso e de redugao do abandono. Existe um relatorio anual de monitorizagdo do CE.

Os funcionarios docentes e ndo-docentes sdao avaliados de acordo com a legislacgao.

Nao se verificou a existéncia de medidas de apoio por parte da IES conducentes a permanente
atualizacao e desenvolvimento profissional dos corpos docente e nao docente.

8.7.2. Pontos fortes
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Sistema interno de garantia da qualidade centralizado na casa-mae do “Grupo Lusé6fona”, ULHT em
Lisboa, entretanto acreditado pela A3ES e que da suporte as demais IES do grupo.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Definigao de um plano de atualizagao e desenvolvimento profissional dos corpos docente e nao
docente, assim como dos apoios a disponibilizar pela instituicao tendo em vista a sua concretizagao.
Implementacao, atempada, das medidas correspondentes.

Na preparacao da avaliacao a este ciclo de estudos foram pedidos dados atualizados ao RAA de
Dezembro de 2018. A Instituigao foi expedita na entrega da informacao solicitada, mas detetaram-se
algumas incongruéncias e falta de dados relevantes, nomeadamente no que remetia para o corpo
docente. Nesse sentido, recomenda-se que a area da qualidade tenha uma maior interagdo com o CE
para que possa, com consisténcia, manter-se informada e informar.

Os relatorios de monitorizagao do CE deveriam promover uma maior interagao com os stakeholders,
de modo a apresentar uma analise critica que fosse além das dedugoes resultantes dos dados
quantitativos.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A CAE tomou como referéncia o Relatdrio entregue em Dezembro de 2018 para verificar a melhoria
do ciclo de estudos face a avaliacdo anterior (2012). Do cotejamento das fundamentacgdes da
recomendacao entao efetuada com a avaliagao que agora se produz do ciclo de estudos, pode-se
inferir que:

1. O curso permanece singular na regiao, facto que lhe confere uma atratividade muito evidente na
procura que apresenta. Tendo esgotado a formacao de uma geracao mais velha, ja trabalhadora na
area da arquitectura, e captando agora, sobretudo, estudantes oriundos do ensino regular - facto
que a instituicao reconhece como muito interessante para a qualificagdao do seu contexto académico
-, encontra-se numa situagao ambigua, em que ainda mantém formas de funcionamento anteriores
(muito visiveis em termos de horario pos-laboral, p.ex.), declarando embora a adopgao, em paralelo,
do regime diurno. Esta pretensa simultaneidade revela uma contradigao insolivel, uma vez que essa
duplicacao se revela incompativel com o necessario desdobramento das turmas face ao actual
numero nao s6 de docentes, como de estudantes e instalacoes.

Sendo uma opgao estruturante para a definigao do curso, esta sera, talvez, a circunstancia que de
forma mais urgente se impde que a instituicao esclareca. Sem uma visao de futuro devidamente
fundamentada, nao podera construir um rumo estratégico e coerente, ficando o curso ao sabor de
imprevistos conjunturais.

2. A progressiva qualificacdao do corpo docente surge como um investimento 6bvio da instituicao.
Porém, continua ausente um centro de investigagao que apoie, densifique e sedimente o
conhecimento produzido. A actividade cientifica dos professores depende, fortemente, da existéncia
dessa estrutura que fornecera o suporte indispensavel - cientifico, logistico e financeiro - ao seu
desenvolvimento. Decorridos dez anos sobre um comentario semelhante, os docentes continuam a
depender de centros de investigacao dispersos e nem sempre avaliados pela FCT, ndo sendo visivel
qualquer esforco da instituicao no sentido de investir na criacao de uma estrutura de investigacao
propria.
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Nao ficou também clara a possibilidade que o ISMAT oferece para a progressao dos seus professores
na carreira docente. Um curso que pretenda acompanhar os seus pares mais qualificados, precisa
assegurar um corpo docente estruturado, cuja hierarquia académica é acreditada através de
concursos que observam critérios formalmente reconhecidos.

3. O Plano de Estudos evoluiu manifestamente, mas continua a apresentar incoeréncias e
redundancias que parecem resultar mais de decisdes casuisticas e de disponibilidades docentes do
que de uma estrutura curricular pertinente e elaborada com rigor pedagdgico.

O ultimo documento enviado a CAE (30 de julho) inclui ja, embora sem o referir, uma alteragdo ao
Plano de Estudos apresentado em 9 de Julho, que aparentemente acolhe alguns dos comentarios da
CAE durante a visita. No entanto, nao sé nao é um documento assumido como uma proposta de
alteracao ao PE, como nao se apresenta justificado (ndo existe qualquer texto que suporte
criticamente as alteragodes ai propostas) nem completo (as novas UC nao sao acompanhadas dos
respetivos programas, métodos de avaliagao, bibliografia, etc.; ndo é percetivel se as UC que se
mantém do PE anterior mantém a formulagao ou se, face aos ajustes propostos, sofrem adaptacao).

O programa do curso e a consequente distribuicao do servigco docente precisam de ser pensados de
forma global e efectivamente articulada, o que ndo se verifica nesta ultima atualizacdo. Assim, os
comentarios efetuados pela CAE na visita mantém-se, tendo como objecto o Plano de Estudos
enviado em 9 de julho. Referir-se-ao, aqui, as observacoes mais relevantes transmitidas na respetiva
reuniao:

Algumas areas e matérias encontram-se representadas em excesso no PE (nomeadamente: 3
semestres dedicados a dimensionamento estrutural, com programas importados a partir do ensino
em engenharia civil; 1 semestre dirigido a seguranca contra incéndios, e 2 semestres a térmica e
insolacdo e acustica, matérias que podem ser resolvidas em modulos de duragao reduzida; 4
semestres atribuidos a representacao digital, mais dois a SIG, com programas que merecem ser
reestruturados libertando espago curricular), enquanto outras areas se encontram manifestamente
em défice: a Historia da Arquitectura dispoe apenas de 4 semestres e a Teoria da Arquitectura
encontra-se totalmente ausente do PE; a drea das Ciéncias Sociais nao contempla qualquer tempo
especifico dedicado a Antropologia ou Sociologia Urbana.

Independentemente de outros reajustamentos necessarios, a CAE é de opiniao que a UC Pensamento
Contemporaneo devera ser deslocada para a fase inicial do curso, abrindo desde logo perspetivas
culturais importantes a compreensao da Arquitectura e do seu papel no mundo contemporaneo.

Como nota genérica relevante, julga-se também necessario maior rigor e adequagao da bibliografia,
em particular nas Uc de Projeto, onde se mostra demasiado generalista e, frequentemente, sem
referéncia ao tema lecionado em cada semestre.

De destacar o incremento da atengao disciplinar ao territorio envolvente através da inclusao de
tematicas de investigagao que envolvem os corpos docente e discente, contribuindo, muito
positivamente, para a transferéncia mutua de conhecimento entre a academia e o tecido social e
produtivo.

Mas nao se encontram matérias especificamente direcionadas as tematicas que o projeto “Cidade de
Acolhimento” envolve. Se, de facto, se pretende que este seja considerado como central ao curso e
peca-chave para a sua definicdo identitaria, o plano de estudos devera refletir essa condicao,
designadamente na respetiva componente tedrica.
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4. No que as instalagoes se refere, a CAE ndo reconhece o necessario investimento por parte da
instituicao na melhoria das condigdes fisicas em que a lecionacdo ocorre. A andlise da planta enviada
mostra o aproveitamento de um piso preexistente, levado ao extremo do pragmatismo.

E notdrio que as obras realizadas pretendem apenas corresponder ao estabelecimento de standards
minimos para o funcionamento do curso (considerando um nimero reduzido de alunos e docentes,
sendo que estes ultimos nao dispdem de condigdes para ai permanecer e trabalhar
quotidianamente), sem preocupacgoes de qualidade arquitectonica, inclusive em termos funcionais.

Verifica-se, ainda, que essa intervencao nao considerou a acessibilidade de pessoas com mobilidade
reduzida. No entender da CAE esta situacdo ¢ inaceitavel e inviabiliza a utilizacao das instalacoes
€aso nao seja resolvida.

A IES devera ponderar com o maximo rigor o problema que as actuais instalagoes colocam (nos
termos que é apresentado em 4.2.1), inclusive porque nao dispoe dos requisitos para albergar os 50
estudantes - com toda a logistica que esta associada - que o ISMAT pretende receber anualmente.
De facto, tal como se apresentam, as instalagdes do MIA revelam-se desadequadas ja hoje em dia e,
consequentemente, incompativeis com o crescimento a que a instituicdo se propoe.

E indispensével a definicdo de uma estratégia/plano de acao que confronte as fragilidades e
problemas identificados nas instalagoes e aponte para solugoes articuladas que ultrapassem as
intervencoes casuisticas que até agora se tém verificado, resolvendo, com a devida qualidade, a
instalacao do ciclo de estudos.

Também o acervo bibliografico disponivel no ISMAT se mantém extraordinariamente parco,
parecendo nao ter evoluido na ultima década. A instituigcao afirma pretender adquirir 30 livros por
ano e assinar trés revistas, investimento que se mostra muito insuficiente para a colmatagao das
fortes lacunas verificadas em termos bibliograficos.

5. Sera necessario dar maior atencao as condicoes especificas - programaticas e logisticas - que o
estatuto de trabalhador-estudante (que compoe a quase totalidade do corpo discente), exige para um
ensino adequado. A criacao da sala 24 horas nao se mostra suficiente para o tipo de trabalhos que
um curso de arquitetura exige.

6. Os programas de mobilidade - docente, discente e de funcionérios nao docentes - parecem
manter-se-ainda em fase embrionaria. Admite-se que a década passada sofreu de constrangimentos
impeditivos do seu desenvolvimento, mas este é, seguramente, um campo importante a incrementar
nos processos de melhoria do curso.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

De um modo geral, as propostas de acgao de melhoria referidas no Relatdrio de 2018 sao
pertinentes, apresentando niveis diversos de ambigao e dificuldade. No entanto, sdo apresentadas de
modo generalista, ndao especificando nenhuma metodologia para as concretizar.

Dos projectos futuros enunciados destaca-se o de criar um centro de investigacao em 5 anos, uma
acao que a CAE considera essencial e plausivel no prazo indicado. Em contrapartida, a criacao de
um curso de pos-graduacao por ano parece irrealista e sem cabimento na estrutura do curso. No que
a melhoria do acervo da biblioteca diz respeito, as metas declaradas sdao demasiado curtas face,
inclusive, aos propdsitos de investigacao definidos.

Perante estas propostas, que surgem desarticuladas e até contraditorias, mostra-se indispensavel o
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estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento integrado, concretizavel, que assegure as
melhorias que vao ao encontro dos objetivos da formacao em arquitectura em que a instituicao se
reve.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagdo da proposta de reestruturacao curricular
Ndo é apresentada proposta de reestruturacao curricular no ponto 9 do RAA de Dezembro de 2018.

Num segundo momento (9 de julho de 2021), que remete para as reunioes de esclarecimento com a
IES em Julho de 2021, em resposta a pedidos de informacao para a atualizacao dos dados, a IES

apresentou uma proposta de reestruturacao curricular, com fichas das novas UC genericamente em
conformidade com o requerido no atual formato de avaliacao a ciclos de estudos em funcionamento.

Como ja assinalado, num terceiro momento (30 julho) ap0s a visita, foi apresentada uma nova
proposta que integrava resultados das reunioes havidas nesse contexto. Pese embora a eventual
pertinéncia dessas alteragoes, nao se encontram devidamente fundamentadas, inibindo que a
apreciacao da CAE recaia sobre esse documento.

A CAE reconhece esse esforco como globalmente positivo, considerando, no entanto, que a proposta
apresentada a 9 de julho enferma de fragilidades que deverao ser ultrapassadas numa nova
retificacao do Plano de Estudos. Essa revisao devera contemplar, de forma articulada, as
observagoes agora produzidas e a consequente adequacgao dos créditos, contelddos e bibliografia da
generalidade das UC, em particular no que remete para as areas cientificas ‘Tecnologias’ e ‘Técnicas
de representagao e cartografia’, que evidenciam excessos e redundancias. Por outro lado, a area
‘Historia, Teoria e Critica da Arquitectura’, que engloba as matérias oriundas das Ciéncias Sociais,
encontra-se visivelmente deficitéria.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

1.

A Prontuncia apresentada pela IES apresenta concordancia com parte dos aspetos centrais referidos
no RP da CAE:

a. Reforgo progressivo da componente de investigacao e internacionalizacao em curso; densificacao
e consequente classificacao pela FCT de um centro de investigacao que possa acolher e apoiar -
articulada, cientifica e financeiramente -, a investigacao e producao cientifica desenvolvida pelo
corpo docente (CD), fomentando em simultaneo, a inclusao dos estudantes em praticas de
investigacdo. Nao indica, no entanto, uma perspetiva temporal para a sua implementagao.

b. A proposta de reformulacdo do Plano de Estudos acolhe varias sugestdes da CAE efetuadas
durante a sua visita. Reconhecendo-o, a CAE considera de aceitar o PE agora apresentado, embora
com uma forte recomendacao no sentido de reduzir a ocupagao de 5 semestres com unidades
curriculares vinculadas metodologica e didaticamente ao ensino em engenharia civil, que se revela
desadequada e excessiva.

Nao dé resposta, contudo, a alguns temas julgados criticos, nomeadamente em 12.2 Apreciagao
global do ciclo de estudos:
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a. InstalacOes e equipamentos - sobrecarga das salas onde decorrem as aulas de Projeto em
simultaneo com todas as restantes atividades letivas, sem o apoio logistico adequado; gabinetes para
o corpo docente insuficientes para acolher o nimero atual de professores nas indispensaveis
atividades fora do horario de contacto letivo (nomeadamente administrativas e burocraticas,
orientacao de estudantes e investigacao propria); auséncia de uma oficina de apoio a execugao de
maquetas; biblioteca com acervo reduzido e sem o necessario investimento em aquisicoes.

Nao foi percetivel a CAE as melhorias que a IES prevé “ndo sé nas instalag0es existentes, como com
a sua ampliagao” e que comportarao quer o expectavel aumento do nimero de estudantes, quer a -
imprescindivel - resolugao das condigdes de acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada.

b. Carreira docente - nao explicita a estratégia que pretende adotar tendo em vista a progressao da
carreira docente dentro da Instituicao, definida no quadro da composicao de uma estrutura
hieradrquica e academicamente equilibrada.

c. Estratégia - embora a Prontncia procure responder a diversos comentarios da CAE, nao
apresenta uma sintese global e articulada nas diversas frentes (inclusive temporal e logistica), da
estratégia que orientara o desenvolvimento do CE face as previsdes atuais de crescimento,
ultrapassando solucoes de resposta casuistica e intempestiva.

d. Ainda, em relacdo ao regime de funcionamento do CE (se diurno, se noturno), a CAE mantém que
a ambiguidade actual - corroborada, alids, pela actual Prontuncia - parece mostrar-se incompativel
com, nomeadamente, o horario atribuido ao CD. Reconhecendo que a alteracao da origem do corpo
discente conduzira, a prazo, a fixacao de um unico regime, a transi¢cao devera ocorrer com
celeridade, ultrapassando as fragilidades que a sobreposicao evidencia.

e. A CAE reafirma, também, que o acesso a um curso de Arquitectura exclusivamente através da
prova de Portugués é insuficiente e que, em qualquer caso, a prova de Geometria Descritiva deve ser
obrigatdria, independente de outras que a IES entenda incluir. A existéncia de um curso
preparatorio apenas comprova a existéncia do problema, mas nao o resolve, uma vez que 0s
estudantes no inicio do curso se encontram perante matérias que requerem literacia de
representacao do espaco (tanto no Projeto como nas UC tedricas) e que exigem a incorporacao desse
conhecimento para poderem ser devidamente compreendidas, acompanhadas e desenvolvidas.

2.

Face aos esclarecimentos prestados e a proposta de alteragao do Plano de Estudos, que considera de
aceitar, a CAE reformula o periodo proposto no RP de acreditacdo condicionada por 1 ano,
sugerindo a acreditagao condicionada do CE pelo periodo de 3 anos.

A CAE considera que nesse intervalo de tempo sera possivel a IES: ensaiar o Novo Plano de Estudos
e adequar o CD a essa realidade; concretizar o centro de investigacao em moldes que assegurem o
apoio regular e efetivo ao desenvolvimento cientifico do CD; definir a politica de progressao da
carreira docente dentro do CE; comprovar o seu empenho em melhorar as instalacoes de forma a
estimular a permanéncia e qualificar a prestacao quotidiana de docentes e discentes em termos
didatico-pedagdgico e cientificos; assegurar a acessibilidade as instalagdes a pessoas com
mobilidade condicionada.

11.2. Observagoes

N.A.

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>
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12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

A CAE acredita que o momento atual do ciclo de estudos corresponde ao seu relancamento, fundado
na captagao de um novo perfil de estudantes, na renovagao do corpo docente e na revisao do plano
de estudos. Observando o processo enunciado, com base na evolucdo do RAA submetido a A3ES em
Dezembro de 2018, e no conjunto de reunioes realizadas em Julho de 2021, a CAE considera o
seguinte:

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

As condigoes logisticas em que o CE funciona sdo criticas: os estudantes dispdem de uma sala
propria para cada turma (5 no total, algumas de pequena dimensdo), onde, aparentemente,
decorrem todas as atividades letivas relacionadas com o CE; nao existem espacos adequados para
expor os trabalhos ou para guardar material e maquetas; a biblioteca é pequena e disponibiliza um
acervo muito reduzido; ndo existe uma oficina equipada com tecnologias de corte e prototipagem,
indispensavel a um Mestrado Integrado em Arquitetura; a sala 24 horas é pequena e nao tem
condigoes para execucgao de muitos dos trabalhos solicitados. A analise das plantas revelou, ainda,
que nao existe qualquer dispositivo que permita o acesso a pessoas com mobilidade condicionada.
Este problema acentuar-se-a caso se verifique a abertura de 50 vagas/ano, nimero que é excessivo
quando confrontado com as limitagdes logisticas do ISMAT.

E indispensével a definicdo de um plano de acdo que confronte as fragilidades e problemas
identificados nas instalagoes e aponte para solugoes articuladas que ultrapassem as intervencgoes
casuisticas que até agora se tém verificado, resolvendo, com a devida qualidade, a instalacao do
ciclo de estudos.

CARREIRA DOCENTE E INVESTIGACAO

Apesar da progressiva consolidacao de um corpo docente qualificado, ndo ficou clara a estratégia do
ISMAT para a progressao dos seus professores na carreira. Um CE que pretenda acompanhar os
seus pares, precisa assegurar um corpo docente estruturado, cuja hierarquia académica é
acreditada através de concursos que observam critérios formalmente reconhecidos.

Por outro lado, continua ausente um centro de investigacao que apoie, densifique e sedimente o
conhecimento produzido. A actividade cientifica dos professores depende, fortemente, da existéncia
dessa estrutura que fornecera o indispensavel suporte - cientifico, logistico e financeiro - ao seu
desenvolvimento. Decorridos dez anos sobre um comentario semelhante em anterior avaliacdo, os
docentes continuam a depender de centros de investigacao dispersos e nem sempre avaliados pela
FCT, nao sendo visivel o esforgo da Instituicdo no sentido de criar uma estrutura de investigagao
propria.

PLANO DE ESTUDOS

O Plano de Estudos evoluiu de forma manifestamente positiva, mas continua a apresentar
incoeréncias e redundancias que parecem resultar mais de decisoes casuisticas e de disponibilidade
docente do que de uma estrutura curricular elaborada com rigor pedagoégico. Algumas areas e
matérias encontram-se sobrerepresentadas no PE, nomeadamente nas areas da tecnologia e da
representacao digital, enquanto outras, em especial nos campos da teoria e histdéria da arquitectura
e das ciéncias sociais, se encontram deficitarias. A revisao que se afigura indispensavel devera
considerar esse reequilibrio e repensar criticamente os programas das UC (aprofundando os seus
objectivos pedagdgicos, exercicios e bibliografia), tendo em vista a sua correcta e adequada
articulacao, tanto vertical como horizontal.

Tal como expresso no RAA, o projeto “Cidade de Acolhimento” poderd, enquanto tema genérico e
agregador, constituir uma peca-chave na definicao identitaria do CE. Tendo em vista esse objetivo, a

pag. 19 de 21



ACEF/1819/0025901 — Relatorio final da CAE

pesquisa desenvolvida nesse campo podera permear a atividade letiva, contribuindo, em particular,
para o consequente envolvimento dos estudantes em praticas de investigagao.

De valorizar, ainda, o incremento da atencdo disciplinar ao territorio envolvente através de
atividades que envolvem os corpos docente e discente, desta forma contribuindo, muito
positivamente, para a transferéncia mitua de conhecimento entre a academia e o tecido social e
produtivo.

ESTRATEGIA

O curso permanece singular na regiao, facto que lhe confere uma atratividade muito evidente. Tendo
esgotado a formagao de uma geracao mais velha e captando agora, sobretudo, estudantes oriundos
do ensino regular, a IE devera estabelecer, de forma clara e sustentada, se o curso se processa em
regime diurno ou noturno. Esta decisdo - cujo resultado sera necessario divulgar publicamente -,
acarreta consequéncias tanto de natureza didatico-pedagdgica, quanto de recursos humanos e
logisticos. Sendo uma opcdo estruturante para a definicdo do ciclo de estudos, essa sera a condicdo
que se impde esclarecer em primeira instancia.

Mas também ¢é indispensavel a definicao de um plano de agao que programe a resolucao articulada
dos problemas identificados, que se revelam nao apenas na area do ensino e da investigagao, mas
também nas condigdes logisticas para a sua pratica. Docentes e discentes deverao dispor de apoios e
instalacOes adequadas para a sua permanéncia quotidiana no ISMAT.

Conjugando os diversos aspectos criticos detetados com as potencialidades assinaladas, a CAE julga
imprescindivel desenvolver uma estratégia geral integrada, que promova, defina e hierarquize,
também em termos temporais, as melhorias que progressivamente irdao ao encontro dos objetivos da
formacao em arquitectura a que a instituicao se propoe.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

Condigoes a cumprir em 3 anos:

- definir e implementar uma orientagao estratégica que responda, de forma integrada, ao
funcionamento do ciclo de estudos nas suas multiplas componentes;

- clarificar o regime de funcionamento do curso - se diurno, se pds-laboral, se ambos -, garantindo os
adequados recursos humanos e condigoes logisticas;

- criar um centro de investigacdo proprio que acolha, sedimente e estimule as linhas de investigacao
dos docentes e promova, nomeadamente, atividades de carater tecnoldgico, artistico e cultural junto
da comunidade;

- desenvolver as condig0es para a integracao em programas de mobilidade internacional e nacional
dos corpos docente, nao docente e discente;

- reforgar a estratégia de afirmacdo do ciclo de estudos, a nivel regional e a nivel nacional, seja por
via do reconhecimento da investigacao produzida, seja por atividades de extensao, com carater
tecnolodgico, artistico e cultural, em articulacao com as comunidades da regido.

- promover a estabilidade do corpo docente de carreira e instituir os respetivos mecanismos de
progressao académica;

- resolver, qualificadamente, as instalagoes onde as atividades académicas decorrem, acelerando o
processo de melhoria de instalagoes e equipamentos, em particular no que remete para a criagao de
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gabinetes para docentes e a diversificacao das salas de aula apoiadas por mobilidrio adequado, para
a instalagao de oficinas de apoio ao CE e para a densificacao do acervo da biblioteca;

- garantir condicoes de acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada em todas as valéncias
funcionais do edificio afetas ao CE.
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