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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Susana Almeida

Maria de Lurdes Mesquita

Pablo Fernandez Carballo-Calero
Joao Aratjo Silva

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Coimbra
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Contabilidade E Administragao De Coimbra
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Licenciatura em Solicitadoria e Administragao

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. 7451334237187.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Direito

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

380

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
340

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
80

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Provas de ingresso - uma das seguintes provas:

- 04 Economia

- 09 Geografia
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- 11 Historia

Classificagoes minimas:

- Nota de Candidatura: 95 pontos

- Provas de Ingresso: 95pontos

Férmula de Calculo:

- Média do secundario: 65%

- Provas de ingresso: 35%

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno/Pds-Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Nas Instalagdes do ISCAC, siyas na Quinta Agricola, Bencanta, Coimbra, Portugal.

In ISCAC Installations situated in Quinta Agricola, Bencanta, Coimbra, Portugal.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O Ciclo de Estudos (CE) estd, globalmente, bem estruturado, com procura elevada e com uma boa
média de ingresso, o que garante a sustentabilidade do curso e assegura a qualidade do corpo
discente. A existéncia de um estagio curricular e as excelentes relagdes do CE com entidades
externas e comunidade envolvente merecem o elogio da CAE.

O numero maximo de admissdes fixado em 80 afigura-se desadequado a composi¢cdo do corpo
docente, na medida em que se criam turmas com um numero excessivo de estudantes, como alids se
reconhece no guido e ficou patente aquando da visita da CAE, impedindo que se ministre um ensino
de qualidade, sobretudo nas aulas com elevado pendor pratico e, consequentemente, conduzindo a
que a eficiéncia formativa seja baixa. O nimero de admissoes serd adequado no caso de a IES abrir,
pelo menos, duas turmas por cada unidade curricular (uc) de cada ano curricular, sem agrupamento
de cursos.

Os constrangimentos relacionados com o horério de um regime misto (diurno+pds-laboral) foram
uma preocupacao e um descontentamento manifestados pelo corpo discente e graduados, que
carecera de reflexao.

Refira-se, ainda, que os créditos das areas cientificas do curso assinaladas no guidao de autoavaliagao
nao correspondem aos créditos das areas cientificas enunciadas na publicacdao em Diario da
Republica sobre o plano de estudos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.
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A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Resulta das 32 FC dos doc (docentes) e do quadro apresentado no guido de autoavaliagao que o
corpo doc do CE respeita, globalmente, o disposto na lei sobre os requisitos necessarios para a
composigao de um corpo doc proprio, academicamente qualificado e especializado. A DSD
correspondente ao ano letivo 19/20 e disponibilizada aquando da visita da CAE ndo apresenta
diferencgas substanciais, tendo-se verificado a identificagao de 4 novos doc (2 da &rea de
Contabilidade e Finangas, 1 da area da Gestdo e 1 da area das Ciéncias Juridico-Civilisticas) e a
subtracdo de 3 doc (2 da area da Contabilidade e Finangas e 1 da area das Ciéncias
Juridico-Civilisticas) do quadro do guiao, pelo que atenderemos aos dados constantes do guiao.
Identificam-se, porém, algumas fragilidades ao nivel do numero de doc da area das Ciéncias
Juridicas em tempo integral, da adequacgao da carga horéria atribuida aos docentes e alguma
dispersao de areas cientificas no servigo letivo.

Assim:

1. O Coordenador do CE apresenta o Titulo de Especialista, é dotado de competéncia profissional na
area de formacgao fundamental do CE e encontra-se em TI (art. 6.2, n.2 5, al. c), do DL n.¢ 74/2006) e,
por conseguinte, respeita os requisitos legais. Assinale-se, porém, que o doc nao mostra atividade
cientifica ou publicagoes de carater cientifico de relevo na area do CE. Por outro lado, o exercicio da
advocacia, a dedicacao a atividade letiva a tempo integral, a produgao cientifica e a coordenacao de
cursos poderdao ndo permitir a dedicagao suficiente as tarefas de coordenacao e dinamizacao do CE,
ainda que tal nao tenha transparecido da leitura do guido e da visita realizada pela CAE.

2. O corpo doc, que congrega 32 doc, é constituido por 9 doutores e 5 especialistas (1 é
simultaneamente doutor) na drea das Ciéncias Juridicas e, bem assim, por 9 doutores e 5
especialistas de outras areas cientifica do CE, encontrando-se 24 em regime de TI (art. 49.2 do RJIES
e art. 6.2, n.25, al. a), e n.2 6, do DL n.2 74/2006). Portanto, o corpo doc é (i) préoprio (24 dos 32 doc
encontram-se em TI), (ii) academicamente qualificado e especializado (dos 32 doc 9 doc sao doutores
em Direito, 4 sdo especialistas em Direito, 6 sao doutores em CEE e 5 sao especialistas em CEE).
Sublinhe-se, porém, que da area cientifica dominante do curso, a saber, Direito, apenas 6 doc se
encontram em regime de TI e 8 doc encontram-se em regime de tempo parcial e dos 6 doc que se
encontram em TI 4 sdo especialistas e, portanto, apresentam outras atividades profissionais, tais
como advocacia ou encarregado de protecao de dados. Ora, os preditos doc, apesar de se
encontrarem em regime de TI em termos formais, exercem outras profissoes que poderao nao lhes
permitir a dedicacdo desejavel a lecionagao e investigacdo que se pretende, de modo a poder
afirmar-se que, em termos substantivos e nao meramente formais, o curso apresenta um corpo doc
proprio, sobretudo considerando a area predominante do CE. Com efeito, embora a ligacdo a
atividade profissional seja considerada uma mais-valia, € manifesta a necessidade de reforgo do
numero de doc a TI que possam ter maior dedicacgao as atividades académicas, de investigacao e de
dinamizacgao do CE. Tal facto aliado ao elevado nimero de doc em regime de tempo parcial podera
refletir-se no moderado envolvimento no funcionamento e dinamizacdo do CE. Saliente-se, porém,
que o corpo doc é qualificado e especializado, mas, tendo em consideracdo o peso das areas
cientificas (107 ECTS DCS e 53 ECTS CEE), o peso da qualificacdo e especializacao dos docentes
estd invertido. Refira-se, por ultimo, que nao conseguimos perceber - inclusive com a informacgao
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remetida aquando da visita - o fundamento da atribuicao do titulo de especialista ao doc BR, nem
percebemos a sua area de especializagao.

3. Constatou-se igualmente que 2,5 doc do CE se encontravam inscritos em programas de
doutoramento ha mais de 1 ano.

4. A maioria dos doc mantém a ligacao a instituicao por um periodo superior a 3 anos (77,4%).

5. Nao se verifica a contratacao de graduados por esta instituicao e nao ha perspetivas de ingresso
na carreira docente por parte dos mesmos.

6. Por fim, na apreciacao da carga letiva dos doc, constatou-se que cerca de metade dos doc
ministrava 5 ou mais uc por ano, com alguma dispersdo de matérias, o que podera levantar algumas
davidas sobre a garantia do nivel e da qualidade da formagao ministrada e, por outro lado, impedira
seguramente a dedicacgdo destes doc a investigacgao.

2.6.2. Pontos fortes

1. Politica de recrutamento é transparente e publica.

2. Corpo docente com elevado nimero de doutores e de especialistas que tém um vinculo estavel
com a [ES.

3. Corpo docente com elevado nimero de especialistas, com uma ligacdo estreita a uma atividade
profissional, o que permite enriquecer o ensino tedrico com a experiéncia pratica destes
profissionais e, por outro lado, potencia a possibilidade de realizacao de investigacao aplicada.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

1. Reforgar niumero de docentes com um perfil académico que permita uma maior dedicacdo as
atividades académicas, de investigacao e de dinamizacao do CE, em virtude de grande parte dos
docentes se encontrar em regime de tempo parcial ou em regime de tempo integral com dedicacao
ao exercicio de uma atividade profissional.

2. Maior incentivo e envolvimento do corpo docente na realizacao de investigacao, designadamente
a investigacao aplicada e na prestacao de servigos a comunidade.

3. Reflexao sobre a carga letiva dos docentes, por forma a permitir a realizacao de atividades de
investigacao.

4. Reforcar o corpo docente qualificado e especializado, de modo a combater a sobrecarga de
estudantes em turma.

5. Adequacao da distribuigao do servigo docente a area de investigagao predominante de docentes.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Sim
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

Os dados que constam do guido de autoavaliagao evidenciam que o pessoal nao docente de apoio ao
ciclo de estudos tem competéncia profissional e técnica adequadas, porquanto cerca de um tergo
tem formacao superior e todos exercem funcoes em exclusividade.

Tendo em consideragao a dimensao da unidade organica e as necessidades do ciclo de estudos, o
numero de colaboradores nao docentes é, no geral, adequado.

Aquando da visita da CAE, foi relatada a existéncia de um plano interno e, bem assim, de um
regulamento de formacgao de nao docentes, bem como apoios institucionais para a realizacdo de
formacao.

3.4.2. Pontos fortes

1. A IES promove acoes de autoavaliacao do desempenho dos servigcos, em geral, e do pessoal nao
docente, em particular, através do preenchimento dos inquéritos. Contudo, os inquéritos passaram a
ser facultativos e isso determinou uma diminuicdao da amostra, o que representou em retrocesso (ha
menos de 30% de respostas e, por conseguinte, as respostas nao foram validadas)

2. Formacdo do pessoal nao docente e apoio a qualificacao de pessoal ndo docente.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria
Revisdo dos procedimentos na realizagao dos inquéritos, com vista a aumentar a amostra
representativa do grau de satisfacao da comunidade relativamente aos servigos prestados pela IES.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

No que tange a procura do CE, os nimeros apresentados no relatorio de autoavaliacao revelam uma
elevadissima procura e uma boa média de entrada, o que assegura a sustentabilidade do curso e
qualidade do corpo discente.

O numero de candidatos foi, nos trés anos enunciados no guiao, sempre superior a 340, o niumero de
colocados foi sempre superior a 70 e o nimero de inscritos no 1.2 ano 1.2 vez foi sempre superior a
60.

Sobre a qualidade do corpo discente, a nota média de entrada tem sido boa, tendo-se cifrado no ano
em avaliacao em 142,8.

De assinalar, porém, que se verifica um elevadissimo nimero de inscritos no 3.2 ano curricular. Com
efeito, no 1.2 ano e no 2.2 ano curriculares, identificamos 95 inscritos, enquanto no 3.2 ano esta cifra
ascende a 163 inscritos, o que levanta duvidas sobre a eficiéncia formativa, sobre a qual nos
pronunciaremos adiante.

4.2.2. Pontos fortes
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Elevadissima procura e boa média de entrada, o que assegura a sustentabilidade do curso e
qualidade do corpo discente.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Nada a assinalar.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O numero de estudantes que obtém o grau no tempo previsto de dura¢do do CE é manifestamente
insuficiente e tem vindo a decrescer. Com efeito, no ano em avaliagao, somente 30 estudantes, que
se graduaram, terminaram no tempo devido. Acresce que, somando todos os graduados, no ano em
avaliacdo, identificamos um total de 60 (N 30, N+1 10, N+2 8, em mais de N+2 5), o que, numa
realidade de 353 estudantes inscritos no curso, é claramente insuficiente, carecendo de exame e
solucao.

Nao obstante, relata-se no guido que a taxa de aprovacgdo nas areas fundamentais do ciclo de
estudos tem sido, em média, de 82% e, em 13 unidades curriculares dessas areas, 90%.
Identificam-se duas uc, uma do 1.2 ano 1.2 semestre e outra do 2.2 ano 2.2 semestre, da area das
Ciéncias Juridicas com percentagens de aprovacgao inferiores a 50%. Ora, esta taxa de sucesso
deveria traduzir um maior nimero de graduados (cf. 60, mas somente 30 no tempo devido) e um
menor numero de inscritos no 3.2 ano curricular (cf. 163).

Ainda quanto aos resultados académicos, decorre dos dados recolhidos no guidao e durante a visita
da CAE que:

1. No que tange ao abandono escolar, informaram-nos que corresponde a um dos itens do relatério
da uc, mas que o abandono nem sempre ¢ identificado pelo docente. Mais se indicou que iriam criar
uma linha para contactar os estudantes que nao se matriculassem. Acrescentou-se ainda que os
casos identificados sao reencaminhados para os servigos que tratam de fazer contacto direto com o
estudante, propondo a realizacao de planos de pagamento.

2. Relativamente a estratégia de combate a insucesso, deu-nos conta o Coordenador do CE que, nas
uc que tém menos de 30% de aprovagoes, o docente responsavel e o Coordenador do CE procuram
tracar uma estratégia no sentido de melhorar os resultados.

3. Falta uma definicdo clara e precisa de regras referentes a elaboracao dos calendarios de avaliagao
continua/periddica, que assegure uma articulagao de interesses dos discentes. Trata-se de uma
tarefa informal traduzida na comunicacdo de datas pelo docente a funcionario e que, portanto, ndo
acautela o volume de trabalho e dificuldade da unidade curricular, percentagem de reprovacoes e
audigao de discentes.

4. A metodologia de avaliagao adotada nas unidades curriculares é diversificada (v.g., na
generalidade, 2 provas escritas; em, pelo menos, 3 UC provas orais; trabalhos; mini-testes; provas
com escolha multipla).

5. Os constrangimentos relacionados com o horério de um regime misto (diurno+pds-laboral) e com
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a necessidade de inscrigao das turmas foram uma preocupac¢ao e um descontentamento
manifestados pelo corpo discente e graduados, que carecera de reflexao.

6. As turmas apresentam genericamente mais de 50 estudantes (no caso particular do 3.2 ano, 80
alunos) e, tendo em consideracao a DSD referente a 2019/2020 disponibilizada a CAE, em 37 uc 14
uc nao apresentavam desdobramento de turma. Por exemplo, “Praticas de Solicitadoria”, que é uma
uc fundamental e com forte pendor pratico funciona com 60 a 70 estudantes. Acresce que tomamos
conhecimento que algumas uc ou turmas funcionam com agrupamento de CE.

7. As dificuldades inerentes aos horarios, ao agrupamento de alunos de distintos cursos em aulas de
determinadas uc, ao elevado numero de estudantes e a falta de definicdo articulada dos calendarios
conduz a duvidas quanto a qualidade do ensino, a absentismo das aulas e das avaliagdes, o que
podera estar na fonte da baixa eficiéncia formativa, sobretudo no tempo regular do curso.

No que concerne a taxa de empregabilidade, os nimeros apresentados indicam bons valores
relativamente a inser¢ao dos diplomados no mercado de trabalho.

Sublinhe-se, contudo, que, por um lado, a inscri¢ao dos diplomados nos Centros de Emprego nao
espelha os diplomados que nao se inscrevem e, por outro lado, os dados aventados nao permitem
concluir se os empregos ocupados pelos diplomados apds a conclusao da licenciatura estao
diretamente relacionados com as competéncias e conhecimentos adquiridos ao longo do CE.

5.3.2. Pontos fortes

1. Elevada taxa de sucesso nas uc das areas fundamentais do CE, que, ndo obstante, nao se reflete
depois no niumero de graduados.

2. A metodologia de avaliagao adotada nas unidades curriculares é diversificada.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

1. Reflexdo sobre o numero excessivo de estudantes por turma e sobre a necessidade de
desdobramento de turmas e de nao funcionamento de turmas com agrupamento de cursos.

2. Reflexao sobre os constrangimentos relacionados com o horario de um regime misto
(diurno+pds-laboral) e sobre a metodologia de inscricao dos estudantes nas turmas.

3. Definicao clara e precisa de regras referentes a elaboracao dos calendarios de avaliacdao
continua/periodica, que acautele o volume de trabalho e dificuldade da unidade curricular,
percentagem de reprovacoes e audicao de discentes.

4. Definicdo de uma clara estratégia contra o insucesso e baixa eficiéncia formativa, mormente
através de orientagoOes tutoriais ou sessoes de esclarecimento de duvidas na época de avaliagdes nas
UC com maior taxa de insucesso.

5. Necessidade de enriquecimento do acervo bibliogréafico, mormente necessidade de assegurar que
todas as referéncias das Fichas das Unidades Curriculares fagam parte do acervo.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte
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6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Relativamente ao desenvolvimento de atividade reconhecida de investigagao cientifica ou de
investigacao orientada e desenvolvimento profissional de alto nivel, na area ou areas fundamentais
do CE, comparativamente a avaliacao anterior, nao pode a CAE asseverar que se verifica progresso
neste dominio.

Resultou da anélise do guido, das fichas curriculares de docentes e das reunides realizadas:

1. A instituicdo nao dispoe de centro de investigacdao ou gabinete de estudos na area do CE.

2. Existe politica de incentivo a realizacao da investigacao. Com efeito, conforme resultou da reunido
com os corpos dirigentes, a instituicao apresenta uma estratégia de apoio a investigacdo, a saber, a
possibilidade de 3 docentes por semestre terem dispensa da componente letiva para realizagao de
investigacao, ainda que o mecanismo nao se encontre suficientemente difundido e nao tenha sido
aproveitado por docentes afetos ao CE.

3. Os dados fornecidos referem que dos 32 docentes apenas 7 colaboram em 5 centros de
investigacao e apenas um desses centros (cf. IJP) corresponde a drea cientifica dominante do CE,
com a colaboracao de 2 docentes. Corrija-se que o IJP apresenta a classificacao de Bom pela FCT e
nao Muito Bom. Refira-se ainda que, aquando da visita, foi comunicado que um docente colaborava
igualmente no Centro de Direito Biomédico da FDUC.

Em todo o caso, é importante esta ligacdo de parte do corpo docente a Centros de Investigacao, pelo
contributo que pode trazer ao desenvolvimento da atividade de investigagao cientifica, embora tenha
que ser melhor aproveitada. Poderd, ainda, servir de exemplo ou incentivo para os outros docentes.
4. Dos 32 docentes 7 ndo apresentam qualquer publicagdo de carécter cientifico ou pedagdgico, a
grande maioria apresenta entre uma e cinco referéncias e muitas referéncias indicadas nao tém
caracter cientifico ou tém mais de 5 anos. Como decorre, a produgao cientifica correspondente aos
ultimos 5 anos constitui labor de apenas meia duzia de docentes e especificamente da area cientifica
dominante do CE apenas uma docente com vinculo estavel e a tempo integral satisfaz tal condigao.
Na verdade, apesar de o fomento da investigacao ter sido erigido como medida da melhoria e de se
ter identificado supra uma estratégia institucional de incentivo a investigacdo, o certo é que ainda
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nao existe uma cultura de investigacao organizada e disseminada pela globalidade do corpo docente,
ainda que se reconheca e louve o trabalho e esfor¢co dos referidos docentes. Acresce que, havendo
uma grande percentagem de docentes ligados ao exercicio de atividade profissional, como vimos,
torna-se mais dificil a dedicacao a atividades cientificas relevantes para o CE e ndo foram
apresentados resultados do desenvolvimento de investigacao aplicada.

5. Quanto as publicacdes de pendor pedagdgico, os valores sao ainda menores.

6. Relativamente a promogao de atividades cientificas e a ligagao do CE a comunidade externa,
resulta do relatorio e, bem assim, das reunioes da CAE haver uma estreita ligacdo e empenhado
trabalho na realizacdao de multiplas e interessantes atividades extracurriculares, designadamente
tertulias, cursos breves, pés-graduagoes, conferéncias, seminarios e aulas abertas, o que merece um
vincado elogio da CAE.

7. Nao ha, porém, evidéncias de projetos ou parcerias cientificas nacionais e internacionais
relacionadas com a area cientifica relevante do CE. Os projetos cientificos indicados no relatério nao
incluem docentes do CE, sao atividades centralizadas e sem expressao para o CE. Contudo, havendo
alguns relacionados com a area da fiscalidade e do direito laboral, sdo projetos que podem ter
potencial para acolher trabalho cientifico dos docentes e dos discentes do CE.

6.6.2. Pontos fortes

1. Existéncia de politica de incentivo a realizacdo da investigacdo, pese embora nao pareca
revelar-se eficaz.

2. Forte dinamismo na realizacdo de atividades cientificas, que envolvem a academia e a
comunidade envolvente, com criacdao de importantes e proficuas sinergias.

3. Boa articulacao do CE com potenciais empregadores e com a comunidade envolvente.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

1. Aprofundar a investigacao cientifica, por parte do corpo docente, em especial com participacao
em projetos de investigacao ou desenvolvimento de trabalho profissional relevante.

2. Criar mecanismos internos de divulgacao de atividades cientificas da especialidade, de forma a
incentivar a participacao dos docentes. Sugerimos, por exemplo, a nomeacao de um "Gestor de
investigacao" como responsavel da area cientifica relevante do CE para a promocao da investigacao,
nomeadamente com reencaminhamento de informacdo sobre “calls” e projetos nesta area cientifica.
3. Desenvolver as parcerias nacionais e internacionais que possam proporcionar a participagao em
projetos de investigacao e em redes internacionais.

4. Aquisicao de livros e revistas da especialidade que possam auxiliar a atividade de investigacao.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim
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7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A analise do guido de autoavaliagcdo permite-nos concluir que o nivel de internacionalizagdo é baixo.
O numero de estudantes em regime de "incoming" foi de 1,4% e em regime de "outgoing" foi de
4,2%. Ja o nimero de estudantes internacionais foi de 1,4%. Deve assinalar-se, quanto aos
estudantes internacionais, a necessidade de monitorizar o desempenho e assiduidade dos mesmos,
por forma a evitar um cenario de abandono.

No que tange ao corpo docente, os indices de internacionalizagao, em particular, no regime de
“outgoing” sao razoaveis, ainda que nao sejam muito elevados (18,8%).

Deve igualmente apontar-se que sao realizadas sessoes de divulgacao e esclarecimento para explicar
aos estudantes as oportunidades da mobilidade e que se realiza a Semana Internacional. Apurou-se
ainda que a instituicao tem um Gabinete de Rela¢Oes Internacionais.

7.4.2. Pontos fortes

1. Realizacao de sessoes de esclarecimento e promocgao dos programas de mobilidade.

2. Existéncia de parcerias e, bem assim, de protocolos com Instituicdes de Ensino Superior
Estrangeiras, que sao e poderao ser aproveitados para criacao de sinergias e de colaboracao em
projetos de investigacao cientifica ou eventos cientificos.

7.4.3. Recomendacoes de melhoria

1. Monitorizar as causas da falta de mobilidade.

2. Criar incentivos para a mobilidade, por exemplo, com instituicao de um complemento a bolsa.

3. Realizacao de sessoes de esclarecimento especialmente vocacionadas para os estudantes deste CE,
com apresentacao de propostas concretas de IES onde poderao os programas de mobilidade.

4. Encontrar parcerias especificas para o CE, de maneira a ser mais facil a elaboragao do “Learning
Agreement”, com as respetivas equivaléncias/creditacdes, e de forma a criar sinergias entre as
instituicoes, designadamente através de visitas de estudo reciprocas, colaboragdo em projetos de
investigacgao cientifica ou realizagao de eventos cientificos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente
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Existem procedimentos de avaliagcao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Conforme resulta do guido de autoavaliagao, ndo ha um sistema interno de garantia da qualidade, a
nivel da Instituicao ou da Unidade Organica, certificado pela A3ES; nem houve lugar a outras vias de
avaliacao por entidade avaliadora. Nao obstante, sera de assinalar que, segundo tomamos
conhecimento, foi solicitada a acreditacdao do SIGQ em abril de 2020, o que elogiamos.

Sem embargo, a analise do guido de autoavaliacdo e a visita da CAE permitiram concluir que se
verifica uma boa organizacgao institucional e que existe uma preocupacao da IES com a avaliacao e
monitorizacao da qualidade do Ciclo de Estudos e dos Servigos prestados pela Instituicao. Das
informacoes obtidas, os mecanismos e procedimentos julgam-se adequados, muito embora se
recomende maior envolvimento dos estudantes e divulgacao dos resultados. Os estudantes integram
o Conselho Pedagdgico, mas nao integram nenhuma estrutura atinente especificamente ao CE.

O Relatdrio Anual de Curso da autoria do Diretor de Curso, que é realizado com base numa analise
dos Relatoérios de Unidades Curriculares e, bem assim, numa analise “SWOT” do curso, ¢ apreciado
pelo Conselho Pedagdgico, com eventual proposta de plano de atuacdo e comunicagao ao Presidente
da UO. Nao obstante, além da intervencao nos inquéritos, nao ficou clara a participacdo dos
estudantes neste processo, nem a comunicagao aos estudantes dos resultados desta autoavaliacao
do curso. Julgamos que a Comissao indicada no ponto 2.3.2. e nomeada para analisar e aprovar as
metodologias cientificas e pedagdgicas e para avaliar a carga de trabalho e a sua relagao com ECTS
nao tera intervencdo nesta sede. Acresce que, quanto a divulgacdo de resultados, na pagina da
instituicdo, apenas se encontra acesso ao guido de autoavaliacdo submetido a A3ES.

Reitera-se a necessidade de refletir sobre a ndo obrigatoriedade de preenchimento inquéritos
pedagogicos, porquanto a reduzida percentagem de preenchimento de inquéritos (abaixo de 30%)
nao permitiu a sua validagao. Acresce que os inquéritos, segundo pode apurar a CAE, apresentam
uma pergunta com resposta aberta, o que permite identificar especificamente os aspetos menos
positivos do curso e, consequentemente, as medidas de melhoria a implementar.

Existe politica de recrutamento transparente, com bolsa de recrutamento de docentes, anincio
publico e realizacdo de entrevista com andlise do curriculo.

A avaliagao do desempenho do pessoal docente tem caracter regular e assegura a avaliagao das
componentes pedagdgica, cientifica e organizacional (Regulamento de Avaliagao de Desempenho do
Pessoal Docente).

A avaliacao do desempenho do pessoal nao docente segue o Sistema Integrado de Gestao e
Avaliacdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP).

A informacao publica essencial sobre o ciclo de estudos é prestada no site da IES.

Existe um Regulamento de Creditacao do IPC e nao se constatou qualquer irregularidade na
listagem de creditagdes que nos foi disponibilizada, mormente no que tange a percentagem de ECTS
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atribuidos. Assinale-se, porém, que em diversos processos verifica-se a creditacdao de uc através do
curriculo do candidato. Ora, tem a CAE dificuldade em aceitar que o curriculo e a experiéncia
profissional do candidato permitam conferir as competéncias - sobretudo teoricas e estruturais ou
fundacionais - que se pretendem ministrar, por exemplo, em Direito Constitucional Contemporaneo
ou em Deontologia e Histéria da Solicitadoria ou mesmo na uc de Estagio.

8.7.2. Pontos fortes

1. Preocupacao com a avaliagao e garantia de qualidade.

2. Existéncia de inquéritos de avaliagdo da unidade curricular e do relatério de autoavaliagao do CE.
3. Existéncia de politica de recrutamento transparente, com bolsa de recrutamento de docentes.

4. Cumprimento dos sistemas de avaliagao do desempenho do pessoal docente e do pessoal ndao
docente.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

1. Sugere-se que reflexdo sobre a ndo obrigatoriedade de preenchimento de inquéritos ou sobre
implementacao de mecanismos que incentivem o preenchimento.

2. Sugere-se maior envolvimento dos estudantes na organizacao e funcionamento do CE.

3. Sugere-se divulgacao dos resultados da autoavaliagao junto dos estudantes do CE.

4. Sugere-se maior rigor, no dominio substantivo e ndao meramente formal, na anélise e creditagao
de uc com fundamento no curriculo e experiéncia profissional.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucgao desde a avaliacdo anterior

De acordo com a ultima avaliagdo ao ciclo de estudos (CEF/0910/27606) foi decidido acreditar o
ciclo de estudos com condigdes, a saber: i) melhorar significativamente a qualificacao média do seu
corpo docente - daquele que tem formacao na area; ii) corrigir falhas muito pronunciadas no plano
de estudos; e promover efetiva atividade de investigacdo e de publicacdo académica.

Tendo por referéncia a indicada decisao, importa aqui apurar a evolucao desde a avaliacdo anterior,
tomando em consideracao a sintese de medidas de melhoria apresentada em anexo ao guido de
autoavaliacdo, o conteudo do referido guido, no que se refere a Parte I, assim como o que foi
apurado na visita da CAE.

Refira-se, em primeiro lugar, que o documento com a sintese de melhorias nada acrescenta, de
concreto, que permita concluir sobre uma evolucao positiva do CE e sobre a implementacao das
condigdes impostas na ultima avaliagao. Sdo apresentadas justificagoes para a falta de contratagdo
de docentes, sdo afirmadas intengdes de contratar e de realizar producgao cientifica, mas nada se
concretiza. O documento nao contém dados, nem refere evidéncias que comprovem a verificagdo das
condigoes.

No guido, por sua vez, sao feitas referéncias a melhorias nas instalagdes; afirma-se um crescimento
nas parcerias, sem as identificar; indicam-se melhorias nos recursos de apoio ao ensino e
aprendizagem; enumeram-se locais de estagio e novos protocolos para esse efeito.

Assim, face aos elementos recolhidos, constata-se o seguinte:

1. No que respeita a qualificagao do corpo docente, houve evolugdao no numero de doutores e
especialistas. O corpo docente é qualificado e especializado, mas continua a ser fragil no que se
refere a sua estabilidade, sem que se constate um nucleo fixo e dedicado ao CE. Continua a ser
necessario estabelecer vinculos estaveis em regime de tempo integral.

2. Sobre o plano de estudos, ndao ha reparos relevantes, sem prejuizo das sugestoes apontadas.

3. Mantém-se a insuficiéncia de producao cientifica de docentes a tempo integral e elevada carga
letiva dos docentes, ndo tendo havido melhoria na atividade cientifica, de participacdo em atividades
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de projetos de investigacao, nem em publicacgoes.

3.1. Como enunciamos supra, o corpo docente integra atualmente um elevado nimero de doutores e
de especialistas que tém um vinculo estavel com a IES. O corpo docente com elevado nimero de
especialistas, com uma ligacao estreita a uma atividade profissional, permite enriquecer o ensino
tedrico com a experiéncia pratica destes profissionais e, por outro lado, potencia a possibilidade de
realizacao de investigacao aplicada.

3.2. Sobre a integracao de docentes em centros de investigagao, ainda que se tenha verificado um
incremento das participagoes dos docentes do CE em Centros de Investigagao, nao poderemos
afirmar que a integracdo de 7 docente, entre 32 docentes do CE, em Centros de Investigacao é
suficiente, sobretudo tendo em consideragao o infimo nimero de docentes da drea dominante do CE.
3.3. A produgdo cientifica, através de publicagdes, mantém-se pouco consolidada e realizada apenas
por alguns docentes. Por outro lado, ndo identificdmos nas fichas dos docentes nenhuma publicagao
no periddico “Estudos de Solicitadoria e A¢do Executiva”. Temos conhecimento que a criagao da
revista com bind peer review com o Instituto de Formacao Botto Machado da OSAE nao se
concretizou.

9.2. Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futura

Como acgoes de melhoria, é referido no ponto 8.2.1 do guidao de autoavaliagao:

1. Contratacao de novos docentes ou passagem de docentes a tempo parcial para tempo integral.

2. Ampliar colaboragdes com IES nacionais, com vista a docéncia e realizacao de atividades
conjuntas.

3. Promover as saidas profissionais do ciclo de estudos.

4. Promover programa Erasmus, para estudantes e para docentes.

5. Divulgacao da IES e do ciclo de estudos em redes europeias.

6. Cursos de pos-graduagao.

7. Desenvolver parcerias com centros de investigacao.

Numa apreciacao geral, as referidas propostas correspondem, no essencial, aos pontos fracos
apresentados. Contudo, hd pouca objetividade na identificacao dos pontos fracos, assim como na
forma como sao expostas as medidas de melhoria. Em alguns casos, falta indicacao das medidas
concretas a implementar. Além disso, ha fragilidades nao identificadas que carecem de medidas de
melhoria que ficaram por referir, designadamente no que respeita a producgao cientifica e a
incentivos ao trabalho cientifico. Por outro lado, sdo identificados pontos fortes que, claramente,
carecem de evidéncia nesse sentido

Em especial:

1. O reforgo do corpo doc é essencial na melhoria dos CE. Todas as medidas que permitam
contribuir para a maior qualificacdo e especializacao do corpo doc e para a sua fixagao sao,
naturalmente, de acolher. Em primeiro lugar, é necessario que se fixe o corpo doc de base e que
sejam reforcados os vinculos laborais a tempo integral. Neste contexto, devem ser tomadas medidas
de estabilizagao e crescimento do corpo doc qualificado e especializado, com dedicagao a carreira,
designadamente através da abertura de concursos publicos. Nao é suficiente a contratagao avulsa,
nem as parcerias esporadicas de docentes de outras IES. Neste contexto e com este ambito, a
proposta de melhoria é validada.

2. A ampliacao de parcerias com IES nacionais é sempre uma medida positiva e a acolher. Contudo,
sobre as parcerias que visam a colaboracao de doc, julga-se que isso deve ser pontual, pelo que as
existentes ja serdo suficientes. Seria mais interessante que essas colaboragoes se fizessem com IES
estrangeiras, procurando fomentar Aulas Abertas. As parcerias que tenham por objeto a realizacao
de atividades extracurriculares conjuntas sao de acolher. Assim, a proposta de ampliacao de
parcerias com IES é validade nos termos seguintes: preferencialmente com IES estrangeiras, no que
respeita a docéncia pontual; com IES estrangeiras e nacionais, para a realizacdo de atividades
cientificas.

3. Sobre a promocao das saidas profissionais associadas ao CE, trata-se de uma medida que ndo é
exclusiva deste CE, nem tem impacto direto com a sua melhoria em concreto. E relevante que os CE
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de Solicitadoria, em geral, sejam reconhecidos para o exercicio de profissdes juridicas, mas esse
aspeto nao diz respeito a melhoria deste CE, mas de todos os CE nesta area. A proposta de melhoria
nao comporta uma acao de melhoria do CE em concreto, da sua melhoria de qualidade e
funcionamento, pelo que nao é validada.

4. Agregando as 2 propostas de melhoria acima apontadas (pontos 4 e 5), relacionadas com a
mobilidade internacional, quer de estudantes quer de doc, e com a divulgacao em redes
internacionais, faz-se notar que sao fundamentais para a melhoria do CE. Todas as medidas que
visem a reorganizacao, coordenada e sustentada, das estruturas que suportam a promogao
internacional do CE sao justificadas. Contudo, as propostas para futuro nao sdao concretas, apenas
sao feitas referéncias a agoes ja realizadas, sem afirmar quais as concretas medidas, que sempre
deverao ser no sentido de aumentar o nimero de alunos Erasmus e de participacao de estudantes e
doc em programas de mobilidade, assim como encontrar parcerias em redes de investigacao
internacional. Assim, dentro deste enquadramento e sempre devendo a atuagao de melhoria mostrar
evidéncias concretas da sua eficacia, a proposta é validada.

5. A IES afirma a importancia da formacdo pds-grad. e elenca as pds-grad. existentes, mas nao
apresenta, neste ponto, qualquer medida concreta. Fica, por isso, prejudicada qualquer validagao.
6. O desenvolvimento de parcerias com CI é fundamental. Mais uma vez, é necessario que a
proposta de melhoria se concretize em atos concretos, designadamente através da celebracao de
protocolos, da integracao de doc como membros associados dos CI parceiros e a participagao em
projetos de investigacao, com resultados concretos. A proposta ¢ validada.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
Em resposta a pronuncia da IES ao relatério preliminar, vem a CAE apresentar os fundamentos da
decisao de acreditacao, sob condicao, no documento em anexo.

11.2. Observagoes
<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)
11.3. Resp Lic.pdf

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos

Num juizo de comparac¢do com a anterior avaliagao, ndo poderemos asseverar que se tenha
verificado uma consideravel melhoria do CE, em particular, quanto a producao cientifica do corpo
docente e quanto aos indices de eficiéncia formativa, o que estara relacionado, no entender da CAE,
com diversos fatores, tais como o perfil académico e a carga letiva do corpo docente, horario misto e
numero de estudantes por turma.

Assim, o Coordenador do CE respeita os requisitos legais e, muito embora nao apresente atividade
cientifica e se dedique ao exercicio da advocacia e, portanto, nao se dedique em exclusividade a
atividade letiva e a coordenacao do CE, parece ser um elemento agregador e empenhado na
dinamizacao do curso, desempenhando um papel fundamental na organizacao dos estagios e na
realizacdo de eventos cientificos.
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O corpo docente é proprio, academicamente qualificado e especializado, ainda que, tendo em
consideracao as ponderagoes das areas cientificas (107 ECTS DCS e 53 ECTS CEE), o peso da
qualificacao e especializacao dos docentes nao seja proporcional (dos 32 docentes 9 docentes sao
doutores em Direito, 4 sao especialistas em Direito, 6 sdo doutores em CEE e 5 sao especialistas em
CEE). Portanto, os requisitos legais estao formalmente cumpridos, ainda que em termos substantivos
merecgam critica.

Por outro lado, grande parte dos docentes encontra-se em regime de tempo parcial ou em regime de
tempo integral com dedicagdo ao exercicio de uma atividade profissional, pelo que poderao ndo ter
um perfil académico que permita uma maior dedicacao as atividades académicas, de investigacao e
de dinamizacao do CE.

Verifica-se a necessidade de estabilizacao e crescimento do corpo docente qualificado e
especializado, com dedicagao a carreira.

O pessoal nao docente tem as competéncias profissionais e técnicas adequadas.

No que tange a procura do CE, os nimeros apresentados no guido de autoavaliagao revelam uma
elevadissima procura e uma boa média de entrada, o que assegura a sustentabilidade do curso e
qualidade do corpo discente.

Relativamente a eficiéncia formativa, o numero de estudantes que obtém o grau no tempo previsto
de duragdo do CE é manifestamente insuficiente e tem vindo a decrescer. Os resultados
insatisfatorios neste dominio poderdo, no entender da CAE, dever-se a:

1. Turmas apresentam genericamente um numero excessivo de estudantes, o que impede que se
ministre um ensino de qualidade e conduz absentismo, insucesso, nao submissao a avaliacao ou
abandono.

2. Funcionamento de turmas em agrupamento com outros cursos.

3. Constrangimentos relacionados com o horario de um regime misto (diurno+pos-laboral), com a
necessidade de inscricdo das turmas e construcao de horarios desadequados e que nao satisfazem
interesses de estudantes, o que conduz a absentismo, insucesso, nao submissao a avaliacao ou
abandono.

4. Falta de definicao clara e precisa de regras referentes a elaboracao dos calendarios de avaliagao
continua/periddica, que assegure uma articulagao de interesses dos discentes.

5. Falta de definicdo clara de estratégias de combate a insucesso.

Sobre a estrutura curricular, apenas assinalamos a eventual reflexao sobre a necessidade da uc de
Direito da Insolvéncia dever ser obrigatdria e nao opcional, tendo em consideragdo a importancia
dos contetudos programaticos no exercicio da profissao destes graduados.

O estagio é um aspeto muito positivo do CE.

O desenvolvimento de atividade reconhecida de investigagao cientifica, ou de investigagao orientada
e desenvolvimento profissional de alto nivel, na drea ou areas fundamentais do CE, nao se afigura
suficiente.

As publicagdes de carater cientifico e, bem assim, pedagdgico sdao parcas e realizadas por uma
reduzida percentagem do corpo docente. Deve ser incentivada a sua realizacao por um maior
numero de docentes, apesar da demonstrada existéncia de uma politica de incentivo a investigacao,
que nao parece estar devidamente consolidada e difundida. Nao foi evidenciada a participacao em
projetos cientificos, muito embora se verifique a possibilidade de criacdao de sinergias com os
docentes e com os CE das ciéncias empresariais da IES, o que, no entender da CAE, deve ser
explorado.

Verifica-se a necessidade de integragao de docentes em centros de investigacdo da area dominante
do CE.

Verifica-se a existéncia de inimeras e proficuas parcerias com entidades nacionais, dinamismo na
oferta formativa e na realizacdo de eventos cientificos e, bem assim, boa articulacdao do CE com
potenciais empregadores e com a comunidade envolvente, o que devera ser perspetivado como a
possibilidade de prestacao de servigos e a continuagao de permanente e diversificada oferta
formativa a comunidade.
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O nivel de internacionalizacdo é relativamente baixo.

A IES apresenta uma boa organizacao institucional e os estudantes estao envolvidos nas estruturas
organicas (cf. Conselho Pedagogico). No entanto, verifica-se a necessidade de maior envolvimento
dos estudantes no funcionamento, avaliacao e dinamizacao especificamente das atividades do CE.

A IES nao dispoe de um sistema interno de garantia de qualidade certificado pela A3ES, mas existe
uma manifesta preocupacao com a avaliacao e monitorizacao da qualidade do CE e foi solicitada
recentemente a acreditagao do SIGQ.

No que tange ao acervo da Biblioteca, deve assegurar-se que todas as referéncias insitas nas Fichas
das Unidades Curriculares fazem dele parte.

O regime de contratagao dos docentes é adequado.

A IES tem um Regulamento de Creditacao e nao se constatou qualquer irregularidade na listagem de
creditacoes disponibilizada, mas recomenda-se rigor na credita¢ao de uc com fundamento no
curriculo.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

Condicoes imediatas:

1. Desdobramento de turmas em todas as uc de todos os anos curriculares, acompanhado de
adequacao do corpo docente em numero suficiente.

2. Lecionacdo do CE em horério diurno, conforme cédigo unico e registo na DGES.

Condicdo a cumprir no periodo de 1 ano:

1. Dotar o CE de um corpo docente estavel, especializado e qualificado em termos proporcionais ao
peso da area cientifica dominante do CE e com um perfil académico que permita uma maior
dedicacao as atividades académicas, de investigacao e de dinamizacao do CE.

Condigdes a cumprir no periodo de 3 anos:

1. Aumentar a ligagao do corpo docente a centros de investigacao bem classificados pela FCT, por
forma a criar e consolidar uma cultura de investigagao entre o corpo docente, devendo ser
apresentados resultados cientificos concretos.

2. Promover a consolidagao de politica permanente de incentivo a atividade de investiga¢do, com
participacdao em projetos de investigacao ou desenvolvimento de trabalho profissional relevante, com
apresentacao de resultados cientificos concretos.
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