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ACEF/1819/0204797 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.

pag. 1 de 15



ACEF/1819/0204797 — Relatério preliminar da CAE

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Susana Almeida

Irene Portela

Pablo Fernandez Carballo-Calero
Pedro Gongalo Farmhouse

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico Do Porto
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Tecnologia E Gestao (IPPorto)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Solicitadoria

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. DRE LSOL2015.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Direito

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

380

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
N/a

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
N/a

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
150

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

N/A

1.11. Condigodes especificas de ingresso.
O acesso pelo concurso nacional pressupoe a conclusao do 1292 ano ou curso legalmente equivalente
e uma das seguintes provas de ingresso: (09) Geografia, (11) Histéria ou (18) Portugueés.
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1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Funciona uma turma diurna e outra pds-laboral (esta criada no ano lectivo 2007/2008)

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

O CE é ministrado na Escola Superior de Tecnologia e Gestao, que dispoe de:

- Biblioteca, que alberga um acervo de titulos actualizados, nacionais e estrangeiros, em diversos
dominios de

conhecimento, que estdo ao dispor de docentes e estudantes, permitindo-lhes enriquecer e
aprofundar o seu

trabalho. Também esté disponivel o acesso a Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON);

- Dez salas para aulas teoricas, de diferentes dimensoes, e sete laboratorios de informatica. Todas as
salas de aula estdo equipadas com meios audiovisuais e acesso a Internet. Dos sete laboratorios de
informética, dois tém capacidade méaxima de 20 estudantes cada. Os restantes tém uma capacidade
méxima de 40 estudantes.

- Quatro auditérios com as seguintes capacidades: 1 de 120 lugares; 2 de 80 lugares e 1 de 70
lugares.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O Ciclo de Estudos (CE) estd, globalmente, bem estruturado, apresenta elevadissima procura e uma
manifestamente boa média de ingresso, o que garante a sustentabilidade do curso e assegura a
qualidade do corpo discente. Ndo obstante, consideramos o nimero maximo de admissoes excessivo,
considerando as condicgoes e os recursos da IES. A existéncia de um estdgio curricular e as
excelentes relacoes do CE com entidades externas e comunidade envolvente e, por conseguintes, as
consequentes sinergias criadas merecem o elogio da CAE. Acresce que o curso corresponde a Unica
oferta publica deste teor no distrito do Porto e, apesar da incipiente rede de transportes, encontra-se
numa zona caracterizada pela existéncia de forte tecido empresarial que podera absorver os
graduados e, bem assim, aproveitar as formacgoes avancadas, eventos cientificos e prestagoes de
servigos proporcionadas pelo curso.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim
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2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Resulta das 17 FC dos docentes e do quadro apresentado no guido de autoavaliacao que o corpo
docente do CE respeita, globalmente, o disposto na lei sobre os requisitos necessarios para a
composigao de um corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado. O
cumprimento dos requisitos legais ¢ igualmente atestado no relatdrio de autoavaliagao do CE
(2020/2021) remetido.

Assim:

1. A Coordenadora do CE apresenta o Titulo de Doutor, é dotada de competéncia profissional na
area de formacdo fundamental do ciclo e encontra-se em tempo integral (art. 6.2, n.2 5, al. c¢), do DL
n.2 74/2006) e, por conseguinte, respeita os requisitos legais.

2. O corpo docente, que congrega 17 docentes, é constituido por 8 doutores, 4 docentes com titulo
de especialista (1 é simultaneamente doutor) e 3 docentes com a designacdo de especialistas pelo
CTC na area das Ciéncias Juridicas e, bem assim, por 1 doutor e 1 docente com titulo de especialista
de outras areas cientifica do CE, encontrando-se 9 em regime de TI (art. 49.2 do RJIES e art. 6.2, n.25,
al. a), e n.2 6, do DL n.2 74/2006). Portanto, o corpo docente ¢ (i) préprio (9 dos 17 docentes
encontram-se em TI), (ii) academicamente qualificado e especializado (8 dos 17 docentes sao
doutores em Direito, 4+3 sao especialistas em Direito, ainda que 1 seja simultaneamente doutor, 1 é
doutor em Historia e 1 é especialista em Economia).

3. Os restantes docentes sdo mestres (3 mestres em Direito, sendo que 2 apresentam titulo de
especialista e ja foram acima enunciados) ou licenciados (4 em Direito e 1 em Economia, sendo que
3 sdo especialistas por designacao do CTC e 2 apresentam titulo de especialista).

4. Nao obstante, sugiram algumas duvidas sobre os titulos de especialistas indicados,
designadamente AOS é especialista, nao se indicando, porém, a drea do Direito em que prestou
provas e MF ja ndo se encontra inscrita na ordem profissional.

5. Constatou-se igualmente que 1 docente do CE se encontrava inscrito em programas de
doutoramento ha mais de um ano.

6. Apenas 46,8% dos docentes mantém a ligagao a institui¢ao por um periodo superior a trés anos.
Nao obstante, deduz-se do relatorio de autoavaliagao 2020/2021 remetido que o indice de
estabilidade tera melhorado.

7. Identificdmos somente a contratacdo de uma graduada por esta instituigao e resultou da reunido
com graduados que nao ha perspetivas de ingresso na carreira docente por parte dos mesmos.

8. Por fim, na apreciacao da carga letiva dos docentes, constatou-se que 7 docentes ministravam 5
ou mais uc por ano, o que podera levantar algumas duvidas sobre a garantia do nivel e da qualidade
da formacgao ministrada e, por outro lado, impedira seqguramente a dedicacdo destes docentes a
investigacao.

2.6.2. Pontos fortes

1. Corpo docente com elevado numero de doutores e de especialistas que tém um vinculo estavel
com a [ES.

2. Corpo docente com um consideravel nimero de especialistas, com uma ligagao estreita a uma
atividade profissional, o que permite enriquecer o ensino tedrico com a experiéncia pratica destes
profissionais e, por outro lado, potencia a possibilidade de realizacao de investigacao aplicada.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

1. A politica de recrutamento podera ser melhorada, na medida em que, conforme foi relatado a CAE,
nao existe bolsa de recrutamento, sendo as candidaturas enviadas de modo espontaneo com a
apreciacao pelo Diretor de Departamento.

2. Reflexao sobre a carga letiva de alguns dos docentes, por forma a permitir a realizacao de
atividades de investigagao.
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3. Reforgar o corpo docente qualificado e especializado, de modo a combater a sobrecarga de
estudantes em turma que potencialmente podem assistir as aulas.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

Os dados que constam do guido de autoavaliagao evidenciam que o pessoal nao docente de apoio ao
ciclo de estudos tem competéncia profissional e técnica adequadas, porquanto cerca de trés quartos
tem formacao superior e todos exercem fungdes em exclusividade.

Tendo em consideragao a dimensao da unidade organica e as necessidades do ciclo de estudos, o
numero de colaboradores nao docentes é, no geral, adequado.

Conforme resulta do guido e foi relatado aquando da visita da CAE, existe um plano de formacao,
que proporciona formacao regular aos colaboradores nao docentes.

3.4.2. Pontos fortes

Formacao e avaliacao do pessoal nao docente.
3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a apontar.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente
4.2.1. Apreciacao global

No que tange a procura do CE, os nimeros apresentados no relatorio de autoavaliacdo revelam uma
elevadissima procura e uma manifestamente boa média de entrada, o que assegura a

pag. 5 de 15



ACEF/1819/0204797 — Relatério preliminar da CAE

sustentabilidade do curso e qualidade do corpo discente.

O numero de candidatos foi, nos trés anos enunciados no guido, sempre superior a 630, 0 numero de
colocados foi sempre igual ou superior a 60 e o nimero de inscritos no 1.2 ano 1.2 vez foi sempre
superior a 77.

Sobre a qualidade do corpo discente, a nota média de entrada tem sido consideravelmente boa,
tendo-se cifrado, no ano em avaliacao, em 144.

De assinalar, porém, que, muito embora se verifique um elevado nimero de inscritos no primeiro
ano e com médias de acesso elevadas, o nimero de inscrigoes vai decrescendo a medida que
avangamos por ano curricular, de tal modo que o 3.2 ano curricular apresenta metade dos inscritos
no 1.2 ano curricular (58 comparando com 113), o que nos conduz a questoes de abandono e
insucesso escolar.

4.2.2. Pontos fortes

Elevadissima procura e boa média de entrada, o que assegura a sustentabilidade do curso e
qualidade do corpo discente.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Reflexdo sobre o decréscimo de inscritos a medida que avancamos nos anos curriculares e eventual
correlacao com abandono e insucesso escolar.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

O numero de estudantes que obtém o grau no tempo previsto de duracdo do CE é relativamente
reduzido e, no ano em avaliacao, somente 33 estudantes, que se graduaram, terminaram no tempo
devido. Esta tendéncia mantém-se (ou acentua-se) no relatorio de autoavaliagdo de 2020/2021 (s6 26
estudantes se graduaram no tempo devido no ano letivo 2018/2019 e sé 32 estudantes se graduaram
no tempo devido no ano letivo 2019/2020).

Nao obstante, relata-se no guido que a taxa de aprovacao na area fundamental do ciclo de estudos
tem sido, em média, de 83% e, nas demais areas, igualmente acima dos 80%. Refira-se ainda que o
3.2 ano é o ano curricular que apresenta maior taxa média de aprovados (cf. 91%). Ora, esta taxa de
sucesso deveria traduzir um maior numero de graduados no tempo regular do CE (cf. 66, mas
somente 33 no tempo devido).

Ainda quanto aos resultados académicos, decorre dos dados recolhidos no guido e durante a visita
da CAE que:

1. No que tange ao abandono escolar, informaram-nos que a estratégia de atuagao neste particular
passa pelo Fundo de Apoio e Emergéncia Social e por uma politica de acolhimento e integracgdo e
que, por outro lado, quando a IES se apercebe de situagoes de abandono, é feito um contacto pelo
Diretor de Curso.

2. Relativamente a estratégia de combate ao insucesso, assinalaram-se as virtudes da avaliagao
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continua e a reflexao realizada no ambito do relatério de autoavaliacao da unidade curricular e do
relatdrio de autoavaliacdao do curso, pese embora ndo se tenham identificado estratégias claramente
tracadas neste dominio no sentido de melhorar os resultados, considerando, em particular, o
reduzido nimero de graduados no tempo regular do curso.

3. Falta uma definicdo clara e precisa de regras referentes a elaboracao dos calendarios de avaliagao
continua/periddica, que assegure uma articulacao de interesses dos discentes. Trata-se de uma
tarefa informal realizada em contexto de sala de aula entre docentes e discentes e que, portanto, nao
acautela o volume de trabalho, dificuldade da unidade curricular e percentagem de reprovacoes.

4. A metodologia de avaliagao adotada nas unidades curriculares é diversificada (v.g., na
generalidade, 2 provas escritas; provas orais; trabalhos de grupo; trabalho prético individual;
mini-testes; provas com escolha multipla). No entanto, conforme a CAE pode apurar, a maior parte
das unidades curriculares apresenta a metodologia padrdo, a titulo de (designada, a nosso modo de
ver, erradamente) de avaliacdo continua, de dois mini-testes e, por vezes, exame final. Nao obstante,
a CAE aplaude a implementacao de provas orais e realizacao de trabalhos nalgumas uc.

5. Muito embora ndo vigore um regime de presencgas obrigatdrias, as turmas do regime diurno
apresentam genericamente mais de 40 estudantes (v.g., Direito Administrativo I, Direito
Constitucional e da Unidao Europeia, Direito Fiscal I) e, regra geral, ndao se encontram desdobradas,
o que, em uc com forte pendor pratico, podera dificultar que se ministre ensino de qualidade.

6. As dificuldades inerentes ao elevado numero de estudantes em sala de aula e a falta de definicao
articulada dos calendarios conduz a duvidas quanto a qualidade do ensino, a absentismo das aulas e
das avaliacoes, o que podera estar na fonte da baixa eficiéncia formativa, sobretudo no tempo
regular do curso.

No que concerne a taxa de empregabilidade, os nimeros apresentados indicam bons valores
relativamente a insercao dos diplomados no mercado de trabalho.

Sublinhe-se, contudo, que, por um lado, a inscricao dos diplomados nos Centros de Emprego nao
espelha os diplomados que nao se inscrevem e, por outro lado, os dados aventados nao permitem
concluir se os empregos ocupados pelos diplomados apds a conclusao da licenciatura estao
diretamente relacionados com as competéncias e conhecimentos adquiridos ao longo do CE.

Mais se assinala que o sistema de qualidade permite o rastreamento de diplomados, mediante a
realizacao de inquéritos.

5.3.2. Pontos fortes

1. Elevada taxa de sucesso nas UC das areas fundamentais do CE, que, ndo obstante, ndo se refletiu
no numero de graduados no tempo regular do curso no ano de avaliagao.

2. A metodologia de avaliagao adotada nas unidades curriculares é diversificada.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

1. Reflexdo sobre o nimero de estudantes que assiste e que potencialmente podera assistir a aulas e,
consequentemente, sobre a necessidade de desdobramento de turmas.

2. Definigao clara e precisa de regras referentes a elaboracao concertada dos calendarios de
avaliacao continua/periddica, que acautele o volume de trabalho, dificuldade da unidade curricular e
percentagem de reprovagoes.

3. Definigao de uma clara estratégia contra o insucesso e baixa eficiéncia formativa, mormente
através de orientagoes tutoriais ou sessoes de esclarecimento de dividas na época de avaliagdes nas
UC com maior taxa de insucesso.

4. Ainda que tenha existido um esforgo notoério para aumentar o acervo bibliografico, a verdade é
que a biblioteca corresponde a um espaco exiguo e nao apresenta um horario de funcionado
adequado sobretudo para os estudantes do regime pl.
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6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Nao

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

Resultou da andlise do guido, das fichas curriculares de docentes e das reunioes realizadas que:

1. A instituicdo nao dispoe de centro de investigagdao ou gabinete de estudos na area fundamental do
CE, tendo apenas o Centro de Inovagao e Investigacao em Ciéncias Empresariais e Sistemas de
Informacao.

2. Nao ficou evidente para a CAE a existéncia de estratégia e mecanismos de incentivo a
investigacao, desde logo em virtude da elevada carga letiva de alguns dos docentes afetos aos CE,
como também pelo facto de o financiamento ser atribuido apenas aos docentes integrados no centro
de investigacao da instituicao (CIICESI).

3. Por outro lado, ndo existe uma estratégia departamental de investigacdo, com a eventual criacao
de um gestor de investigacdo e comunicacao de ciéncia que auxilie o departamento na criacao de
linhas de investigacao, divulgacao da investigacao realizada pelos docentes, motivacao e
envolvimento de discentes, divulgacao de “calls” e colaboracao na apresentacao de projetos.

4. Os dados fornecidos referem que dos 17 docentes apenas 5 colaboram em 2 centros de
investigacao e apenas um desses centros (cf. JusGov) corresponde a area cientifica dominante do CE,
com a colaboracao de 4 docentes.
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5. Nao obstante, apesar de nao termos identificado uma cultura de investigacao organizada,
constatamos, pela leitura das fichas curriculares insitas no guidao e, bem assim, do relatério de
autoavaliacao do CE de 2020/2021 remetido, que o corpo docente afeto ao CE tem promovido uma
atividade cientifica proficua com apresentagao clara de resultados, o que representa uma melhoria
significativa relativamente a anterior avaliacgao.

6. As publicacdes de pendor pedagogico sao, porém, reduzidas.

7. Relativamente a promogao de atividades cientificas e a ligagao do CE a comunidade externa,
resulta do guido, do citado relatério de autoavaliacdo e, bem assim, das reunides da CAE, haver uma
estreita ligagdo com a comunidade externa e empenhado trabalho na realizagdo de multiplas e
interessantes atividades extracurriculares, designadamente cursos breves, conferéncias, jornadas,
aulas abertas e visitas de estudo, o que merece um vincado elogio da CAE.

8. Igualmente, a leitura do guiao e do citado relatério permitiu identificar varios projetos e parcerias
cientificas nacionais e internacionais relacionadas com a area cientifica relevante do CE.

6.6.2. Pontos fortes

1. Aumento significativo da atividade cientifica promovida pelo corpo docente afeto ao CE, em
especial publicacoes de teor cientifico e participacdo em projetos de investigacao.

2. Forte dinamismo na realizacdo de atividades cientificas, que envolvem a academia e a
comunidade envolvente, com criacao de importantes e proficuas sinergias.

3. Boa articulacao do CE com potenciais empregadores e com a comunidade envolvente.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Criar mecanismos internos de divulgacao de atividades cientificas da especialidade, de forma a
incentivar a participacao dos docentes. Sugerimos, por exemplo, a nomeacao de um "Gestor de
investigacdao" como responsavel da area cientifica relevante do CE para a promocao da investigacao,
nomeadamente com reencaminhamento de informacao sobre “calls” e projetos nesta area cientifica.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A analise do guido de autoavaliagdo permite-nos concluir que o nivel de internacionalizagdo é baixo.
O numero de estudantes em regime de "incoming" foi de 2% e em regime de "outgoing" foi de 0,2%.
No que tange ao corpo docente, nao se verificou a rececao de docentes e, no regime de “outgoing”, o
numero de docentes cifrou-se em 2%.

Ndo obstante, os numeros enunciados no relatorio de autoavaliagdo de 2020/2021 revelam uma
ligeira melhoria dos indices de internacionalizagdo, muito embora continuemos a asseverar que o
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nivel de internacionalizagao é baixo.

Apurou-se ainda que é feita a divulgacao das oportunidades de mobilidade no site da IES, por email
e mediante sessoes de divulgacao e esclarecimento, inclusive com testemunhos, mormente na
reunido de inicio de ano letivo. Refira-se ainda que a instituicao tem um Gabinete de Relagoes
Internacionais.

7.4.2. Pontos fortes

1. Realizacdo de sessoes de esclarecimento e promocgao dos programas de mobilidade.

2. Existéncia de parcerias e, bem assim, de protocolos com Instituigoes de Ensino Superior
Estrangeiras, que sao e poderao ser aproveitados para criagao de sinergias e de colaboragao em
projetos de investigagao cientifica ou eventos cientificos

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

1. Monitorizar as causas da falta de mobilidade.

2. Criar incentivos para a mobilidade, por exemplo, com instituicdo de um complemento a bolsa.

3. Realizacao de sessoes de esclarecimento especialmente vocacionadas para os estudantes deste CE,
com apresentagao de propostas concretas de IES onde poderao realizar os programas de mobilidade.
4. Combater a debilidade de competéncias linguisticas assinalada, com a promocao e devida
divulgacao de cursos ou workshops (como English Teacher Assistent que deram a conhecer a CAE)
ou eventualmente a inser¢ao de uc no plano curricular.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:
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<sem resposta>
8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)
<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Conforme resulta do guido de autoavaliacao, a IES dispoe de um sistema interno de garantia da
qualidade, implementado e certificado.

Verifica-se, pois, uma preocupacao da IES com a avaliagcao e monitorizacao da qualidade do CE, da
investigacao e dos servigos prestados pela Instituicao.

Das informagdes obtidas, os mecanismos e procedimentos julgam-se adequados.

O Relatorio Anual de Curso é elaborado pelos CCR, em conjunto com os CUTC, os docentes e 0s
discentes, com base na andlise dos relatdrios de unidades curriculares, dos inquéritos pedagdgicos,
dos questionarios de satisfacdo de antigos estudantes, dos questionarios “drop-outs”, dos
questionarios de entidades acolhedoras de estdgios, entre outros elementos. Os presidentes do CP e
do CTC analisam os diversos indicadores associados ao curso e acompanham as agoes de melhoria. A
CAE nao conseguiu, porém, apurar como se processa a divulgagao dos resultados.

A avaliagao do desempenho do pessoal docente tem caracter regular e assegura a avaliagao das
componentes pedagdgica, cientifica e de apoio a gestdo, quer por aplicacdo do regulamento geral de
avaliacao de desempenho, quer por avaliacao semestral por parte do Coordenador do CE, dos
estudantes mediante a realizacdo de inquéritos pedagdgicos.

Assinala-se a necessidade de refletir sobre a ndo obrigatoriedade de preenchimento inquéritos
pedagogicos. Acresce que os inquéritos, segundo pode apurar a CAE, apresentam uma pergunta com
resposta aberta, o que permite identificar especificamente os aspetos menos positivos do curso e,
consequentemente, as medidas de melhoria a implementar.

A avaliacao do desempenho do pessoal nao docente segue o Sistema Integrado de Gestao e
Avaliacdo do Desempenho da Administragao Publica (SIADAP).

A politica de recrutamento, como referimos, podera ser melhorada, com criagdo de bolsa de
recrutamento de docentes, anincio publico e realizagao de entrevista com analise do curriculo.

A informagcao publica essencial sobre o ciclo de estudos é prestada no site da IES.

8.7.2. Pontos fortes

1. Preocupacao com a avaliagao e garantia de qualidade.

2. Existéncia de inquéritos em diversos dominios (v.g., pedagogicos, antigos estudantes, entidades
de estdgio) e de relatério de autoavaliagao do CE.

3. Cumprimento dos sistemas de avaliacao do desempenho do pessoal docente e do pessoal nao
docente.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

1. Sugere-se que reflexdo sobre a ndo obrigatoriedade de preenchimento de inquéritos ou sobre
implementacdao de mecanismos que incentivem o preenchimento.

2. Sugere-se divulgacao dos resultados da autoavaliagao junto dos estudantes do CE.

3. Melhoria da politica de recrutamento.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior
Do processo de melhoria do ciclo de estudos iniciado com a implementagao das condicoes fixadas
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pelo CA, em 14 de fevereiro de 2014, podemos verificar que que algumas das condi¢oes impostas
foram efetivamente cumpridas, havendo ainda alguns pontos fracos que merecem anadlise e reflexdo:

1. Atualmente o corpo docente ja preenche os requisitos legais necessarios para a composi¢ao de um
corpo docente préoprio, academicamente qualificado e especializado. O cumprimento dos requisitos
legais € igualmente atestado no relatdrio de autoavaliacdo do CE (2020/2021) remetido, relevando
para este resultado a constatacao de que o indice de estabilidade do corpo docente registou uma
melhoria, apesar de que apenas 46,8% dos docentes mantém a ligagdo a instituigao por um periodo
superior a trés anos.

De referir ainda como ponto fraco em evidéncia, e no que respeita a apreciagao da carga letiva de
alguns dos docentes (7 docentes ministram 5 ou mais uc por ano), esta pesada carga tem um
impacto seguramente negativo na dedicacgdo a investigagao. Mantém-se as duvidas sobre a garantia
do nivel e da qualidade da formagao ministrada considerando a escassa disponibilidade de tempo
para a necessaria atualizagao cientifica e pedagodgica dos doentes.

A inexisténcia de uma bolsa de recrutamento de docentes, sendo as candidaturas enviadas de modo
espontaneo com a apreciagao pelo Diretor de Departamento, condiciona gravemente a transparéncia
da politica de recrutamento.

Recomenda-se o reforco do corpo docente qualificado e especializado, de modo a combater a
sobrecarga de estudantes em turma que potencialmente podem assistir as aulas.

2. Verifica-se um esforgo na promocao das atividades de investigacao ou desenvolvimento
tecnoldgico, prestacao de servigo a comunidade ou formacgao avangada na area do ciclo de estudos.
O desenvolvimento de atividades cientificas pelos docentes do CE aumentou de forma relevante, o
que é demonstrado quer pela pertenca dos docentes a centros externos de investigacao, quer pela
producao cientifica nas areas fundamentais do CE em autoria ou coautoria, demonstrando
objetivamente por parte do corpo docente afeto ao CE um claro esfor¢co para promover uma
atividade cientifica, com producao proficua e resultados relevantes, o que representa uma melhoria
significativa relativamente a anterior avaliagao.

Nao obstante, a instituicdo nao dispoe de um centro de investigacao ou gabinete de estudos na area
fundamental do CE, tendo apenas o Centro de Inovagao e Investigagao em Ciéncias Empresariais e
Sistemas de Informagao, menosprezando os resultados da investigagao aplicada nas ciéncias
juridicas que resulta das valiosas sinergias e ligag0es em parceria e que poderia resultar em
mais-valias para o desenvolvimento da comunidade externa envolvente e ainda para as reformas da
administracdo publica em especial, sendo que os proprios estudantes se sentiriam motivados para a
utilizagao de novas praticas pedagégicas de ensino. Ndo se constatou a existéncia de uma estratégia
e mecanismos de incentivo a investigacdo, desde logo em virtude da elevada carga letiva de alguns
dos docentes afetos aos CE, como também pelo facto de o financiamento ser atribuido apenas aos
docentes integrados no centro de investigacdo da instituigao (CIICESI). Também nao existe uma
estratégia departamental de investigacdo, com a eventual criagdao de um gestor de investigacdo e
comunicagao de ciéncia que auxilie o departamento na criacao de linhas de investigacao, divulgacao
da investigacao realizada pelos docentes, motivacao e envolvimento de discentes, divulgacao de
“calls” e colaboracdo na apresentacdo de projetos de transferéncia de 1&D com a valorizagao do
conhecimento produzido no CE.

3. A biblioteca carece de ser dotada de instalagoes fisicas adequadas, continuando a estar instalada
debaixo das escadas - sendo um espaco exiguo para o fim a que se destina.

Todavia, verifica-se da consulta do catdlogo da biblioteca a aquisicdo renovada anualmente de todos
0s manuais basicos, principalmente para servir de ferramenta de apoio/consulta para as Unidades
Curriculares (UC) basilares do curso (referimo-nos em particular a Direito Comercial, Direito
Societario, Direito das Obrigacoes, Direito e Processo Civil e Executivo, Teoria Geral do Direito Civil
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e em especial um acervo consideravel de obras no ambito da Insolvéncia e do Direito do Trabalho.
Por outro lado, também foi desenvolvido esforgo no sentido de assinar as revistas mais relevantes da
area do direito, denotando um esforgco continuado na compilagao de obras atualizadas (livros e
revistas) para o uso dos estudantes e do corpo docente no apoio da sua atividade diaria de estudo e
de investigacdo. O mesmo nao se verifica tanto em relagdo as areas do Direito Publico. Também néo
é relevante o numero de obras em lingua estrangeira, nomeadamente inglesa, alema ou italiana,
importantes fontes de direito comparado. De assinalar, porém que também se verifica a colocacao a
disposi¢do da comunidade académica varias obras da autoria de docentes da Instituicdo, o que
evidencia a preocupacao de valorizar a investigagao desenvolvida produzida/publicada de todos os
docentes colaboradores, o que valoriza e incentiva a investigacdo dentro da Instituicao. Portanto,
apesar de a biblioteca nao estar operante em instalagdes espagosas, verifica-se um investimento
constante e progressivo na aquisicao de bibliografia de apoio ao tratamento das Unidades
Curriculares.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Tendo em consideragao a argumentacgao aduzida, a CAE nada tem a opor a alteracgao da tipologia
das horas de contacto da UC Simulacdo Juridica de OT (Orientagao Tutorial) para O (Outras), pelo
que valida a proposta, sem embargo das recomendacgoes de reflexao que realiza infra.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

Tendo em consideragao a argumentacao aduzida, a CAE nada tem a opor a alteracao da tipologia
das horas de contacto da UC Simulacao Juridica de OT (Orientagao Tutorial) para O (Outras), pelo
que valida a proposta, sem embargo das recomendacoes de reflexao que realiza infra.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Num juizo de comparagao com a anterior avaliagao, poderemos asseverar que se verifica uma clara
melhoria do CE, em particular, no que tange a qualificacdo do corpo docente e, bem assim,
relativamente a producao cientifica, prestagao de servigos e disponibilizagdo de formacao a
comunidade na &rea do CE.

Com efeito, ficou demonstrado que a Coordenacao ¢ exercida por um doutor a tempo integral, que é
um elemento agregador, empenhado e ativo nessa tarefa, com consideracao permanente da opiniao
e interesses dos discentes, e, por outro lado, constatou-se um reforgo na qualificacdao do corpo
docente na area principal do CE, o que permitiu uma maior dedicagao as atividades académicas, de
investigacao e de dinamizacao do CE. Verificou-se igualmente uma grande proximidade entre o
corpo docente e o corpo discente, o que merece o elogio da CAE.

No entanto, na apreciacao da carga letiva dos docentes, verificou-se que uma elevada percentagem
de docentes ministrava 5 ou mais uc por ano.
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No que tange a procura do CE, os nimeros apresentados no guido de autoavaliagao revelam uma
elevadissima procura e uma boa média de entrada, o que assegura a sustentabilidade do curso e
qualidade do corpo discente.

Relativamente a eficiéncia formativa, o numero de estudantes que obtém o grau no tempo previsto
de duracao do CE, no ano em avaliagao, ¢ reduzido, muito embora os indices de aprovacao das
unidades curriculares sejam elevados, o que podera dever-se a:

1. Turmas do regime diurno apresentam genericamente um numero elevado de estudantes, o que
podera impedir que se ministre um ensino de qualidade e podera conduzir a absentismo, insucesso,
nao submissao a avaliacao ou abandono.

2. Falta de definigdo clara e precisa de regras referentes a elaboragao dos calendarios de avaliagdo
continua/periddica, que assegure uma articulagao de interesses dos discentes.

3. Falta de definigdo clara de estratégias de combate a insucesso.

Sobre a estrutura curricular, assinalamos a eventual reflexao sobre os seguintes pontos: i)
necessidade de duas uc de Contabilidade; ii) insercdao de Meios de Resolugao de Litigios no segundo
semestre do 1.2 ano, com a lecionagao por um nao jurista; iii) parca carga letiva em uc nucleares
para estes profissionais, tais como Direitos Reais e Direito da Insolvéncia; iv) necessidade de
aumentar a carga letiva de Simulagao, com eventual a absorcao de Técnicas de Estudo e
Investigacdo em Solicitadora; v) reflexao sobre a tipologia de aulas de Simulagao Juridica (OT); vi)
disparidade excessiva na distribuicao de ECTS pelas varias uc; vii) necessidade da previsao de
Técnicas de Estudo e Investigagao em Solicitadora no plano de estudos, considerando tratar-se de
primeiro ciclo, ou, pelo menos, alteracao da designagao da uc; viii) possibilidade de introdugao de
TIC ou de um idioma, porquanto alegam, quer no relatério, quer nas reunioes, debilidades neste
dominio ou substituicdo por seminarios ou workshops que colmatem esta lacuna.

O desenvolvimento de atividade reconhecida de investigacao cientifica, ou de investigacao orientada
e desenvolvimento profissional de alto nivel, na drea ou areas fundamentais do CE, apresenta
consideraveis melhorias.

Sem embargo, notou-se um reduzido niumero de publicacoes de teor pedagdgico e alguns docentes
ou nao apresentam producgao cientifica ou apresentam producao cientifica inexpressiva. Neste
particular, nao ficou evidente para a CAE a existéncia de estratégia e mecanismos de incentivo a
investigacao. Sugere-se, pois, a criacao de uma estratégia departamental de investigacao, com a
eventual criacdao de um “Gestor de investigacao e comunicagao de ciéncia” que auxilie o
departamento na criacao de linhas de investigacao, divulgacao da investigacao realizada pelos
docentes, motivacao e envolvimento de discentes, divulgacao de “calls” e colaboragao na
apresentacao de projetos.

Por outro lado e apesar das melhorias denotadas, continua a verificar-se a necessidade de
integracdo de docentes em centros de investigacdao da area dominante do CE.

Constatou-se a existéncia de inimeras e proficuas parcerias com entidades nacionais, dinamismo na
oferta formativa e na realizacao de eventos cientificos e, bem assim, boa articulacdo do CE com
potenciais empregadores, instituigcoes acolhedoras e com a comunidade envolvente, o que devera ser
perspetivado como a possibilidade de prestacao de servicos e a continuacdao de permanente e
diversificada oferta formativa a comunidade.

Neste particular, elogia-se a existéncia de estagio extracurricular. De assinalar, porém, que apesar
dos numeros evidenciados no relatério de autoavaliagao 2020/2021, dos estudantes e graduados
auscultados, apenas um estudante havia realizado estagio e mais se adiantou que nao se configurava
como uma opc¢ao comum entre estudantes. Nessa medida, sugere a CAE que se incremente a
divulgacao, preparacao e apoio dos estudantes neste dominio.

O nivel de internacionalizagao é relativamente baixo, o que podera estar também relacionado com as
reduzidas competéncias ao nivel da lingua inglesa.

A IES apresenta uma boa organizacao institucional e os estudantes estao envolvidos nas estruturas
organicas (cf. Conselho Pedagogico), ainda que nao tenha ficado claro o envolvimento particular nas
estruturas organicas especificamente atinentes ao CE. Nao obstante, percebemos que, a titulo
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informal, um representante dos estudantes de cada ano curricular é auscultado no processo de
elaboracao dos calenddrios de avaliacao final e que os estudantes colaboraram na preparagao do
guido de autoavaliacdo. Foi igualmente referida uma alteracdo regulamentar neste dominio que visa
alterar o processo e que permite a eleicdo/nomeacao de um estudante (através da AE) que
represente os interesses do CE. Sugere-se a criacao de um nucleo de estudantes, que possa auxiliar
na integracao e acompanhamento dos estudantes, e, bem assim, uma rede alumni, para manter o
acompanhamento e ligagao a antigos estudantes.

A IES dispoe de um sistema interno de garantia de qualidade implementado e certificado, existindo
uma notdria preocupac¢do com a avaliagdo e monitorizagao da qualidade do CE.

Verificou-se um esfor¢go manifesto no sentido de dotar a biblioteca do acervo bibliografico necessario
para satisfazer as necessidades do CE, mas sublinha-se a falta de condigdes fisicas e, bem assim, a
necessidade de adequacdo do horério de funcionamento.

O regime de contratagao dos docentes devera ser repensado, com a criagao de bolsa de
recrutamento de docentes, antincio publico e realizacdo de entrevista com andlise do curriculo.

Por fim, seréd de assinalar que, apesar de a CAE nao ter tido a oportunidade de visitar fisicamente as
instalacoes da instituicao e ter tido conhecimento do inicio do processo administrativo de realizagao
obras de ampliacdo das mesmas, a verdade é que um dos aspetos assinalados consubstanciou-se no
facto de os estudantes terem aulas em contentores.

Neste seguimento, a CAE recomenda:

1. Reflexdo sobre o numero de estudantes que assiste e que potencialmente podera assistir a aulas e,
consequentemente, sobre a necessidade de desdobramento de turmas.

2. Reflexao sobre o reduzido nimero de estudantes graduados no tempo regular de duragao do CE.
3. Reflexao sobre o plano de estudos, conforme as indicagdes enunciadas supra.

4. Reflexao sobre a excessiva carga letiva de alguns docentes.

5. Aumento da ligacao do corpo docente a centros de investigacao bem classificados pela FCT, por
forma a criar e consolidar uma cultura de investigacao entre o corpo docente e eventual criacao de
um “Gestor de investigacao e comunicacao de ciéncia”.

6. Alteracdo do horario de funcionamento da biblioteca.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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