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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Alexandre Alves Costa
Maria Manuel Oliveira
Emilio Tufion
Daniel Nunes

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Autonoma De Lisboa Luis De Camoes
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Departamento de Arquitetura
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura

1.4. Grau:

Mestre (MI)

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DR Anuncio 153 - 2017 de 31 de Agosto de 2017.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitetura

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

580

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

581

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

589

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

300

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

10 Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

65

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

N/A

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

As formas de acesso e ingresso no curso sao o concurso nacional, concurso institucional de acordo
com a Portaria n.? 262/2012, de 29 de Agosto, concursos especiais, regimes especiais e, ainda, por
reingresso, mudanca ou transferéncia de curso segundo o estipulado pelo Regulamento dos Regimes
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de Mudanga de Curso, Transferéncia e Reingresso da UAL, de 17 de Abril de 2007. Os candidatos
devem reunir os seguintes requisitos: a)- Ser titular de um curso de ensino secundario ou habilitagao
equivalente; b)- Fazer prova de capacidades para frequéncia de ensino superior de acordo com
Decreto-Lei 64/2006, de 21 de Margo; c)- Ser titular de curso superior, médio ou diploma de
especializacao tecnoldgica.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao aplicavel

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

InstalagOes da Universidade Auténoma de Lisboa em Campo de Ourique, Rua Fernando Assis
Pacheco, 207 em Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A estrutura curricular do curso organiza-se em torno de uma area cientifica unica, “Arquitectura”.
Parece, no entanto, incongruente com essa opgao apresentar trés areas cientificas fundamentais
para o ciclo de estudos (CNAEF 580, 589, 300) no cabecalho do processo, uma vez que, na pratica,
nao altera o método de contabilizacdo dos docentes para efeitos do corpo docente especializado.

Como prova de ingresso a IES considera uma das seguintes: Filosofia, Geometria Descritiva ou
Matematica. Para o ingresso regular em qualquer curso de arquitetura, a CAE recomenda a
obrigatoriedade da prova de Geometria Descritiva (10), ainda que, eventualmente, coexistindo com
outra(s).

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Nao

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte
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2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global
A apreciagao aqui efetuada reporta-se a informacgao atualizada e fornecida pela IES em Margo de
2022, a data das reunides de esclarecimento, respondendo a solicitagao que a CAE fez nesse sentido.

2.1 - A coordenacgao do CE é constituida por um docente doutorado na area fundamental (AF) do CE
e que estd a tempo integral (TI) na Instituicao.

2.2 - O corpo docente (CD) é constituido por 25 docentes, no total de 19,45 ETI. O CD apresenta 14
docentes a TI - 72% do ETI total -, um valor ligeiramente inferior aos 75% legalmente definidos para
um corpo docente proprio; 6,15 ETI (8 docentes) sao doutorados, representando 31,6%, ndo
cumprindo os 60% exigidos para ser considerado qualificado; na drea fundamental do CE,
encontramos 5 docentes doutorados / 3,85 ETI, o que corresponde a 20% do ETI total, ndo atingindo
0s 40% legalmente estipulados para um corpo docente especializado doutorado na area de formacao;
e 15 docentes especializados, representando 12,3 ETI / 63,2% do ETI total. Verifica-se, no entanto,
que caso os 4 docentes em processo de doutoramento, o concluam e assumam uma prestagao
académica em tempo integral, sera dado cumprimento a esta tltima exigéncia legal.

2.3 - A carga horaria dos docentes suscita a CAE alguns comentarios, por a julgar desproporcionada
e excessiva: 12 dos 25 docentes afetos ao curso leciona mais de 12 horas (de contato) semanais (7
desses professores - alguns dos quais em regime de tempo parcial -, lecionam 16 horas semanais). O
proprio coordenador do curso tem atribuidas 12 e 13 horas de contacto semanal ao longo de todo o
ano letivo, numa acumulacao de tarefas que se julga desmesurada. Acresce que, segundo as
informacOes prestadas na visita, apenas 2 docentes asseguram a orientagao de todas as dissertacoes,
em regime cumulativo com a dos estudantes que prolongam o periodo da elaboragao da prova final
(em 2018 encontravam-se 39 estudantes inscritos no 52 ano curricular), uma sobrecarga que se
revela, notoriamente, exagerada.

Os valores que acima se mencionam, refletem a opgao fundacional do curso, que desde o seu inicio
defende, sem hesitagdes, um corpo docente constituido por profissionais altamente qualificados e
reconhecidos no meio académico, independentemente da graduagdo académica que apresentam. E
assim que, dos 21 arquitetos que aqui lecionam, 17 exercem pratica profissional em ateliers de
comprovado mérito, afirmando a sua actividade de investigagao através da pratica disciplinar e
atividades afins, numa linha progressivamente reconhecida e valorizada pela academia como
“research by design”.

A CAE, reconhece as virtualidades de um curso assumidamente ancorado na pratica disciplinar
quando assegurado por um corpo docente muito qualificado, como este em apreciacao, e considera
que nao sera do interesse do ensino da arquitectura desvirtua-lo na sua esséncia. Insiste, no entanto,
no reforco da qualificacao académica de parte do corpo docente por forma a, inequivocamente, dar
cumprimento ao estipulado pela lei. Acresce que, a CAE tem como evidente que a constituicao de um
nucleo de professores que assegure, nomeadamente, o desenvolvimento da drea da investigacao
fundamental, trara um valioso contributo ao funcionamento pleno do curso.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente amplamente reconhecido e qualificado do ponto de vista da sua pratica disciplinar.
2.6.3. Recomendagoes de melhoria

Clarificar a participacao de cada docente na estrutura curricular e equilibrar os horarios atribuidos.
Estabelecer uma racionalidade inteligivel entre o tempo dedicado ao ensino e o regime de
contratagao. Definir uma estratégia de progressdo na carreira docente.
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Apoiar a formacao académica dos professores dando cumprimento a legislacdo relativa a
constituicao de um corpo docente préprio e academicamente qualificado, e estimular a sua inscrigao
em centros de investigacao avaliados pela FCT.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Nao

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

A UAL esta organizada em Unidades Organicas nao auténomas que usufruem de servigos partilhados.
Segundo informacdo obtida na visita, o MIA dispoe de um bibliotecério e de um técnico informatico.
De acordo com o resultado da reuniao realizada com os estudantes, sera necessario reforcar o
horario de abertura das instalagoes e, portanto, do corpo de funcionarios afetos a essa condigao.
Serd, ainda, importante incluir no corpo nao-docente, pessoal técnico para dar apoio a um
laboratério de maquetas/prototipagem, agora inexistente, mas cuja criagao constitui uma forte
recomendacao desta CAE.

De acordo com o RAA 2018, a entidade instituidora incentiva a formacao dos funcionarios,
oferecendo reducao ou isengao de propinas e flexibilidade de horario. Desconhece-se, no entanto, a
existéncia de agoes de qualificacdo do corpo nao docente (nomeadamente de atualizacao em IT,
lingua inglesa e desenvolvimento de soft skills) e de incentivo a participagdo em projetos de
intercambio nacional e internacional.

3.4.2. Pontos fortes

Sem aspetos notaveis.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Desenvolver um plano estratégico e proactivo para a qualificacao dos funcionarios nao-docentes,
criando agbes de formacdo/atualizagdao em areas estratégicas do CE, e incentivar o intercambio com
instituicoes pares.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.
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Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:
Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O RAA 2018, indica o total de 94 estudantes (dos quais 39 no ultimo ano) e uma média de 14
inscricoes de alunos no 12 ano, para 55 vagas anuais. No entanto, segundo a informacao prestada na
visita (2022), este nimero tem vindo a aumentar nos ultimos trés anos. De qualquer das formas,
sendo a reduzida dimensao do curso uma caracteristica e uma vantagem muito expressamente
reconhecida pelos corpos docente e discente - que nao véem este curto nimero com um problema
de massa critica - parece que o niumero de vagas disponibilizado anualmente (55) é excessivo.
Cumpri-lo significaria, alids, uma alteracdo de escala tao significativa que o CE veria, provavelmente,
diluida a marca distintiva que o caracteriza.

Os estudantes valorizam a (recente) transversalidade conseguida entre as varias disciplinas, assim
ultrapassando problemas gerados pelo elevado niumero de UC em cada ano letivo. Referem, contudo,
dificuldades no acompanhamento da dissertagao, por excesso de alunos. Também salientam a
auséncia de salas especificas para desenho e execucao de maquetas, assim como a indisponibilidade
das instalagOes em horario alargado. Sdo de assinalar algumas contradigoes na apreciagao dos
estudantes: se, por um lado afirmam que é muito boa a formagao em representacao grafica, por
outro dizem nao ter formacao suficiente em software, uma vez que apenas é ensinado autocad.

4.2.2. Pontos fortes

Um corpo discente muito motivado pela qualidade do corpo docente, pela oferta didatico-pedagdgica
e pela internacionalizagao que o curso oferece.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Reforgar o apoio discente a realizacdo da dissertacao e a sensibilizagao dos estudantes a temas
relacionados com a investigacao fundamental em arquitectura, amplificando o suporte tedrico da
pratica disciplinar.

Rever o plano de estudos, no sentido de harmonizar a sua estrutura e diminuir o nimero de UC em
alguns semestres, evitando excessos e redundancias.

Melhorar as condigoes logisticas do curso, nomeadamente no horario de abertura das salas, assim
como na disponibilizagao de instalagdes adequadas a realizacdo de maquetas e de um espaco de
estar. Também, no que remete para o acervo bibliografico, este devera ser continuadamente
melhorado e atualizado.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:
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Sim
5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O curso, assegurado por um corpo docente muito qualificado, assume-se ancorado na pratica
profissional e numa pedagogia centrada em Projecto, disciplina que constitui o ntcleo de
convergéncia e articulacao transversal das varias UC. A continuidade da actividade profissional da
quase totalidade dos docentes reflete-se no projecto de ensino e nas metodologias
pedagdgico-didaticas adotadas. Verifica-se uma intensa atividade na realizagao de actividades
didaticas em articulagdo com instituigbes congéneres internacionais.

Os valores apresentados no RAA de 2018 revelam uma taxa de retencdo no ultimo ano do curso que
é comparativamente elevada em relagao aos anos anteriores, acentuando a tendéncia para os
estudantes nao se graduarem nos 5 anos previstos. Embora esta seja uma constante verificada nos
cursos de Arquitectura na fase final do curso, as dificuldades parecem vincar-se neste caso face ao
elevado numero de estudantes e a reduzida presenca de orientadores; parece, ainda, ausente o apoio
metodoldgico curricular especifico a elaboragao da dissertagdo. Simultaneamente, o Plano de
Estudos (cuja revisao foi publicada em 2019) parece sobrecarregado com excesso de UC, em
particular no ultimo e nos dois primeiros anos do curso.

O horério de abertura das instalacoes é reduzido e sera necessario disponibilizar espago para
atividades complementares, em particular para execucao de maquetas, fulcrais ao desenvolvimento
dos trabalhos de projeto.

A taxa de desemprego apresentada no RAA (2018), reporta resultados do IEFP de 2017,
encontrando-se, assim, desatualizada. De referir, no entanto, que a reuniao ocorrida com os
graduados nao revelou dificuldades particulares relativas a sua empregabilidade.

5.3.2. Pontos fortes

Como aspetos a destacar sobre o CE, relevam-se os seguintes: um corpo docente com pratica
disciplinar muito qualificada e reconhecida nos meios profissional e académico; ensino ancorado na
pratica de projeto e que procura forte transversalidade entre as matérias lecionadas; um elevado
nivel de internacionalizagao em termos de estudantes inscritos e de atividades desenvolvidas; corpos
docente e discente muito envolvidos no processo didatico-pedagdgico. De assinalar, ainda, a
disponibilidade declarada por parte da administracao da IES, para impulsionar a melhoria
progressiva das condicoes de ensino (instalagdes, horarios de abertura) e investigagao do CE (apoio
ao processo de doutoramento dos docentes, reforco do centro de investigacao).

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Tendo em vista a melhoria dos resultados académicos, recomenda-se a atualizacdo do Plano de
Estudos (ver 9.2), eliminando excessos e redundancias, e a adogao de uma estratégia pedagdgica
que diminua o periodo de realizacao da dissertacao. Recomenda-se, ainda, a obrigatoriedade de
Geometria Descritiva como prova de acesso ao curso. Também o alargamento do horério de abertura
das instalagoes, assim como a disponibilizacao de uma oficina de maquetas, devidamente equipada,
sao aspetos a considerar na qualificacao das condigoes de suporte ao ensino.

E de assinalar a inadidvel necessidade de rever e retificar a informacao constante & presente data no
site da UAL relativa ao ciclo de estudos. A sua consulta, no que aos programas resumidos das UC diz
respeito, é, em frequentes situagoes, vago e pouco rigoroso, revelando incongruéncias,
sobreposicoes, redundancias e até enganos. A sua redagao devera evidenciar os pressupostos
conceptuais e tematicos que informam a estrutura curricular, uma clarificacdo essencial quando se
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defende um curso construido em torno da (nica) area cientifica “Arquitectura”, uma opgao que
exige uma articulacao transversal meticulosa e permanente. Essa revisao, sistematica, podera ser
pretexto para repensar e intervir mais profundamente na propria estrutura curricular.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigcos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

E neste campo que, segundo os canones dominantes, a conciliacio entre a prética profissional e a
atividade académica se revela de mais dificil mensuracdo. Defendendo a investigagao realizada em
contexto do projecto de arquitectura, mostra-se, no entanto, necessario encontrar a sua mais
adequada traducdo em contexto académico. Nesse sentido, um centro de investigagao robusto, que
possibilite tratar, analisar e divulgar a producao dos docentes considerada relevante, sera um passo
fundamental, inclusive na argumentacao em favor da investigagao aplicada em arquitectura e no
estabelecimento de novas métricas, ampliando as que atualmente dominam o panorama cientifico.

O Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territério (CEATC|UAL) nao foi ainda submetido a
avaliacao FCT. Verifica-se que a sua producao ¢ reduzida e se centra na publicagdo de livros e
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relatorios que resultam de trabalhos desenvolvidos no ambito das UC mais avangadas do curso e de
workshops. O CEACT é, ainda, editor da revista Estudo Prévio, publicada semestralmente desde
2011. Tendo o mérito de aproximar a investigacdo da pratica pedagdgica, é notorio que o CEACT
envolve uma parcela muitissimo circunscrita dos docentes e que a sua atividade resulta do empenho
de apenas alguns. Esta situacdao é manifesta na atualizacao de 2022 sobre o corpo docente: dos 25
professores que lecionam no curso, apenas 4 integram centros de investigacao avaliados pela FCT;
dos restantes, 3 integram o CEACT/UAL e 18 nao participam em qualquer estrutura formal de
investigacao. A concretizacao de novos doutoramentos no corpo docente certamente densificaria a
atividade produzida no CEACT.

Perante esta rarefagao, muito dificil de sustentar academicamente, torna-se evidente que a
constituigao de um nucleo de professores e investigadores que assegurasse, nomeadamente, o
desenvolvimento da area da investigacdo fundamental e uma base de suporte a investigagao
aplicada, traria um valioso contributo ao funcionamento pleno do curso. Perspetivar-se-ia, assim, nao
s6 o envolvimento do corpo docente nas varias vertentes da investigagdao que produz, como a
constituicao da massa critica indispensavel a densificacdo do CEACT|UAL e a uma boa avaliagao
pela FCT.

6.6.2. Pontos fortes

De salientar o desenvolvimento de projetos de intervencao junto de comunidades varias, com
envolvimento dos corpos docente e discente e em articulacao com diversas instituigoes. Destacam-se,
ainda, as declaracgoes de intencdo da IES de apoiar a qualificagcdo académica dos docentes e o
robustecimento do centro de investigagao, nomeadamente através da contratacao de investigadores.
6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Incentivar o envolvimento dos docentes em actividades de investigacao fundamental e aplicada,
desenvolvida no ambito da sua atividade profissional; densificar o Centro de Investigagao e
submeté-lo a avaliacdo da FCT; apoiar, efetivamente, a progressao académica dos docentes.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Sim

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

De acordo com a informacgao recolhida na visita, cerca de 1/3 dos estudantes inscritos no curso (45
em 139) sao estrangeiros, a que se soma o acolhimento de alunos Erasmus, em crescimento.
Verifica-se uma intensa actividade em iniciativas como workshops e seminarios, no ambito de
multiplas parcerias internacionais. Também o intercambio com instituicoes nacionais e estrangeiras
com grande reconhecimento académico é de assinalar, assim como a actividade internacional de
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docéncia de varios professores do ciclo de estudos.

7.4.2. Pontos fortes

Elevado nivel de internacionalizacao dos corpos discente e docente, assim como de atividades
pedagogicas e académicas em parceria com universidades estrangeiras de referéncia.

7.4.3. Recomendacoes de melhoria

Nada a assinalar.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

N.A.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

De acordo com a informacao prestada no RAA de 2018, existe um Sistema Integrado da Qualidade
(SIQ) com mecanismos disponiveis para a monitorizagao do desempenho da atividade escolar,
nomeadamente, i) metodologia de aplicacao dos inquéritos pedagogicos, e b) tratamento de
reclamacoes, sugestoes e elogios. A monitorizacao do sucesso escolar ¢ feita no Relatdrio do Reitor
que detalha o quadro resumo “Inscritos versus abandono ou desisténcia”, para todos os cursos e
ciclos de estudos. Ha ainda reunides dos Diretores dos Departamentos com os Coordenadores de
Curso e com o Corpo Docente e, também, entre os Coordenadores dos ciclos de estudos e os
delegados de turma, bem como a elaboracao de novos indicadores estatisticos a cargo dos servigos
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de Apoio Académico. Finalmente, o sucesso escolar é avaliado pelo Conselho de Administragao,
através do seu Administrador Escolar que promove reunioes com os 6rgaos académicos.

Ainda relativamente a avaliacdo do sucesso escolar, e a garantia da qualidade do ciclo de estudos,
Os Estatutos do UAL contemplam a existéncia de um Conselho Escolar com competéncias
especificas (entre outras) para a “avaliacdo dos cursos em funcionamento, bem como nas tomadas
de decisao que afetam o processo de ensino / aprendizagem (..)“. Este conselho, estatuariamente
composto pelo Diretor de Departamento, coordenadores dos ciclos de estudos, professores e
representantes dos estudantes, desempenha um papel privilegiado na garantia de qualidade do ciclo
de estudos e no acompanhamento das medidas tomadas para melhoria da Qualidade de Ensino. Por
outro lado, a implementagao do médulo “Estatistica” do SIGES (sistema informéatico de apoio a
Gestao Académica e Administrativa) permite a geragdao mais rapida de indicadores de
aproveitamento e atividade académica que alertem para a situagdao do desempenho escolar e
também para a melhoria da qualidade do ciclo de estudos. O Conselho Pedagdgico da UAL, érgao de
toda a universidade, promove o debate sobre os niveis de aproveitamento dos cursos.

O “Gabinete da Qualidade, na dependéncia direta de um Administrador da CEU, é dirigido por um
Coordenador, e apoiado por colaborador a tempo inteiro. Est4 a rever e a implementar um sistema
da Qualidade completo na UAL, de acordo com os requisitos da A3ES (2016). Entre outras atividades,
tem estado a coordenar a realizacao dos Inquéritos ao Alunos, bem como o tratamento de
reclamacoes e elogios. Também o Provedor do Estudante, pautando o seu trabalho pelo mais estrito
respeito pela autonomia pedagogica, recebe comunicacoes, quer de alunos, quer dos servigos
académicos. A sua acao tem permitido ultrapassar com sucesso algumas situacoes mais complexas.
Os Procedimentos da Qualidade em desenvolvimento e aprovagao indicam e descrevem a atuagao
dos diversos 6rgaos, nomeadamente o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico, o Magnifico
Reitor, os Diretores de Departamento / coordenadores dos cursos e o0 Administrador Escolar.”

Existe um Regulamento de Avaliacao de Desempenho Docentes e estd em curso a sua aplicacao
experimental para ser revisto e aplicado a totalidade do corpo docente. A avaliacao dos docentes
decorre dos resultados dos inquéritos pedagdgicos respondidos pelos alunos, a que se juntam “(...)
reunioes dos Diretores de Departamento e coordenadores, da Administragao Escolar e de reunioes
com o Reitor e Conselho Pedagdgico.”

Para a avaliacao do pessoal nao docente foi contratada uma empresa externa, que ficou encarregue
de definir um modelo de avaliagao.

A Instituicao elencou um conjunto de “momentos de avaliagao e acreditagdo em varios dominios”
que sao, sobretudo, de natureza institucional.

8.7.2. Pontos fortes

Existéncia de um sistema articulado de qualidade e gestdo administrativa e pedagdgica que garante
a monitorizacao e o funcionamento corrente e participado da Instituicao, assim como a elaboracao e
implementacao de planos de alteracao e revisao.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
Submeter o SIQ a avaliacdo externa.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
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anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

A avaliacao anterior do CE definiu melhorias de natureza varia a realizar, designadamente em
relacao a retificacdo do plano curricular, ao aumento do nimero de docentes doutorados e em tempo
integral, a consolidacdo do centro de investigacao e reforgo das publicacoes de cariz
didatico-projetual e cientifica, a intensificacao quer de parcerias internacionais, quer da
internacionalizacao dos estudantes, a participacao de docentes e discentes nos 6rgaos de gestao
cientifica e pedagogica e, ainda, a melhoria das instalacoes e do acervo bibliografico. A visita (em
modo virtual) agora realizada, associada a leitura do documento entregue pela instituicdo em que
refere as agoes desenvolvidas no sentido de lhes dar cumprimento, permitiu concluir que esses
aspetos foram, genericamente, tomados em linha de conta: o plano de estudos foi revisto e publicado
em 2019 (Anuncio 199/2019), existiu um refor¢o do nimero de docentes doutorados e em tempo
integral, o CEACT viu a sua atividade amplificada, professores e estudantes passaram a ter assento
nos Conselhos Cientifico e Pedagdgico, foram implementadas reunioes gerais e parcelares do
departamento, tendo ainda, o curso mudado de instalacoes e, aparentemente, melhorado as suas
condigdes logisticas.

O RAA de 2018 destacava como proposta de melhoria varios destes aspetos. Contudo, uma parte
significativa e relevante das questdes aqui colocadas nao foi ainda cabalmente resolvida, mantendo
esta CAE o sentido das recomendagoes anteriores e procedendo a sua atualizacao.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

O DA.UAL tem prosseguido, paulatinamente, o caminho da qualificagcdao académica exigido as
instituicoes universitarias, sem abrir mdo dos principios que orientam o seu projeto
pedagogico-cientifico, centrado no ensino e na investigacao em arquitectura através do
desenho/projeto, e num corpo docente que na sua quase totalidade exerce pratica disciplinar de
reconhecida qualidade. E uma virtualidade que a CAE sublinha e que pensa deve ser defendida.
Mostra-se, porém, um caminho de nem sempre facil concretizagao, e a prova dessa dificuldade esta
a vista: de facto, apesar das melhorias verificadas, o corpo docente ainda ndo cumpre os requisitos
legalmente exigidos para ser considerado “qualificado” e “especializado”. Por outro lado, verifica-se
que a condigao “corpo docente proprio” se encontra no limiar do cumprimento do ratio legal; em
muito, a custa de cargas hordrias de varios docentes, que sdao manifestamente exageradas.

Sendo visivel o esforgo de consolidagdo do CEACT, verifica-se que a sua atividade se encontra ainda
num patamar critico. Para esta situacgao é relevante o facto de apenas um nimero reduzido de
professores (7) ser seu membro, sendo que a actividade desenvolvida - designadamente, projetos de
investigagao e publicagdes - é esparsa e envolve, apenas, alguns desses docentes. Nesse sentido, ndo
parece possivel considerar que a evolugao do CEACT ao longo dos ultimos anos tenha atingido um
patamar positivo e sustentado. Foi, no entanto, anunciado na visita que estd prevista a contratacdo
de investigadores e a submissdao do CEACT a avaliacao da FCT. Esta predisposicao significa que, em
breve, parte das dificuldades atuais poderao ser ultrapassadas.

O fortalecimento das atividades com convidados e a ativagao de parcerias nacionais e internacionais
na vertente didatico-pedagdgica é muito evidente, correspondendo a uma progressao que se
considera de realgar e é destacada por docentes, estudantes e entidades externas.

A participacao de docentes e discentes nos drgaos de gestao cientifica e pedagdgica sera um passo
positivo para o DA ter uma palavra prépria nos conselhos. Verifica-se porém, seqgundo a informacao
veiculada no site da UAL, que ndo existe representacdo da area disciplinar da Arquitectura em
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nenhum desses conselhos.

Relativamente as instalacoes, € de referir que a mudanca de edificio trouxe ao curso, segundo o
RAA2018 e as reunioes havidas na visita, uma efetiva melhoria. No entanto, continuam por cumprir
os objetivos enunciados no RAA de 2018 no que se refere a criacdao de uma oficina de maquetas -
que a CAE considera indispensavel num curso com as caracteristicas deste - e de uma sala de alunos.
Parece também, conforme a reunidao com os estudantes, que os horarios de abertura das instalagoes
deverao ser alargados, permitindo o acesso noturno e aos fins de semana. Considera-se de salientar,
ainda, a auséncia de gabinetes para professores, oferecendo condigdes para um trabalho mais
recolhido e concentrado. A situacdo atual, que junta numa mesma sala o trabalho de direcgao do
curso e o do quotidiano de todos os professores (muitos dos quais em tempo integral, e varios outros
com horarios alargados), envolvendo actividades de investigacdo e reunioes, atendimento e
acompanhamento de alunos, mostra-se como uma solugao de recurso por falta de espaco, nao como
uma opgao.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

No RAA de 2018 é referida, a supressao da UC “Fisica” e a sua substituicao por “Organizacao do
espaco”, com contelddos da area disciplinar da arquitetura. De referir, a propdsito, que a informacao
disponibilizada ao publico no site da UAL é demasiado vaga e pouco rigorosa, frequentemente
redundante, e com auséncias, enganos e repeticoes, nao estando devidamente verificada e
coordenada. A leitura dos programas das UC deixa uma impressao muito negativa sobre o rigor e
precisao pedagogica do curso, ndo fazendo jus ao discurso expresso sobre a qualidade da estrutura
curricular.

A atualizagao curricular parece congruente com a estrutura do Plano de Estudos (2019), agora
semestralizada. Do ponto de vista da CAE subsistem, ainda, questdes que se passam a nomear:

a. O plano de estudos organiza-se em torno de uma area cientifica Unica, “Arquitectura”, opcao que
parece contraditoria com o facto de o ciclo de estudos apresentar trés areas cientificas fundamentais
CNAEF (580, 589, 300). Por outro lado, a existéncia de apenas uma area cientifica no curso, se
compreensivel a partir de um angulo conceptual que sintetiza na esfera da disciplina de projeto
todas as aprendizagens, julga-se que ndo faz sentido, nesse caso, a existéncia de programas cujos
conteudos e lecionagao surgem tao autonomizados do desenho de projeto.

b. A estrutura curricular apresenta uma fragmentacao excessiva - especialmente nos 2 primeiros
anos, onde sao lecionadas, respetivamente, 12 e 14 UC, e no ultimo semestre, que contempla 7 UC -,
numa dispersao que se revela paradoxal com os pressupostos conceptuais que a informam.

c. Algumas UC parecem deslocadas (como, nomeadamente “Organizacao do Espaco” no 42 semestre,
ou “Metodologia do Trabalho Cientifico” no 12 semestre, por demasiado tardia ou precoce,
respetivamente), ou com peso excessivo (2 semestres de “Tecnologias da Arquitetura” no 12 ano;
“Estatica I”, “Estatica II”, no 22 ano; “Matematica” no 32 semestre; “Fisica dos Edificios I”, “Fisica
dos Edificios II”, “Estruturas I” e “Estruturas II” no 32 ano).

d. Simultaneamente, encontra-se ausente um tempo curricular de apoio metodoldgico especifico a
realizacao do trabalho final, lacuna tanto mais relevante quanto é percetivel a carga excessiva que o
elevado nimero de estudantes significa para os dois docentes responsaveis por essa orientagao.
Aparentemente, os programas das 4 UC “Pensamento e Comunicacao”, ou os - demasiado vagos -
das 4UC “Seminario”, ndo colmatam essa omissdo. Afigura-se necessaria uma reflexao sobre a
estrutura curricular do 22 ciclo, recentrando-a nos seus objetivos fundamentais.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A Instituicao apresentou uma proposta de reestruturagao da estrutura curricular e do plano de
estudos em sede de Pronuncia, a qual a CAE reconhece uma aproximacao as recomendacoes
efetuadas em relatdrio preliminar. No entanto, os elementos apresentados remetem apenas para
duas tabelas, faltando toda a informacao restante que constitui um plano de estudos que permita a
CAE pronunciar-se, nomeadamente, todas as fichas das unidades curriculares, bem como a
distribuicao de servico docente prevista. Neste contexto, a CAE mantém a sua recomendacao.
11.2. Observagoes

n.a.

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O ciclo de estudos desenvolve-se numa escola de escala pequena, estavel, coesa e dinamica, com
atividade intensa, nomeadamente em termos internacionais. Dispoe de um corpo docente
comprometido, com grande reconhecimento nacional e internacional, manifestamente empenhado
no sucesso de uma metodologia de ensino centrada em desenho/projeto, que procura forte
interdisciplinaridade com as UC adjacentes, concorrendo para exercicios que articulam as varias
areas que a pratica disciplinar necessariamente sistematiza. As suas qualidades e fragilidades
coexistem e revelam-se na dificuldade em articular um curso ancorado na pratica profissional com
as exigéncias institucionais da academia, exigindo uma ponderagao que explore as melhores
qualidades de ambas as aproximacoes, densificando o entendimento da pratica projectual como
campo de investigagao e, consequentemente, o suporte concetual que informa a especificidade do
curso.

Serd necessario dar continuidade as melhorias ja encetadas relativas a constituicao do corpo
docente no sentido do cumprimento das disposicoes legais, aprofundar a adequacgao do plano de
estudos, densificar a atividade do centro de investigagao e resolver as deficiéncias das instalagoes
na sua resposta as necessidades da lecionagao praticada. Recomenda-se, ainda, que “Geometria”
seja obrigatoéria como prova de acesso ao curso.

A CAE acredita que o suporte concetual do ensino adotado pelo ciclo de estudos é importante no
panorama académico portugués e deve ser salvaguardado. Com base na evolucdo do RAA submetido
a A3ES em Dezembro de 2018 e no conjunto de reunides realizadas, considera que o Ciclo de
Estudos deve ser acreditado condicionalmente, conquistando tempo para resolver as questoes
detetadas neste processo de acreditagao.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

- A constituicao do corpo docente deve cumprir o enquadramento legal em vigor.

- O centro de investigagao deve densificar a sua atividade e ser submetido a avalicao da FCT.

- O plano de estudos deve ser revisto, no sentido de uma melhor racionalidade e equilibrio estrutural
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e didatico-pedagdgico.
- As instalagoes devem ser complementadas, favorecendo as condicoes de trabalho e a permanéncia
de docentes e discentes na escola.
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