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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Alexandre Alves Costa
Teresa Valsassina Heitor
Antonio Carvalho

Zara Ferreira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada - Norte
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Arquitetura e Artes
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura (Vila Nova de Famalicao)

1.4. Grau:

Mestre (MI)

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despach022022 2006MI Arquitectura.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitectura/Projecto

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

580

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

300

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

5 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

O nimero maximo de admissoes reduziu de 70 para 30, visando uma melhor adequacgao deste
numero a atual procura do ciclo de estudos.

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

No concurso normal, os candidatos deverao:

a) Ter concluido o ensino secundario ou habilitagdo equivalente.
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b) Ter realizado em 2016, 2017 ou 2018 uma das provas de ingresso que a Universidade Lusiada

indica para este ciclo de estudos.

c¢) Ter obtido na nota de candidatura a classificacdo minima de 95 pontos numa escala de 0 a 200,
composta pela classificacao final do ensino secundario (65%) e classificacao da prova de ingresso
(35%).

Para reingresso, mudanca ou transferéncia para este ciclo de estudos, os candidatos deverao
obedecer ao disposto na Portaria n?181-D/2015 de 19 de julho, DR - 12 série, n®118.

Inseridos no regime de concursos especiais, tém acesso ao ciclo de estudos os casos contemplados
no disposto no Decreto-Lei n2113/1014 de 16 de julho, DR - 12 série A, n®135.

Os regimes especiais de acesso encontram-se regulados pelo Decreto-Lei n2393-A/1999 de 2 de
outubro, DR - 12 série A, n9231.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao aplicavel.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Universidade Lusiada - Norte

Edificio da Lapa

4760-108 Vila Nova de Famalicao

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

De acordo com o site institucional da Instituicao de Ensino Superior (IES), as provas de ingresso no
ciclo de estudos (CE) sdao Desenho ou Geometria Descritiva (GD) ou Portugués.

E entendimento da CAE que a prova de GD dever4 ser obrigatéria, ainda que coexistindo com outra
prova de outro dominio cientifico que a IES entenda pertinente. Esta exigéncia decorre do fato dos
estudantes que se candidatam apenas com a disciplina de Portugués ou Desenho poderem terminar
0 ensino secunddrio sem frequentar a disciplina de GD, cujos conhecimentos sao fundamentais para
acompanhar os contetidos do primeiro ano do CE.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.
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O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Da leitura do relatorio de autoavaliacao (RAA), e dos esclarecimentos obtidos durante a visita
integrada no processo de avaliacao, a CAE constatou que:

- A coordenagao do CE é assegurada por um docente em tempo integral com doutoramento na area
do CE;

- O corpo docente (atualmente constituido por 19 docentes, 15.29 ETI) é proprio (14 ETI = 91,56% >
75%), qualificado (14,64 ETI = 95,75% > 60%) e especializado (11.29 ETI, 73.84% > 50%,
integralmente doutorados);

- Ainda que se possa afirmar que a generalidade das unidades curriculares (UC) tenha docentes
atribuidos com o perfil adequado, qualificado e especializado, existem alguns casos que, de acordo
com a informacao disponibilizada, podiam ser melhorados: i) dois docentes apresentam distribuicao
de servigco docente (DSD) por UC cuja especialidade ndo corresponde nem aos seus temas de
especializacdo pds-graduada nem aos da sua investigagao, ii) esses mesmos docentes lecionam em
mais do que uma darea cientifica (um deles chegando a abranger 4), revelando dispersao de areas
cientificas no servigo letivo, iii) 0 mesmo docente esta atribuido a quase totalidade das UC da area
cientifica de Teoria e Historia (7 em 9), iv) dois docentes apresentam excesso de UC, lecionando em
7 e 8 semestres consecutivos, v) um docente leciona duas UC (anuais) de Arquitetura/Projeto. Estas
situagOes, que nao se afiguram como pedagdgica e/ou cientificamente corretas, indiciam falta de
corpo docente especializado;

- A carga horaria letiva cumpre, em geral, o estipulado por lei, com a excecdo de dois docentes da
area de Arquitetura/Projeto que ultrapassam as 270 horas de referéncia do subsistema universitario,
e verificam-se assimetrias consideraveis na carga horaria dos docentes responsaveis por varias UC;
- Observa-se uma excessiva concentragao das orientagoes de dissertagoes de mestrados num nimero
reduzido de docentes do ciclo de estudos;

- Os resultados cientificos continuam a ser modestos. Os elementos fornecidos sobre atividades
cientificas e de extensao universitaria sdo escassos e pouco objetivos. As licencgas sabaticas sao de
modo geral desvalorizadas enquanto recurso para uma melhoria da produtividade cientifica da
equipa.

2.6.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Reforco da coordenacao do CE com equipa jovem, motivada e com capacidade para promover a
renovacgao e atualizacdo e dinamizagao do CE.

Aumento da percentagem de docentes a tempo integral no CE.

Diminuicdo da dispersao de areas cientificas na DSD.

Fixacao e estabilizacao de um corpo docente diversificado, conjugando formacao especializada e
pratica de investigagao e experiéncia profissional reconhecida e qualificada na drea principal do CE.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.
O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
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ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente é composto por 24 colaboradores que prestam os servigos de apoio mais
importantes aos estudantes e professores e suportam a atividades diarias dos varios CE lecionados
no campus de Vila Nova de Famalicdo. Cerca de metade dos colaboradores possui formagao ao nivel
do ensino superior.

Durante as reunioes realizadas no ambito da avaliagao a este CE nao foram apresentadas
reclamacoes sobre a qualidade ou quantidade dos servigos prestados, pelo que se deduz que o apoio
necessario ao CE esta coberto.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Por forma a oferecer um melhor apoio ao CE e a sua divulgacao e internacionalizagdo, a IES poderd
vir a identificar pessoal ndo-docente que seja necessario para apoiar e organizar as atividades
didrias do CE.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

A procura deste CE é reduzida e inferior ao numero de vagas. Embora os estudantes, graduados e
empregadores manifestem satisfacao com a qualidade da formacao e interesse na sua manutencao, o
numero de estudantes nao tem aumentado.

O numero de candidatos e de colocados é superior ao de inscritos mas desconhecem-se 0s critérios
de seriacdo e de exclusao. Ndo € apresentada uma justificacdo para a diferenca entre colocados e
inscritos nem o perfil dos colocados.

4.2.2. Pontos fortes

Interesse, motivacao e satisfacao demonstrados pelos alunos, relativamente ao seu CE.

Opinido positiva do programa, referida pelos diplomados presentes na reuniao com a CAE.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Investir na captagdo de estudantes motivados com formagao de base adquirida no ensino secundério
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adequada ao CE. Nao é plausivel que todos os estudantes que se candidatam reinam condigdes para
completar com sucesso o CE. A nao adequacgao de estudantes ao CE vai necessariamente diminuir a
qualidade do mesmo.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Os numeros apresentados no RAA e a informacao atualizada fornecida pela IES demonstram uma
reduzida eficiéncia formativa. Verifica-se uma retengao e desisténcia de estudantes no 12 ano,
justificada no RAA e durante as reunioes realizadas no ambito desta avaliacao, por lacunas na
formacao de base obtida no Ensino Secundario. A posterior retencao no 52 ano é justificada por
dificuldades na elaboragao da dissertacao.

5.3.2. Pontos fortes

Programa pedagdgico interdisciplinar centrado nas UC de Projeto/Arquitetura.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Desenvolver uma estratégia que permita melhorar a eficiéncia formativa, reduzindo as retengoes e
desisténcias no primeiro ano do CE e agilizando a elaborac¢do da dissertagao no ultimo ano do CE.
Aumentar e fomentar a iniciacdo a investigagao nas UCs.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:
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Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A IES dispoe de uma unidade interna de investigacao na area do CE, o CITAD, que obteve da FCT
uma classificacao de BOM e que ¢ onde estao filiados varios docentes do CE, embora ainda se
verifique um nimero significativo de membros do corpo docente que nao declaram afiliacao a
qualquer unidade de investigacao.

Os elementos fornecidos sobre as atividades cientificas e de extensao universitaria sdo escassos e
pouco objetivos. A produgdo cientifica do corpo docente na &rea principal do CE é residual. Ha uma
manifesta falta de rigor na descrigdo dessa produgao (até no preenchimento das fichas de docente).
E também pouco claro se a atividade relatada se insere nas unidades de investigagao nas quais o
corpo docente esta afiliado.

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico desenvolvem-se apenas a nivel regional.

A integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais é ainda muito incipiente, tanto em
termos de numero de participacées como dos montantes de financiamento envolvidos.

As licencas sabaticas sdo de modo geral desvalorizadas enquanto recurso para uma melhoria da
produtividade cientifica do corpo docente.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria

Melhorar significativamente a produtividade cientifica do corpo docente (com énfase nos que estao a
100% na IES), nomeadamente, publicando em revistas internacionais referenciadas e em livros,
participando em projetos de investigacao nacionais e internacionais financiados competitivamente e
orientando teses de doutoramento.

Criar condi¢des para a integracédo dos estudantes em ambientes de investigacéo. E importante
consolidar o trabalho iniciado com o centro de investigacao e promover a adocao de praticas de
investigacao internacionalmente reconhecidas bem como o trabalho conjunto entre projetistas
profissionais e investigadores do campo tedrico, critico e especulativo, agregando o trabalho dos
estudantes nestas direcoes.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros
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Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A mobilidade de docentes e de estudantes € muito reduzida. A participagdo em programas de
mobilidade em regime de outgoing é modesta tanto no que se refere aos estudantes (tendo sido
testemunhado, por parte destes, um substancial desconhecimento sobre apoios financeiros
existentes a estes mesmos programas) como aos docentes. A participagdo em redes internacionais é
feita de forma incipiente e ndao diretamente relacionada com o CE.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

A IES devera criar condigbes para que os docentes possam participar em programas internacionais
de mobilidade, promover parcerias internacionais com este CE e participar em projetos
internacionais.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizagdo e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:
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<sem resposta>
8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)
<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

De acordo com informacao prestada pela A3ES existe ja um sistema interno de garantia da
qualidade acreditado em avaliagao recente.

No entanto, sao relatados os processos de avaliagao dos docentes e dos nao docentes no RAA, mas
nao se conhecem os resultados.

8.7.2. Pontos fortes

Sistema interno de garantia da qualidade acreditado pela A3ES.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Melhorar a eficiéncia e a qualidade da informagao fornecida, incluindo os resultados e agées de
melhoria resultantes da aplicacao do sistema de garantia de qualidade.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

O posicionamento do CE e a sua identidade ndo sdo claros e a estrutura curricular necessita de
revisao.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Na analise SWOT apresentada sdo apenas listados como pontos fracos a fraca atratividade do CE e
mobilidade internacional de estudantes e docentes, nao sendo identificada a reduzida investigacao e
publicacao cientifica, nem a eficiéncia formativa. E apresentada como oportunidade a criacdo de
cursos de especializagao pos-graduada em areas afins ao CE. No que se refere a melhorias apenas é
referida a intensificacdo de medidas conducentes ao recrutamento de estudantes e, portanto, a
promocao / marketing do CE ( e.g. realizacao de exposicoes, divulgacao nos 6rgaos de informacao
local e regional e em escolas secundarias), o que por si so, dificilmente resolverd a presente situagao
de evidente falta de procura.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular

Nao é apresentada qualquer proposta de reestruturagao curricular. A opgao estratégica da IES de
uma formagao em arquitetura de matriz generalista, ndao permite dispensar ajustamentos
continuados perante a evolugdo dos conhecimentos que suportam a area disciplinar do CE. Varias
UC deverao ter os contetudos revistos, ndo sé no sentido de serem orientados para dar apoio ao
Projeto como para integrar contetdos na area da arquitetura urbana como para dar resposta as
atuais exigéncias e responsabilidades de natureza social, ambiental, técnica e econdmica da
arquitetura e que requerem niveis de formacao especializada e atualizada.

A CAE entende serem necessarias restruturagoes que permitam reforcar contetdos: i) nas areas da
Historia e Teoria da Arquitetura ii) nos dominios da construgdo sustentavel, com particular enfoque
ao nivel de estratégias de reciclagem aplicadas ao espago construido, e da modelagao do
desempenho ambiental adotando abordagens criativas de acordo com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagoes Unidas (2015) e os principios dos programas
Europeus (European Green Deal / New European Bauhaus (2020); iii) area do planeamento urbano e
da governanga com maior grau de integracao entre a escala territorial e a escala do edificio.
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No 592 ano, a par da integragao de um modulo de apoio a elaboracao da dissertacao, fundamental
para que os estudantes consigam terminar o CE em tempo util, o que nao se verifica atualmente,
deverao ser definidas medidas para a selegao dos temas e orientadores das dissertagoes que reforce
a identidade do CE e que promova diferentes tipologias de dissertacao (tedrica, projetual ou
relatdrio de estagio). O aumento do numero de docentes responsaveis pela orientacao das
dissertacoOes seria importante, atendendo a acumulagao atualmente verificada.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacgao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
Em sede de Relatorio Preliminar, a CAE colocou como condigoes para a melhoria do ciclo de estudos
em apreco, a 3 anos,

“- Proceder ao reforco do corpo docente de modo a atenuar a sobrecarga de horas letivas e a
dispersao dos docentes por areas cientificas diversas;

- Proceder a uma restruturagao curricular que permita reforgar contetdos nas areas da Histdria e
Teoria da Arquitetura, da Construgao Sustentavel, do Planeamento Urbano e da Governanca;

- Definir medidas estratégicas para ampliar a mobilidade dos estudantes e docentes;

- Definir medidas estratégicas para aumentar a capacidade de producao cientifica do corpo docente
e a sua integracao em redes nacionais e internacionais de investigacao.”

Em sede de Prontncia, a IES nao apresenta elementos que esclarecam, com matéria de facto,
quaisquer iniciativas que visem o reforco do corpo docente, nomeadamente, para atenuar a
dispersao destes por dominios cientificos varios e para aumentar a sua capacidade de produgao
cientifica, nem apresenta, ao fim de varios anos de funcionamento, qualquer proposta de
reestruturacao do plano de estudos, que va ao encontro da atualizagdo de UC e contetdos, tal como
¢ pratica corrente entre os seus pares.

Assim, a CAE entende que devera manter a sua posi¢do, recomendando, também, que seja feita uma
leitura atenta de outros pontos levantados ao longo do relatdrio, que visam a progressao e afirmacgao
efetivas do ciclo de estudos no meio cientifico, nacional e internacional.

11.2. Observacoes

N.A.

11.3. PDF (méx. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciagao global do ciclo de estudos

Com base na analise prévia da informagao disponibilizada pela IES, e dos esclarecimentos obtidos
durante as reunides integradas no processo de avaliacao em que foi ouvida e questionada uma
significativa amostra de agentes internos e externos a Universidade Lusiada-Norte - Polo de Vila
Nova de Famalicao, a CAE reconhece o histérico deste CE, muito embora considere que o CE
necessita de uma reflexao sobre o seu posicionamento e perfil.

A CAE observou no presente um conjunto de fragilidades que no seu entender afetam o desempenho
cientifico e pedagdgico deste CE, nomeadamente, ao nivel do recrutamento de estudantes, da
organizagao do plano de estudos, da composicao do corpo docente e da internacionalizagao.

A CAE identificou lacunas importantes ao nivel de estratégias da universidade para se posicionar
como uma referéncia no ensino da Arquitetura no norte de Portugal, contribuindo para a formagao
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de profissionais de uma forma diferenciadora e colocando as necessidades dos estudantes e futuros
profissionais no centro da equacao. A CAE refere-se especificamente a auséncia de medidas para: i)
garantir a efetiva captacao de estudantes motivados; ii) cumprir as atuais exigéncias relativas a
consolidacao do corpo docente de carreira; iii) promover a atualizacao do plano de estudos; iv) fazer
evoluir o modelo de ensino e o ambiente de aprendizagem.

Estes problemas ndo foram diagnosticados no relatorio de autoavaliacdo, e nada esta preconizado
quanto a uma alteracao da presente situagao. Estas sao, contudo, necessidades prementes do CE, a
exigir tomada de medidas corretivas. Acresce que as propostas de melhoria para futuro
apresentadas sao residuais face a presente situagdo do CE, apontando apenas a intensificagao de
medidas conducentes ao recrutamento de estudantes e portanto a promocéao / marketing do CE (e.g.
realizagao de exposigoes, divulgagdo nos 6rgaos de informagao local e regional e em escolas
secundarias), o que por si, dificilmente resolvera a evidente falta de procura.

Com efeito, € critico:

- Investir numa equipa de coordenacao inspirada, com lideranga, motivagao e capacidade de
dinamizacao e reposicionamento do CE.

- Captar estudantes motivados e com os conhecimentos de base adquiridos no secundario adequados
a formacao oferecida.

- Fixar e estabilizar um corpo docente diversificado, oferecendo formacgao especializada com pratica
de investigacao e experiéncia profissional reconhecida e qualificada. Verificou-se a saida de um
numero significativo de docentes de Projeto com pratica reconhecida e qualificada que garantiam a
atratividade do curso. A universidade goza hoje de um conjunto de alumni com um percurso
profissional reconhecido que poderia ser chamado para renovar o curso.

- Reorganizar o plano de estudos e atualizar os conteudos lecionados com particular enfoque nas
areas da Historia e Teoria da Arquitetura, da construgdo sustentavel, do planeamento urbano e da
governanga.

- Reforcar praticas de 1&D do corpo docente.

- Criar condicOes para a integracao dos estudantes em ambientes de investigacao;

- Promover a internacionalizacdao do CE e a mobilidade de estudantes e docentes.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

A cumprir em 3 anos:

- Proceder ao reforco do corpo docente de modo a atenuar a sobrecarga de horas letivas e a
dispersao dos docentes por areas cientificas diversas;

- Proceder a uma restruturacdo curricular que permita reforcar contetidos nas areas da Histéria e
Teoria da Arquitetura, da Construgao Sustentdvel, do Planeamento Urbano e da Governanga;

- Definir medidas estratégicas para ampliar a mobilidade dos estudantes e docentes;

- Definir medidas estratégicas para aumentar a capacidade de producao cientifica do corpo docente
e a sua integracao em redes nacionais e internacionais de investigacao.
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