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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Alexandre Alves Costa
José Anténio Bandeirinha
Aquiles Gonzalez

Zara Ferreira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Arquitectura e Artes (ULusiada)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DR Doutoramento Arquitectura.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitectura

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

5

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

58

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

581

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

As condigoes de acesso ao doutoramento em Gestao sao as definidas no art.2 30.2 do Decreto-Lei n.2
74/2006, de 24 de Margo, e no Regulamento dos Doutoramentos da Universidade Lusiada.

http://www lis.ulusiada.pt/Portals/eLusiada/DocsExternos/normas_regulamentos/21 regulamento do
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utoramentos.pdf

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno e Pds Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos € ministrado:

Universidade Lusiada de Lisboa

Rua da Junqueira n% 188-198

1349-001 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

De acordo com a informacao reportada, nomeadamente, na remetida pela IES dias antes da visita
em resposta a pedidos de informagao da CAE, nos ultimos 5 anos, o numero de candidatos tem
descido significativamente: 10, 5, 4, 5, 2. O nimero de graduados, nesses mesmos anos, afigura-se,
de igual modo, preocupantemente baixo: 2, 0, 1, 0, 1. E fundamental desenvolver-se de imediato uma
estratégia para atrair mais estudantes para que o CE possa continuar em funcionamento.

E entendimento da CAE que 3 anos como duracdo méxima para realizacdo de um doutoramento se
afigura desadequado, como comprovado pela baixa eficiéncia formativa dos discentes (a maioria
termina o CE em mais de 5 anos) recomendando-se que este seja aumentado para 4 anos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global
O coordenador do CE, titular do grau de doutor na area de formagao fundamental e em regime de
tempo integral na Instituicdo, é adequado.

De acordo com a informacao atualizada fornecida pela IES, o corpo docente e orientadores
(atualmente constituido por 14 docentes, 14 ETI), - é proprio (14 ETI = 100% > 75%), é qualificado
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(14 docentes/ETI = 100%) e especializado (14 ETI, 100% > 75%).

Ainda durante as reunioes de esclarecimento verificou-se que a maioria dos estudantes presentes,
com trabalhos de tese de doutoramento em curso, estavam a ser orientados pelo mesmo orientador,
revelando alguma centralidade na orientacao de teses.

2.6.2. Pontos fortes

Qualificagao do corpo docente, sendo a totalidade doutorada na area fundamental do CE.

Estabilidade do corpo docente, com ligacdo duradoura a IES.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Reforgar o corpo docente de modo a dar resposta a interesses de investigacao diversificados,
manifestados pelos estudantes e por potenciais interessados.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

De acordo com o que é referido no RAA, a Fundacgdo Minerva tem ao servigo da Universidade
Lusiada de Lisboa um quadro de pessoal ndao docente composto por 71 trabalhadores, com contrato
de trabalho efetivo, embora nao existam trabalhadores afetados a CE em concreto. De acordo com a
informacao apresentada (ponto 4.2 do referido Guido) a qualificacdo desse pessoal é adequada, 32
possuem formacao superior.

Compreendendo a politica de gestao administrativa da IES, seria ainda assim desejavel , dadas as
especificidades pedagdgicas do ensino da arquitetura, haver pelo menos uma pequena parte desse
pessoal dedicada mais especificamente ao CE ou a area disciplinar.

Durante as reunides realizadas no ambito da avaliagao a este CE nao foram apresentadas
reclamacoes sobre a qualidade ou quantidade dos servigos prestados, pelo que se deduz que o apoio
necessario ao CE estd coberto.

3.4.2. Pontos fortes

A qualificacdo superior de uma parte consideravel do quadro de pessoal ndao docente.

3.4.3. Recomendacoes de melhoria

Dadas as especificidades pedagdgicas do ensino da arquitetura, prever a possibilidade de haver pelo
menos uma pequena parte desse pessoal dedicada mais especificamente ao CE ou a area disciplinar.
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4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
A procura deste CE por parte de potenciais estudantes nos ultimos 5 anos letivos foi manifestamente
reduzida, de acordo com a informacgao fornecida:

- N.2 de candidatos: 10, 5, 4, 5, 2
- N.2 de colocados: 9, 5, 4, 5, 2
- N.2 de inscritos no 12 ano, 12vez: 4, 5, 4, 3,0

O corpo discente ingressa no CE com qualificagdes que variam entre o médio e o baixo:

- Nota de candidatura do ultimo colocado: 12, 11, 14, 13, 12

- Nota média de entrada: 15, 14, 14, 14, 13

4.2.2. Pontos fortes

Interesse, motivacao e satisfacao demonstrados pelos alunos, relativamente ao seu CE.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

E entendimento da CAE que a maior atratividade de um programa de doutoramento diz respeito ao
corpo docente e aos recursos de apoio a investigagao, tais como os centros de investigacao e
respetivos projetos e equipas, biblioteca, e possibilidades de intercambio. Tais condigdes, no caso
especifico deste CE, nao se estdao a revelar suficientes para atrair potenciais interessados, de forma
significativa. A CAE sugere que se defina uma estratégia/plano de acdo, que va além da mera
divulgacao do CE, de modo a torna-lo mais atrativo e sustentavel.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciagao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O RAA reporta que “a taxa de sucesso € alta no que toca a frequéncia da parte curricular (12 ano)”, e
que “normalmente os estudantes que concluem a parte escolar do curso de doutoramento registam a
sua proposta de tese e terminam com sucesso, alguns com excelente classificacdao. Nao existe
nenhum caso de reprovacao nesta fase final do ciclo.”
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No entanto, os numeros apresentados no RAA e a informacao atualizada fornecida pela IES
demonstram uma baixa eficiéncia formativa: nos ultimos 6 anos letivos, nao s6 o nimero de
graduados é muito baixo (2, 2, 0, 1, 0, 1), como é norma que os estudantes terminem o CE em mais
de N+2 anos (100% dos casos, com excec¢ao do ultimo ano de 2020/2021).

E entendimento da CAE que um trabalho de doutoramento possa estender-se para além do tempo
previsto, quer por vicissitudes decorrentes da propria investigagao, quer pela dificuldade de
conciliagao com outras atividades profissionais. No entanto, mesmo em dedicagao exclusiva, e
atendendo a que o primeiro ano do ciclo corresponde a componente curricular, o prazo de 3 anos
para terminar o CE parece desadequado, o que fica, alids, comprovado pelos nimeros anteriormente
expostos, fornecidos pela IES.

No triénio de 2014/2017, apenas 1 em 12 doutorados no CE, se encontrava oficialmente
desempregado. Correspondendo a 8% da amostra, pode-se considerar que o CE tem alta capacidade
de empregabilidade.

5.3.2. Pontos fortes

Alta capacidade de empregabilidade.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Aumentar, formalmente, a duracao do CE para 4 anos.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagao ou colaboragao, ou dos seus
docentes e investigadores, em institui¢des cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte
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6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global
De acordo com a informacao atualizada, todos os docentes do CE estado integrados no CITAD.

Quer a leitura do RAA, quer as reunioes de esclarecimento realizadas com a IES nao permitiram
uma informacao clara e coerente sobre o CITAD, no que diz respeito as suas linhas de investigacao,
projetos de investigacao em curso, envolvimento dos docentes e estudantes, e resultados praticos.
Consultando o site institucional do centro de investigacao, a CAE entende que o CITAD tem 4
“grupos de investigacao”, onde se inserem “linhas de investigacao”, onde por sua vez se inserem
“projetos de investigacao”, apesar de nao estar identificada a ligagao concreta entre linhas e
projetos. Pela informacao apurada, no grupo 1, “Arquitetura e Urbanismo”, existem 2 linhas de
investigagao (“A transdisciplinaridade no pensamento e na pratica da arquitetura” e “A cidade e a
paisagem na contemporaneidade”) e 10 projetos de investigacao em curso, 3 deles coordenados pela
coordenadora do grupo, e 51 investigadores. O grupo 2, “Tecnologias da Arquitetura”, inclui 4 linhas
de investigagao (“Construcao Sustentavel”, “Reabilitacao do Patriménio Construido” e “A cor na
Arquitetura”), 18 projetos de investigacao em curso, 12 deles coordenados pelo coordenador do
grupo, e 49 investigadores. No grupo 3, “Teoria, histéria e pensamento interdisciplinar
contemporaneo”, encontram-se 2 linhas de investigacao (“Observatdrio e estudo” e “Arquitetura
filantropica”), 6 projetos de investigacao em curso, e 22 investigadores. O grupo 4, “Inovagdo Design
e cultura (i)material”, é constituido por 2 linhas de investigacao (“User Experience Design (UXD)"” e
“Sustentabilidade no Design”), 4 projetos de investigacao em curso, 3 deles coordenados pela
coordenadora do grupo, e 25 investigadores.

Tal como referido anteriormente, durante as reunioes de esclarecimento com a IES, a maioria dos
alunos ouvidos, os que tinham teses de doutoramento em curso, estavam a ser orientados pelo
mesmo orientador, revelando alguma concentracao na orientacao de teses pelos mesmos docentes.
Ha4, de igual modo, e pelo que diz respeito a investigacao cientifica, uma certa concentracao de
cargos de coordenacao, ora de linhas, ora de projetos cientificos no mesmo grupo restrito de
docentes.

Nao se compreende como, perante tamanha vastidao, e até alguma dispersao, as equipas sejam tao
reduzidas e, em consonancia, os resultados sejam tao escassos. De acordo com a informagao
disponibilizada, e pelo que diz respeito a producao cientifica do corpo docente, ha uma tendéncia
significativa, por parte de alguns docentes, para publicar em revistas de divulgacao da arquitetura
(Arqga - Revista de Arquitetura e Arte, p. ex.) quando, de um modo geral, essa producdo nao é tdo
marcante no que concerne a revistas ou edicbes mais cotadas e escrutinadas, no plano cultural e
cientifico, ou com revisdo por pares.

O CITAD foi avaliado com “Bom” (terceira classificagao a contar da melhor possivel), pelo que tera
recebido recomendacgoes de melhoria por parte da FCT. No entanto, o0 RAA nao é elucidativo no que
respeita a medidas que possam estar em desenvolvimento nesse sentido.

No ponto 6.2.5. do RAA, "Integracdo das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas em projetos
e/ou parcerias nacionais e internacionais”, a listagem de projetos do CITAD integrados em parcerias
¢ a mesma nos CE de Mestrado Integrado. Apesar de, nas reunides de esclarecimento realizadas,
nao ter havido alusdo expressa a trabalho de equipa desenvolvido entre alunos de diferentes ciclos, é
entendimento da CAE que este poderia vir a ser muito benéfico, quer do ponto de vista cientifico,
quer do ponto de vista pedagogico.

6.6.2. Pontos fortes

A existéncia de um centro de investigacgao é, indubitavelmente, um ponto forte de qualquer CE de 3¢
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ciclo. Importa valoriza-lo, de modo a que seja possivel aos estudantes de doutoramento usarem os
seus recursos de modo consequente no decorrer das suas investigagoes.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

O desenvolvimento, e até a sobrevivéncia, do CE dependem também da coexisténcia em proximidade
com um Centro de Investigacdo, no caso presente, o CITAD. A CAE é de parecer que, nesta
circunstancia especifica, serd necessario recomendar que o CITAD elabore uma estratégia de
ordenamento e integracao de equipas e projetos de investigagao, desenvolva parcerias e acordos de
cooperagao com o exterior, para assim contribuir de modo mais eficaz para a producdo cientifica do
corpo docente da IES, para o envolvimento dos estudantes de doutoramento em equipas e projetos
relacionados com os seus temas de investigacao, para obtencao de mais reconhecimento por parte
da comunidade cientifica e, consequentemente, de melhores classificagdes. Nas definigoes
estratégicas para o futuro do préprio centro de investigacdo residira também a capacidade de
trabalhar em rede e em equipa com outros centros congéneres ou disciplinarmente complementares.
Essa seria também, no caso deste CE, uma medida para ampliar e melhorar a sua atratividade. E
entendimento da CAE que o trabalho em equipa e em rede pode contribuir para resultados mais
amplos, sélidos e eficazes, do que aqueles desenvolvidos em regime interno e/ou circular.

Por fim, sera necessario pensar também a incentivacao e criagao de novas responsabilidades para a
maioria, ou mesmo a totalidade dos docentes, em especial os mais jovens. A tendéncia para a
concentragao de responsabilidades de iniciativa e gestao cientifica num grupo muito restrito de
docentes do CE nao pode deixar de ser considerada preocupante.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global
De acordo com os dados disponibilizados no RAA, verifica-se que existem cerca de 18.2% de
estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos.

Nao existem estudantes em programas internacionais de mobilidade (nem in, nem out).

Existem 35.7% de docentes em mobilidade incoming e 100% em outgoing.

7.4.2. Pontos fortes

A elevada mobilidade do corpo docente.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Definir uma estratégia para reforcar a mobilidade de discentes. Na tradicdo do ensino de arquitetura
em Portugal, qualquer ato de mobilidade internacional contribuird para ampliar a formagao cultural
e cientifica.
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8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

De acordo com informacao prestada pela A3ES existe ja um sistema interno de garantia da
qualidade acreditado em avaliagao recente. Existe um manual de qualidade. O CE tem mecanismos
de garantia de qualidade que asseguram a recolha periddica de dados, a andlise e a correcao de
procedimentos.

No entanto, circunscrito ao RAA entregue em Dezembro de 2018, a IES nao apresentou um
regulamento de avaliagdo nem um relatdrio anual de monitorizagao do CE.

8.7.2. Pontos fortes

Sistema interno de garantia da qualidade acreditado, recentemente, pela A3ES.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Circunscrito ao RAA entregue em Dezembro de 2018, a IES deveréa desenvolver um regulamento de
avaliagao e relatorios anuais de monotorizagao do CE, com a participagao de todos os stakeholders,
que permita uma andlise critica e a melhoria fundamentada do CE ao longo do tempo.

A garantia da qualidade académica do CE sera dada pela andlise comparativa das publicacoes da
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propria escola em revistas indexadas da drea do conhecimento, neste caso, da arquitectura. Avaliar
em quais publicacOes indexadas € coletada a producao intelectual e cientifica dos docentes é uma
forma de valorizar e tornar as suas contribuicoes visiveis e reais.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

No RAA de Dezembro de 2018 nao foi reportada qualquer “medida de melhoria do ciclo de estudos
desde a avaliagao anterior, designadamente na sequéncia de condigoes fixadas pelo CA e de
recomendacgoes da CAE” (ponto 2), nem “Alteracoes relativas a estrutura curricular e/ou ao plano de
estudos” (ponto 3).

Foram reportadas alteragoes nas instalacoes e equipamentos desde o anterior processo de avaliacgao,
nomeadamente, com a requalificacdo total, em 2018, de um dos seus edificios didaticos (identificado
como salas G), “transformando-o num edificio exclusivamente destinado a instalagao dos Centros de
Investigagdo, dotando-o de todos os recursos técnicos para neles acomodar 90 postos de trabalho
distribuidos por 10 salas. Estas novas salas vieram juntar-se aos gabinetes ja existentes e permitirao
o desenvolvimento do trabalho cientifico no ambito dos Centros de Investigacao em funcionamento
no seio das Universidades Lusiada, bem como todo o suporte técnico e administrativo necessario ao
apoio as atividades neles desenvolvidas.”

Foram reportadas alteragoes nas parcerias nacionais e internacionais no ambito do ciclo de estudos
desde o anterior processo de avaliacao, em que “Foram desenvolvidos os protocolos existentes e
realizados novos no ambito Erasmus com a Univ. Libre de Bruxelle, U. Francisco Vitoria- Madrid,
ENSAS- Ecole Nationale Sup. D’ Arch. De Strasbourg e U. della Svizzera Italiana- Lugano.”

Foram reportadas alteragoes nas estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde
o0 anterior processo de avaliagdo, “Desde o ultimo processo de avaliacdo procedeu-se a substituicao
do Coordenador do ciclo de estudos. Actualmente esta tarefa estd entregue ao prof. Catedratico
Alberto Reaes Pinto, doutorado em Arquitectura. A escolha deste docente, para além das suas
capacidades e experiéncia de investigacao, esta relacionada com o facto do prof. Reaes Pinto ser o
coordenador do Centro de Investigacao em Territdrio, Arquitectura e Design, (CITAD) numa altura
em que a colaboracao entre a Faculdade e o Centro ao nivel da investigacao e, portanto,
particularmente ao nivel do Doutoramento, é totalmente existente e absolutamente indispensavel.”
9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A CAE concorda com a identificagao dos pontos a melhorar, apoiando os respetivos indicadores de
implementacao.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

No RAA, entregue em Dezembro de 2018, nao foi apresentada qualquer proposta de reestruturagao
curricular. Num segundo momento, de reunioes de esclarecimento com a IES, ocorrido em Junho de
2021, também nao.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
Em sede de Relatdrio Preliminar, a CAE colocou como condigdes para a melhoria do ciclo de estudos
em apreco, a 1 e a 3 anos,
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“Condicao a cumprir em 1 ano:

- Definicdo e implementacdao de medidas estratégicas, quer de funcionamento interno, quer de
abertura ao exterior, para conseguir melhores resultados de interacao entre as dinamicas
pedagogicas e cientificas e assim aumentar a capacidade de atracao do CE;

Condicoes a cumprir em 3 anos:

- Definir estratégia para ampliar a mobilidade dos estudantes;

- Definir medidas estratégicas para aumentar a capacidade de produgao cientifica do corpo docente
e a sua integracao em redes nacionais e internacionais de investigagao;

- Definir uma estratégia para reforco qualitativo das interacoes entre o CITAD e o CE, quer no
intuito de uma melhor integracao do potencial total dos docentes mais jovens, quer no intuito de
uma organica interna mais percetivel, sobretudo no que respeita ao relacionamento entre linhas e
projetos de investigacao, quer no intuito de enquadrar cabalmente os estudantes nas linhas de
investigacao quer, por fim, no intuito de usar plenamente os recursos do centro no quadro do CE
(projetos de investigacao em curso, equipas de investigadores, formas de financiamento, corpo
docente, biblioteca, possibilidade de integracdao em redes nacionais e/ou internacionais de
investigacao, etc.).”

Em sede de Prontuncia, a IES esclarece que estao em curso uma série de iniciativas que vao ao
encontro da posi¢cdao da CAE relativamente ao ciclo de estudos em apreco, nomeadamente, “ja
anteriormente identificadas pela Universidade, desde logo através do seu SIGQ, e constantes do
Plano Estratégico em curso para os anos 2018/2022”. Deduz-se, por isso, que as condi¢des para que
a IES apresente resultados das iniciativas previstas ou até ja, em curso, se possam tornar numa
realidade positiva para o ciclo de estudos no tempo previsto pela CAE. Neste contexto, a CAE
mantém a sua posicao, recomendando, também, que seja feita uma leitura atenta de outros pontos
levantados ao longo do relatério, que visam a progressao e afirmacao efetivas do ciclo de estudos no
meio cientifico, nacional e internacional.

11.2. Observagoes

N.A.

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
Com base no RAA e no conjunto das reunioes realizadas, a CAE entende o seguinte:

1. No que concerne a apreciagao do corpo docente, pode verificar-se como ativo relevante a
qualificacao e especializagao dos professores. Verifica-se, contudo, a necessidade de incentivar e
aumentar a capacidade de producao cientifica e a integracao em redes nacionais e internacionais de
investigacao.

2. No que diz respeito ao corpo discente, o indice de empregabilidade é um ponto muito positivo,
mas é fundamental a tomada de medidas capazes de atrair mais estudantes, para que o CE possa
continuar em funcionamento. Para que o sucesso escolar aumente e o trabalho de investigacao seja
mais consequente, é necessario aumentar a duragao maxima do CE para 4 anos.

3. No que concerne a internacionalizacdo, evidencia-se o indice de mobilidade do corpo docente, em
contraponto com o nimero nulo de discentes em mobilidade, tornando-se fundamental a tomada de
medidas que equilibrem estes indicadores.

pag. 11 de 12



ACEF/1819/0221042 — Relatoério final da CAE

4. No que diz respeito a apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas, ainda que seja muito positiva a existéncia de um centro de investigacao, é necessario o
desenvolvimento de uma estratégia capaz de o tornar mais apelativo face a oferta o quadro do
panorama nacional, de modo a que os seus recursos (projetos de investigacao em curso, equipas de
investigadores, formas de financiamento, corpo docente, biblioteca, possibilidade de integracao em
redes internacionais de investigacao, etc.) possam contribuir para o aumento da capacidade de
atracao do CE e para o sucesso escolar dos discentes.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

1

12.4. Condigoes:

Condicao a cumprir em 1 ano:

- Definigdo e implementacdo de medidas estratégicas, quer de funcionamento interno, quer de
abertura ao exterior, para conseguir melhores resultados de interagao entre as dinamicas
pedagogicas e cientificas e assim aumentar a capacidade de atracdo do CE;

Condigoes a cumprir em 3 anos:

- Definir estratégia para ampliar a mobilidade dos estudantes;

- Definir medidas estratégicas para aumentar a capacidade de producao cientifica do corpo docente
e a sua integracao em redes nacionais e internacionais de investigacao;

- Definir uma estratégia para reforco qualitativo das interacoes entre o CITAD e o CE, quer no
intuito de uma melhor integracao do potencial total dos docentes mais jovens, quer no intuito de
uma organica interna mais percetivel, sobretudo no que respeita ao relacionamento entre linhas e
projetos de investigacao, quer no intuito de enquadrar cabalmente os estudantes nas linhas de
investigacao quer, por fim, no intuito de usar plenamente os recursos do centro no quadro do CE
(projetos de investigacao em curso, equipas de investigadores, formas de financiamento, corpo
docente, biblioteca, possibilidade de integracao em redes nacionais e/ou internacionais de
investigacao, etc.).
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