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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Alexandre Alves Costa
Teresa Valsassina Heitor
Antonio Carvalho

Zara Ferreira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada - Norte
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Arquitetura e Artes
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura (Porto + Vila Nova de Famalicao)

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. 32CE Arquitectura.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

ARQUITECTURA

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

580

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

15

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

O nimero maximo de admissoes reduziu de 20 para 15, visando uma melhor adequacgao deste
numero a atual procura do ciclo de estudos.

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Podem ser admitidos (art. 30.2, n.2 1, do Decreto - Lei n? 74/2006, de 24 de Marco, e art 5.2, n.2 1,
do Regulamento de Doutoramentos da Universidade Lusiada - Norte):
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a) Os mestres ou equivalentes legais no mesmo ramo de conhecimento ou area cientifica de
especializacao deste 3.2 ciclo;

b) Os licenciados ou equivalentes legais no mesmo ramo de conhecimento ou area cientifica de
especializacao deste 3.2 ciclo , desde que detentores de curriculo escolar ou cientifico especialmente
relevante que o Conselho Cientifico reconheca como atestando capacidade para a realizagao do
respetivo 3.9 ciclo;

c¢) Os demais, desde que sejam detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja
reconhecido pelo Conselho Cientifico como atestando capacidade para a realizagdo do respetivo 3.2
ciclo.

As candidaturas sao, sempre, apresentadas ao Conselho Cientifico para apreciagao e deliberagao.

1.12. Regime de funcionamento.

Po6s Laboral

1.12.1. Outro:

Pos laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:
Universidade Lusiada - Norte

Rua Dr. Lopo de Carvalho

4369-006 Porto

Universidade Lusiada - Norte
Edificio da Lapa

4760-108 Vila Nova de Famalicao
1.14. Eventuais observacoes da CAE:
<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

pag. 3 de 12



ACEF/1819/0223532 — Relatorio final da CAE

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

- O coordenador do ciclo de estudos (CE) ¢ titular do grau de doutor na area de formacao
fundamental do CE, e estéd na Instituicdo de Ensino Superior (IES) em regime de tempo integral,
embora nao apresente qualquer producgao cientifica relevante;

- De acordo com a informacao atualizada fornecida pela IES, o corpo docente (atualmente
constituido por 19 docentes 19,00 ETI) é proprio (19 ETI = 100% > 75%); qualificado (19
docentes/ETI = 100%) e especializado (17,00 ETI, 89,47% > 75%)

- A maioria dos docentes ndo integra centros de investigagao avaliados como Muito Bom ou
Excelente pela FCT e com investigacdo consolidada na drea do CE.

- Excessiva concentracao das orientacoes de dissertagdes num numero reduzido de docentes do CE,
e quase sem presenca de coorientadores externos.

- Os resultados cientificos continuam a ser modestos. Os elementos fornecidos sobre atividades
cientificas e de extensao universitaria sao escassos e pouco objetivos. As licengas sabaticas sao de
modo geral desvalorizadas enquanto recurso para uma melhoria da produtividade cientifica da
equipa.

2.6.2. Pontos fortes

- Qualificagao do corpo docente, sendo a totalidade doutorada na area fundamental do CE.

- Estabilidade do corpo docente, com ligacdao duradoura a IES.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

- Reforgo da coordenacgao do CE com equipa motivada e capacidade de dinamizacao do CE com
dedicacao as atividades académicas, de investigacao e producao cientifica concordante com a area
predominante do CE.

- Fixagao e estabilizacao de um corpo docente diversificado, conjugando formagao especializada e
prética de investigagao reconhecida e qualificada na area principal do CE de modo a dar resposta a
interesses diversificados de investigagao dos estudantes e potenciais interessados.

- Aposta na internacionalizagdo do corpo docente, diversificando em publicagdes internacionais
consolidadas - tanto em "leading journals", coletaneas de textos de editores internacionais da area
cientifica do CE, bem como em outras atividades de producdo e de divulgagao de conhecimento
proprias da area do CE.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequagao em ndmero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente é composto por um total de 74 colaboradores, 50 no Porto e 24 na Vila Nova
de Famalicdo, que prestam os servicos de apoio mais importantes aos estudantes e professores e
suportam as atividades didrias dos varios CE lecionados nos dois campus.

Durante as reunioes realizadas no ambito da avaliagdo a este CE nao foram apresentadas
reclamacoes sobre a qualidade ou quantidade dos servigos prestados, pelo que se deduz que o apoio
necessario ao CE estéa coberto.

3.4.2. Pontos fortes

Qualificagao ao nivel do ensino superior de uma parte consideravel do quadro de pessoal nao
docente.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Por forma a oferecer um melhor apoio ao ciclo de estudos, a investigacao e a sua divulgacao e
internacionalizagao, a IES podera vir a identificar pessoal nao-docente que seja necessario para
apoiar e organizar as atividades didrias do CE.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2, Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Os numeros apresentados no relatorio de autoavaliagao (RAA) revelam um nimero de doutorandos
inscritos no CE (5) relativamente baixo em relacdo a outros CE congéneres.

A procura do CE tem sido baixa, sendo que a maioria dos estudantes tem origem local, tendo
cursado o mestrado na Univ. Lusiada, o que denota dificuldade de recrutamento fora do circulo
restrito da Instituigao.

O numero de estudantes matriculados em cada ano curricular é diminuto, o que pode representar
um problema para a sustentabilidade do CE.

A reuniao da CAE com os estudantes mostrou que estes estao na maioria a tempo parcial e que sao
auto-sustentados. Desenvolvem a investigacao em acumulagao com outras atividades profissionais e
nao sao envolvidos em processos de investigagao colaborativos nem partilham espacos de trabalho
comuns, o que compromete a formacgao avangada dos estudantes, propria de um 32 ciclo.

Foi ainda referido pelos estudantes que mantém uma boa relagdo de trabalho com o corpo docente e
que o apoio que recebem dos docentes é positivo.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Apostar na captacao de estudantes em exclusividade e com elevada motivagao.

Apostar em praticas académicas e processos de investigagao colaborativos e inovadores onde o
estudante se concentra no desenvolvimento de praticas e de discursos que lhe permitirao o
desenvolvimento de competéncias avangadas de investigacdo, com uma clara aposta na publicacdao
cientifica internacional e no processo de candidatura e desenvolvimento de projetos cientificos em
ambiente competitivo.
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Apostar no apoio financeiro para os estudantes de doutoramento, sob a forma de bolsas, por
exemplo locais, concedidas no contexto da unidade de investigacao.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Nao

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

A informacao apresentada pela IES sugere que o CE nao tem sido eficaz na graduacao de uma boa
percentagem de alunos a luz dos alunos matriculados, o que denota fraca eficiéncia formativa.

As teses de doutoramento ja concluidas sao sobre temas distantes dos interesses de investigagdo dos
docentes, o que dificulta o desenvolvimento de um ambiente de investigagdao consolidado e adequado
a um 32 ciclo.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Desenvolver uma estratégia que permita melhorar a eficiéncia formativa, agilizando a elaboragao da
dissertacao no ultimo ano do CE.

Das reunioes tidas com os estudantes constatou-se que a tese é iniciada sem que haja um momento
de avaliagao perante um juri que inclua um examinador de uma Universidade ou centro de 1&D
externos ao programa doutoral. Também ndo ficaram claros quais os critérios minimos exigidos para
a apresentacao da tese em termos de producao cientifica revista por pares (e.g. numero de artigos /
comunicacoes decorrentes da investigacao).

Recomenda-se, que se procure otimizar o sistema de acompanhamento das teses, incentivando,
nomeadamente, a publicacao e disseminacdo de partes da investigagao, como forma de incentivo
para os estudantes irem tirando mais partido das existentes relacoes de proximidade com os
docentes. Também, o envolvimento dos estudantes em atividades letivas relativas aos seus temas de
investigacao - estratégia que a IES ja desenvolve - pode constituir outro incentivo.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboragao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica
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Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a drea do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A IES dispde de uma unidade interna de investigagao - CITAD - na area do CE, que obteve da FCT
uma classificacdo de BOM. E nela que estéo filiados vérios docentes ligados a este CE, embora ainda
se verifique que um numero significativo de membros do corpo docente ndo declara afiliagao a
qualquer unidade de investigagdo, o que, num programa doutoral é particularmente relevante.

Os elementos fornecidos sobre as atividades cientificas e de extensdo universitaria sdo escassos e
pouco objetivos. A producdo cientifica do corpo docente na area principal do CE ainda é residual. Ha
uma manifesta falta de rigor na descrigdo dessa producgdo (até no preenchimento das fichas de
docente). E também pouco claro se a atividade relatada se insere na unidade de investigagdo a qual
o corpo docente estd afiliado.

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico desenvolvem-se apenas a nivel regional.

Nao hé insercao de docentes em equipas de investigacdo centradas na organizacao de projetos de
investigacao estruturados de modo a obter financiamento. A integracao em projetos e parcerias
nacionais e internacionais é muito incipiente, tanto em termos de nimero de participacdes como dos
montantes de financiamento envolvidos. Atualmente, os projetos de investigacao sao financiados
internamente.

As licencas sabaticas sdao, de um modo geral, desvalorizadas enquanto recurso para uma melhoria da
produtividade cientifica do corpo docente.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Melhorar significativamente a produtividade cientifica do corpo docente através da, nomeadamente,
publicacao em revistas internacionais referenciadas e em livros, participacao em projetos de
investigacdo nacionais e internacionais financiados competitivamente e da orientacao de teses de
doutoramento.

Criar condi¢des para a integracdo dos estudantes em ambientes de investigacdo. E importante
consolidar o trabalho iniciado com o centro de investigagao e promover a adogdo de praticas de
investigacao internacionalmente reconhecidas bem como o trabalho conjunto entre projetistas
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profissionais e investigadores do campo tedrico, critico e especulativo, agregando o trabalho dos
estudantes nestas direcoes.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Nao

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Nao existe mobilidade de docentes e de estudantes.

A participagdo em redes internacionais € feita de forma incipiente e nao diretamente relacionada
com o CE.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Criacao de condigdes institucionais para que os docentes possam participar em programas
internacionais de mobilidade, e promover parcerias internacionais relativas a este CE. Participar em
projetos internacionais.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
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medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagoes (quando aplicével)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

De acordo com informacgao prestada pela A3ES existe ja um sistema interno de garantia da
qualidade acreditado em avaliagao recente.

No entanto, sao relatados os processos de avaliagao dos docentes e dos nao docentes no RAA, mas
nao se conhecem os resultados.

8.7.2. Pontos fortes

Sistema interno de garantia da qualidade acreditado pela A3ES.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhorar a eficiéncia e a qualidade da informacdo fornecida, incluindo os resultados e a¢oes de
melhoria resultantes da aplicacao do sistema de garantia de qualidade.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

O posicionamento do CE e a sua identidade ndo sdo claros e a estrutura curricular necessita de
revisao.

Nao foi identificado um plano curricular claro que permita responder aos objetivos e caracteristicas
de um 3¢ ciclo, que garanta que os diplomados recebem uma formagao avancada nos dominios
teorico e metodologico como seria expectavel.

Nao ficaram claros quais os procedimentos seguidos na discussao e avaliacao do projeto de tese. Em
particular como ¢é avaliado o grau de consolidacao e de aplicagao dos conhecimentos relativos a
metodologias e a técnicas de investigacao, e a pertinéncia da investigacao face ao estado da arte,
essenciais para dar inicio ao trabalho de tese.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Na andlise SWOT apresentada sao apenas listados como pontos fracos o nivel residual do
intercambio internacional de docentes e estudantes e a fraca dinamizagao dos protocolos celebrados
com outras universidades. Como oportunidade é referida a importancia crescente que a investigagao
cientifica em arquitetura tem vindo a adquirir no plano nacional e internacional, que justifica a
implementacao de cursos no 32 ciclo de estudos.

No que se refere a melhorias ¢ apenas avancada a dinamizagao dos protocolos existentes e a
celebragao de novos com vista a participagao dos docentes e dos estudantes em mais atividades de
investigacdo e a aposta em melhorar a atratividade do CE em agdes de divulgagao junto a Ordem dos
Arquitetos, o que por si dificilmente resolvera a presente situagdo de falta de produgao cientifica dos
docentes e a evidente falta de procura.
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10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
Nao é apresentada qualquer proposta de reestruturagao curricular.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
Em sede de Relatorio Preliminar, a CAE recomendou a ndo acreditacao do ciclo de estudos em
apreco, uma vez verificado,

“- Equipa de coordenacao sem capacidade de dinamizagao e reposicionamento do CE;

- Plano de estudos sem linhas de investigacao definidas, constituido por UCs sem coeréncia nos
dominios teérico e metodologico;

- Inexisténcia de condigdes para a insergao de estudantes em ambiente de investigagao;

- Corpo docente com reduzida pratica de investigagao reconhecida e qualificada;

- Auséncia de projetos de investigacao financiados em ambiente competitivo;

- Teses de doutoramento ja concluidas sao sobre temas distantes dos interesses de investigagao dos
docentes, o que dificulta o desenvolvimento de um ambiente de investigacao consolidado e adequado
a um 32 ciclo;

- Auséncia de internacionalizacdo do CE, e de mobilidade de estudantes e docentes.”

Em sede de Prontncia, a IES nao apresenta elementos que esclarecam, com matéria de facto e
suficientemente detalhada, quaisquer iniciativas que contrariem os pontos assinalados. Atente-se,
por exemplo, a lista de projetos apresentada, sem referéncia a datas concretas nem as pessoas que
estiveram, efetivamente, a trabalhar neles. Pelo contrario, a informacgao apresentada remete para
uma realidade mais vasta, que vai para além do ciclo de estudos em aprego, nomeadamente, para a
do CITAD, o que nao ¢ suficiente para esclarecer sobre a qualidade de uma realidade propria. Por
outro lado, a Instituicao apresenta um conjunto de elementos que visam uma perspetiva futura,
longe ainda do que se pode constatar no tempo proprio desta avaliagao. Neste sentido, a CAE
entende que deve manter a sua posi¢cao, recomendando que a IES a considere como oportunidade
para refletir sobre esta oferta formativa em concreto, reestruturando-a e apresentando-a no
enquadramento de uma proposta de novo ciclo de estudos.

11.2. Observagoes

Pela andlise das informagdes disponibilizadas no RAA e recolhidas durante a visita, a CAE verificou
um conjunto de lacunas ao nivel da atratividade e eficiéncia formativa do CE, dos estudantes, do
plano de estudos e do corpo docente.

Quanto a atratividade e eficiéncia formativa do CE:

- A procura do CE tem sido baixa, sendo que a maioria dos estudantes tem origem local, tendo
cursado o mestrado na UL, o que denota dificuldade de recrutamento fora do circulo restrito da
Instituicao;

- O nimero de estudantes matriculados em cada ano curricular é diminuto, o que pode representar
um problema para a sustentabilidade do CE;

A IES devera portanto fazer um esforco adicional para divulgar e recrutar estudantes em Portugal,
mas também no exterior, principalmente ao nivel da UE e nos paises de lingua portuguesa;

- O CE nédo tem sido eficaz na graduacao de uma boa percentagem de alunos a luz dos alunos
matriculados, o que denota fraca eficiéncia formativa.

Quanto aos estudantes:

- A maioria dos estudantes sao auto-sustentados e alguns trabalham profissionalmente enquanto
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realizam os seus estudos de doutoramento o que inviabiliza a exclusividade a investigacdo e conduz
ao prolongamento dos anos para conclusao do CE e a fraca eficiéncia formativa. Devera haver maior
apoio financeiro para os estudantes, sob a forma de bolsas, por exemplo locais, concedidas no
contexto da unidade de investigacao.

Quanto ao plano de estudos:

- Néao foi identificado um plano curricular claro que permita responder aos objetivos e caracteristicas
de um programa de 32 ciclo, garantindo que os diplomados recebam uma formacao avancada nos
dominios tedrico e metodologico como é expectavel num programa 32 ciclo.

- Nao ficaram claros os procedimentos seguidos na discussao e avaliagdo do projeto de tese: como é
avaliado grau de consolidac¢do e de aplicagdo dos conhecimentos relativos a metodologia e técnicas
de investigacgdo e a pertinéncia da investigagao face ao estado da arte, essenciais para dar inicio ao
trabalho de tese. Das reunides tidas com os estudantes constatou-se que o projeto de tese nao tem
um momento de avaliagao perante um juri que inclua examinador de uma universidade ou centro de
I&D externos ao programa doutoral;

- Também néo ficaram claros os critérios minimos exigidos para a apresentacdo da tese em termos
de produgao cientifica revista por pares (e.g. numero de artigos/comunicacoes decorrentes da
investigacao).

Quanto ao corpo docente:

- O corpo docente apresenta grandes fragilidades em termos de investigagao e produgao cientifica
independente (pds doutoramento), e de participacdo em redes de investigacdo nacionais e
internacionais. Nao ha insercdao em equipas de investigagao a volta de projetos claramente definidos,
nem organizacao de projetos de investigacao estruturados de modo a obter financiamento. Tais
limitacoes do corpo docente dificilmente serao resolvidas a curto prazo e constituem um obstaculo
insuperavel para a oferta de uma formacao de 3¢ ciclo de qualidade. Este é um aspeto crucial, pois
nao contribui para a criacao de massa critica na area cientifica do CE nem para promover a
integracdo dos estudantes na comunidade académica. Das reunioes tidas com os estudantes
constatou-se que nao estdo envolvidos na investigacao e nao ha incentivo ou motivacao para tal.
Embora se reconheca o esforgo da IES para estimular a producao cientifica do corpo docente, as
lacunas detetadas ndao permitem garantir a melhoria da qualidade deste CE num prazo razoavel.

- Atualmente, os projetos de investigacao sao financiados internamente. Embora louvavel, isso é
insuficiente. A IES deve fazer um esforgo para se candidatar a investigagao com financiamento
competitivo, tanto a nivel nacional (por exemplo, FCT) quanto europeu (UE). Entre outros beneficios,
adotar essa abordagem ajudard no combate a endogamia.

- A maioria do corpo docente nao possui experiéncia de orientagdes ou coorientagoes a nivel de
doutoramento, nem a sua experiéncia como investigador permite garantir que esta lacuna possa ser
ultrapassada facilmente. A distribuicao de orientacao de doutoramentos por membros sem
experiéncia de investigacdo suficiente ou sem formacgao aprofundada na area do projeto é muito
preocupante. A limitacdao da acumulagao de orientacdes nao resolve este tipo de situagao.

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Com base na andlise prévia da informacao disponibilizada pela IES, e dos esclarecimentos obtidos
durante a visita integrada no processo de avaliacao em que foi ouvida e questionada uma
significativa amostra de agentes internos e externos a Universidade Lusiada-Norte a CAE observou
no presente um conjunto de fragilidades que no seu entender afetam o desempenho cientifico e
pedagdgico deste CE, nomeadamente ao nivel da coordenacdo do CE, do recrutamento de
estudantes, da organizacao do plano de estudos, da composi¢ao do corpo docente, da produgao
cientifica e correspondente internacionalizagao.

pag. 11 de 12



ACEF/1819/0223532 — Relatorio final da CAE

Com efeito, verificou-se:

- Equipa de coordenacao sem capacidade de dinamizagao e reposicionamento do CE;

- Plano de estudos sem linhas de investigacao definidas, constituido por UCs sem coeréncia nos
dominios teorico e metodologico;

- Inexisténcia de condigdes para a insergao de estudantes em ambiente de investigacao;

- Corpo docente com reduzida pratica de investigacao reconhecida e qualificada;

- Auséncia de projetos de investigacao financiados em ambiente competitivo;

- Teses de doutoramento ja concluidas sao sobre temas distantes dos interesses de investigagao dos
docentes, o que dificulta o desenvolvimento de um ambiente de investigacdao consolidado e adequado
a um 32 ciclo;

- Auséncia de internacionalizacdo do CE, e de mobilidade de estudantes e docentes.

Em conclusao:

Considera-se que a validade/continuidade deste programa de 3¢ ciclo estd dependente da sua
capacidade de proporcionar aos seus doutorandos:

i) oportunidades de formagao avancada nos dominios teérico e metodologico;

ii) uma formacao individualizada com acompanhamento tutorial suportado nas areas de
especializacdo/investigacao dos docentes/orientadores e em praticas de investigacao colaborativas;
iii) a integracdo numa comunidade académica internacionalizada e multidisciplinar que permita o
desenvolvimento de competéncias transversais em dominios especializados.

Estes problemas ndo foram diagnosticados no RAA, e nada estd preconizado quanto a uma alteragao
da situacao presente. Estas sao, contudo, necessidades prementes do CE, a exigir tomada de
medidas corretivas. Acresce que as propostas de melhoria para futuro apresentadas sao residuais
face a situacao atual do CE.

As limitagoes criticas acima elencadas impedem a criagao de um ambiente cientifico consolidado e
com massa critica suficiente para permitir as condicoes de investigacao adequadas ao trabalho dos
docentes e discentes num programa de doutoramento.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos nao deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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