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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Joao Alvaro Carvalho

Gabriel Torcato David
Beatriz Sousa Santos

Josep Blat

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Luséfona De Humanidades E Tecnologia
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola De Comunicacao, Arquitetura, Artes E Tecnologias Da Informacao (ULusofona)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:
Novos Media e Sistemas Ubiquos
1.4. Grau:
Doutor
1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. Despachon 15351 2012 de 30 de novembro.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Ciéncias Informaticas
1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:
481
1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
523
1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
312
1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:
180
1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):
3 anos/6 semestres
1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
15
1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao
n.a
1.11. Condigodes especificas de ingresso.
De acordo com o artigo 532 do Regulamento Pedagdgico da Universidade Lus6fona, podem
candidatar-se a um ciclo de estudos conducente ao grau de doutor na ULHT:
@ Os titulares do grau de mestre ou equivalente legal;
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@ Os titulares do grau de licenciado, detentores de um curriculo escolar ou cientifico especialmente
relevante que seja reconhecido como atestando capacidade para a realizacao deste ciclo de estudos
a que se candidatam;

@ Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido como
atestando capacidade para a realizacao deste ciclo de estudos.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno / Pés-Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

Universidade Lusofona, Edificio U

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O numero maximo de admissoes é adequado, considerando o corpo docente envolvido.

Os requisitos de entrada especificos sao vagos no sentido de que nao indicam a formacgao pretendida
para os candidatos.

Como passou a haver um maior foco em informatica, os candidatos provaveis e desejados devem ter
formacao académica prévia na area.

Titulares de diplomas em outras areas também podem ser considerados caso seu perfil seja
considerado adequado.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Em parte

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessério:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global
A situacao do corpo docente associado ao ciclo de estudos merece atengao.
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Considerando os relatdrios e as reunioes durante a visita, percebeu-se que a instituicdao tem vindo a
realizar esforcos no sentido de melhorar as atividades de investigacao. Tais esforcos incluem o
reforco de corpo docente/investigador. Ha indicios de novas contratagdes, algumas delas através de
programas nacionais que visam o reforco da capacidade das instituicoes de ensino superior e
unidades de investigacao e do estabelecimento de acordos com outras instituicoes.

Isto levou a uma situacao em que o conjunto de investigadores/docentes associados ao ciclo de
estudos tem vindo a mudar.

No entanto, é necessaria uma clarificacdo em relagao ao corpo docente, pois: ha mudancas
substanciais do relatério de autoavaliagao inicial para o relatorio de autoavaliagao atualizado; o
relatorio de autoavaliacdo atualizado refere dois novos docentes a envolverem-se em novas unidades
curriculares; o documento com o resumo das melhorias menciona outros investigadores/docentes
que recentemente se envolveram no ciclo de estudos, mas nao estao presentes nas outras listas; os
autores das publicagoes listadas na segao 6.2.2 (relatério de autoavaliagao atualizado) sao aqueles
apresentados no relatdrio de autoavaliagao inicial.

O coordenador do ciclo de estudos tem um bom historial de investigacdo e uma razoavel carga de
trabalho docente. No entanto, seu perfil académico e interesses de investigacdo parecem estar
voltados para a area de telecomunicacgoes. A instituicdo deve considerar a existéncia de um grupo de
coordenacao que inclua investigadores com interesses de investigacao diversificados para abranger
um leque mais amplo de paradigmas de investigacdo associados a computacao e as tecnologias de
informacao.

O corpo docente cumpre os requisitos legais:

- mais de 75% do corpo docente mantém uma relagao a tempo inteiro com a instituicao;

- todos os docentes tém o grau de doutor;

- mais de 75% do corpo docente pode ser considerado especializado na medida em que os seus
interesses académicos se enquadram nas areas cientificas do ciclo de estudos.

A instituicao deve estar atentas para que, num futuro préximo, mais de 75% do corpo docente esteja
associado a unidades de investigacao que cumpram as condicoes definidas no artigo 292 do
Decreto-Lei 65/2018.

Tendo em consideracao a lista de investigadores/instrutores associados ao ciclo de estudos do
relatorio de autoavaliagdo atualizado, a carga horéria é razoavel. Considerando 2 semestres com 15
semanas de atividades letivas, a carga horaria média é de 7,9 horas/semana, a maxima é de 10
horas/semana e a minima é de 3,7 horas/semana.

No entanto, se considerarmos a lista de docentes do relatorio de autoavaliagado inicial, hd numeros
que chegam a 12,5. Um dos dois novos investigadores/docentes mencionados no relatorio de
autoavaliacdo atualizado reporta uma carga horaria de 20,4 horas/semana.

2.6.2. Pontos fortes
A instituicao tem vindo a fazer um esforgo para reforcar seu corpo docente e de investigadores.
2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Devem ser tomadas medidas para atingir a estabilidade e conciliar as novas contratacées com
docentes ja existentes que também estejam dispostos a envolver-se em actividades de investigacao.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.
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O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

E possivel identificar a existéncia de servigos-chave de apoio as atividades académicas.

E mencionada a percentagem de afectacdo do pessoal ndo docente ao ciclo de estudos.

A instituicao argumenta que o pessoal nao docente possui as qualificagdes adequadas, mas nao é
fornecida qualquer informacao adicional que o permita verificar.

Nada ¢é referido sobre a sua participagao em formacgao avangada ou continua para melhorar a sua
qualificagao.

Durante a visita, nao foram levantadas questdes relacionadas com o pessoal nao docente.

3.4.2. Pontos fortes
Nada a mencionar.
3.4.3. Recomendacgoes de melhoria
Nada a mencionar.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos conta atualmente com 17 estudantes matriculados (82% do sexo masculino e 18%
do sexo feminino).

Nos ultimos 3 anos o ciclo de estudos tem tido cerca de 4 novos estudantes matriculados por ano.

O numero de estudantes matriculados esta abaixo do numero maximo de admissoes. Esta situagdo é
normal para um programa de doutoramento.

4.2.2. Pontos fortes

O numero de novos estudantes matriculados em cada anotem sido regular..

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Nada a reportar.

pag. 5 de 14



ACEF/1819/1101886 — Relatorio final da CAE

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Nao é reportada nenhuma graduacgao nos tltimos 3 anos (no relatério de autoavaliagao inicial ou no
relatorio de autoavaliacdo atualizado).

No relatdrio inicial de autoavaliacdo, é relatada a situacdo de um estudante que ja se encontrava em
fase de exame a quem foi solicitado a melhoria e resubmissao da tese de doutoramento.

Durante a visita, foi explicado que pelo menos dois estudantes estdao na fase final do seu trabalho e
foram solicitados a complementar a sua tese de doutoramento com publicagdes em conferéncias e
revistas de qualidade reconhecida internacionalmente.

Ficou evidente que a instituicdo esta a promover a qualidade das suas atividades de investigacao,
nomeadamente no que diz respeito as teses de doutoramento. Esta preocupagao enquadra-se no
esforco geral de reforcar e consolidar as atividades de investigacao na instituicao para poder ter
programas de doutoramento sustentados, em areas cientificas que sao fundamentais para a
estratégia da instituicao.

A empregabilidade dos diplomados de um programa de doutoramento tem de ser abordada de forma
diferente dos programas de 12 e 22 ciclos.
De qualquer forma, ainda nao ha graduados para abordar esse ponto.

5.3.2. Pontos fortes

Ha um esforgo para reforgar e consolidar as atividades de investigacao da instituigdo.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

A falta de diplomados pode ser decepcionante para todos os envolvidos no ciclo de estudos. Isso nao
deve afetar os esforcos atuais para melhorar a qualidade da investigacao.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
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revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A maior parte do corpo docente esta associada a duas unidades de investigagao promovidas pela
instituicao (COPELABS e CICANT). Estas unidades de investigagao foram avaliadas pela FCT e
receberam a classificacao de Bom.

A instituicao esta ciente de que a classificacdo destas unidades de investigacdo devera ser
melhorada de forma a, num futuro préximo, cumprir as condigdes definidas no artigo 292 do
Decreto-Lei 65/2018 como requisitos para a existéncia de programas de doutoramento.

Varias medidas de melhoria foram langadas para alcancar essas condigoes.

O relatorio de autoavaliagao atualizado fornece 2 listas de publicacoes.

Uma das listas de publicacoes refere-se ao corpo docente/investigadores apresentado no relatorio
inicial de autoavaliacao. Esses investigadores evidenciam resultados de pesquisa débeis. Varios
desses investigadores nao tém 5 publicacdes nos ultimos 5 anos (o numero médio de publicagdes nos
ultimos 5 anos é de 3,2). A qualidade de varias dessas publicagdes é fraca.

A segunda lista refere-se ao corpo docente apresentado no relatério de autoavaliacao atualizado (ha
uma excecao). Esta lista tem uma organizacao diferente, pois apresenta publicacoes entre 2018 e
2021, sem a restricao de apresentar 5 publicacoes para cada investigador.

A lista inclui artigos em revistas (principalmente em revistas do primeiro e segundo quartil e
também inclui varias conferéncias CORE A).

No que diz respeito a outras publicacoes (pedagdgicas ou de investigagao orientada ou atividades de
desenvolvimento profissional de alto nivel), o que se apresenta é pouco relevante.

Pouco é dito sobre atividades relacionadas com prestagdes de servigos a comunidade e formagéao
avangada nas areas relevantes para o ciclo de estudos. E dada énfase a atividades na area dos novos
media e animacdo e a trabalhos desenvolvidos no ambito das licenciaturas.

No que diz respeito a integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais, o que é
reportado reflete os esforcos de melhoria que estdo a ser realizados mas traduzem poucos
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resultados.

6.6.2. Pontos fortes

Ha evidéncia de esforcos para melhorar a qualidade da investigagao.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

As unidades de investigacao devem clarificar as linhas de investigacao relevantes para o ciclo de
estudos e definir programas de investigacao que possam ajudar a identificar temas para os projetos
dos estudantes.

A aposta na investigacao aplicada e na investigagao de avaliagao de tecnologias pode ajudar a obter
financiamento da industria como alternativa ao escasso financiamento disponibilizado pela FCT.

A consolidacao das atividades de investigagao beneficia do envolvimento em atividades de extensao
e formacdo avancgada. Fara portanto sentido procurar incrementar as atividades académicas nestas
vertentes.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

60% dos estudantes sao estrangeiros.

Nao é relatada qualquer mobilidade estudantil, IN ou OUT.

O corpo docente esta envolvido na mobilidade OUT.

A instituicao relata o envolvimento em trés iniciativas europeias, relevantes para o ciclo de estudos.
O corpo docente esta envolvido em comissoes de programa de conferéncias internacionais.

7.4.2. Pontos fortes

E reportado um elevado nimero de estudantes estrangeiros de uma grande diversidade de paises.
7.4.3. Recomendacoes de melhoria

A exposicao internacional é muito importante para estudantes de doutoramento em geral. Assim,
recomenda-se um esforgo de iniciativas com forte dimensao internacional que proporcionem aos
estudantes contacto com estudantes e investigadores de outras instituicoes, especialmente
estrangeiras.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
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qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global
A instituicao teve seu sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES em 2021.
A instituicao também foi avaliada pela European University Association (2007).

Tratando-se de uma certificacao recente, a instituicao disponibilizou informacao sobre os seus
mecanismos de garantia da qualidade em varios aspetos, nomeadamente: qualidade da oferta
educativa - criagao, revisao e extingao de ciclos de estudos; admissao, recrutamento e
acompanhamento de estudantes; Melhoria continua dos ciclos de estudos.

Também forneceu informacgao sobre aspectos como: unidades organizacionais e fungdes com
responsabilidades na implementacao dos mecanismos de garantia da qualidade; procedimentos de
avaliacao e desenvolvimento profissional do corpo docente; procedimentos de avaliagao e
desenvolvimento profissional do pessoal nao docente; governanca.

8.7.2. Pontos fortes

A instituicao teve seu sistema interno de garantia da qualidade recentemente certificado pela A3ES
(2021).

8.7.3. Recomendagoes de melhoria

Nada a mencionar.
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9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A instituigao apresenta um relatdrio detalhado com as mudangcas introduzidas no ciclo de estudos
desde a avaliacao anterior.

As alteracoes abordam as condigoes definidas pela CAE para acreditacao, bem como as
recomendacoes de melhoria emitidas pelo CAE.

Outras alteragoes visam conseguir uma estrutura mais flexivel dos ciclos de estudos, ndo s6 do
programa de doutoramento mas também dos mestrado (os estudantes de mestrado podem
inscrever-se em unidades curriculares do programa de doutoramento).

Também sdo reportadas mudangas no corpo docente. Estas mudancas sao justificadas com novas
contratacdes e outros desenvolvimentos no ambito da gestdo de recursos humanos, tanto para os
ciclos de estudos como para as unidades de investigacao.

Desde a ultima avaliacdo ha melhorias nas seguintes areas: instalagoes e equipamentos; processos
que apoiam as atividades educacionais.

Salienta-se que a instituicao teve, entretanto, os seus mecanismos de gestao da qualidade
acreditados pela A3ES.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
E apenas proposta uma medida de melhoria. Engloba vérias iniciativas relacionadas com o aumento
do nimero de estudantes inscritos no ciclo de estudos.

Nao sao apresentadas medidas de melhoria que justifiquem as alteragdes propostas no ciclo de
estudos, nem no que diz respeito as alteragoes nas unidades curriculares, nem no que diz respeito as
alteracoes que correspondem a um reforcar o foco na area da informatica (alteracao da
denominacao do ciclo de estudos e das suas areas cientificas fundamentais).

No que diz respeito a este ultimo aspeto, ha até uma contradi¢cdo. Na andlise SWOT, o atual
posicionamento do ciclo de estudos - “combinagao inovadora de dreas na area da informéatica com os
novos media” - apresenta-se como um ponto forte. Portanto, é estranho que as mudangas propostas
no ciclo de estudos abandonem esse posicionamento.

Outra questdo na analise SWOT é a identificacdo como ponto forte dos seguintes aspetos: ii)
integracdo e imersao numa unidade de I&D com atividades alinhadas e equipas ja a desenvolver
trabalho na drea do NEMPS, de referéncia europeia e internacional; iii) corpo docente altamente
competente e com excelente produtividade cientifica.

A CAE nao encontrou evidéncias que justifiquem que o ambiente de investigacdo e o corpo docente
possam ser percebidos como um ponto forte.

A CAE considera que a situacao atual desses aspetos cumpre os requisitos habitualmente esperados
para fundamentar a existéncia de um programa doutoral. No entanto, é evidente que o corpo
docente associado ao ciclo de estudos ainda ndo se encontra estavel. As mudancas em curso no
corpo docente estdao a permitir a instituicdao ultrapassar fragilidades e estabelecer um ambiente
sustentado para a investigagao. A propria instituicdao reconhece as dificuldades na contratacao de
docentes da area de informatica.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
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Foram recebidas duas propostas de restruturacao do ciclo de estudos:

1) Relatorio inicial de autoavaliagao

Plano de estudos:

12 ano:

Metodologias de Investigacao e Inovagao - 10 créditos; UC obrigatéria

Plano de tese - 30 créditos; UC obrigatoria

Quatro unidades curriculares optativas de 5 créditos cada (2 por semestre), num total de 20 créditos.
As unidades curriculares optativas também podem ser frequentadas por estudantes de mestrado. Os
estudantes selecionam as unidades curriculares que pretendem frequentar de um conjunto de 8
unidades curriculares. Sao propostas duas novas unidades curriculares: Sistemas Distribuidos e
Privacidade de Dados; Programacao linear. As descrig0es correspondentes sao fornecidas.

29, 3% anos
Trabalho de tese - 60 créditos/ano.

2) Relatorio de autoavaliacdo atualizado

Plano de estudos:

12 ano:

Metodologias de Investigacao e Inovagao - 9 créditos; UC obrigatoria

Plano de tese - 9 créditos; UC obrigatoria

Seis unidades curriculares optativas de 7 créditos cada (3 por semestre), num total de 42 créditos.
As unidades curriculares optativas também podem ser frequentadas por estudantes de mestrado. Os
estudantes selecionam as unidades curriculares que pretendem frequentar de um conjunto de 12
unidades curriculares. Sdo propostas quatro novas unidades curriculares: Métodos Matematicos
para Sistemas Complexos; Software de Investigacao; Ciberseguranca; Tépicos em Privacidade de
Dados. As descrigoes correspondentes sao fornecidas.

29, 32 anos
Trabalho de tese - 60 créditos/ano.

Esta segunda proposta contempla também uma reorientacao do ciclo de estudos.
O seu nome mudara para “Informatica” e sera focado numa area que corresponde a jungdo das areas
481 e 523 do CNAEF (Ciéncias informaticas, Electronica e automacao).

A CAE considera que a proposta inicial tinha a vantagem de considerar meio semestre para a
elaboracao de um plano de tese. A nova proposta exige que os estudantes frequentem mais unidades
curriculares e deixa menos tempo para a elaboracao de um plano de tese.

Além disso, a versdo mais recente exige que os estudantes frequentem seis unidades curriculares
optativas. Considerando a lista de unidades curriculares optativas, é possivel concluir que a maioria
dos estudantes sera obrigada a frequentar unidades curriculares pouco relevantes para o seu
trabalho de tese.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
No seu relatorio preliminar a CAE recomendou a acreditacao do ciclo de estudos com as seguintes
condicgoes:

Condigoes imediatas:
- Os requisitos especificos de entrada devem ser detalhados para deixar claro qual é a formagao
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académica esperada dos candidatos.

- A alteracdo proposta no ciclo de estudos (tal como apresentada no relatdrio de autoavaliacdao
atualizado) é aceite com uma restrigao: a unidade curricular Planeamento de Tese deve ter pelo
menos 20 créditos (ECTS) para permitir aos estudantes mais tempo para preparar o seu trabalho de
doutoramento.

- A instituicao deve apresentar uma lista do corpo docente associado ao ciclo de estudos que corrija
as inconsisténcias apontadas no ponto 2.6.

Condigoes a cumprir em 3 anos:

- Dentro de 3 anos a instituigao deve demonstrar que seus esforcos para garantir um ambiente
sustentado para a pesquisa continuam sendo perseguidos.

Para demonstrar tal busca, a instituicao deve apresentar uma lista do corpo docente, explicando as
alteragdes que possam existir em relagdo a lista solicitada como condi¢do imediata para a
acreditacao.

Ao longo do seu relatorio e nas conclusoes, a CAE apresentou ainda algumas recomendagoes e
sugestoes de melhoria.

Na sua pronuncia, a Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT) focou
essencialmente nas condigoes apresentadas.

Assim:

- apresenta um texto a incluir na descrigao das condicoes especificas de ingresso no ciclo de estudos
que clarifica a formagao académica esperada dos candidatos;

- implementa a alteragao na UC de Planeamento de Tese que passa a ter 20 créditos; esta alteragao
obriga a introduzir alteragoes na carga de outras UC optativas; A CAE considera que estas
alteracoes sao razoaveis;

- apresenta uma lista do corpo docente associado ao ciclo de estudos que permite clarificar as
duvidas levantadas pela CAE.

A CAE considera que as condicoes a cumprir de imediato estao satisfeitas.

Relativamente as condi¢des a cumprir a 3 anos, a ULHT apresenta informacao adicional sobre
melhorias no corpo docentes entretanto verificadas.

A CAE confirma a sua recomendacgao de acreditagao a 3 anos, reiterando a condigcao de demonstrar
os seus esforcos no sentido de reforgar o corpo docente tendo em vista garantir a sustentabilidade
do ciclo de estudos.

Esta demonstragao sera feita com a apresentagao de uma lista do corpo docente, explicando as
alteragdes que venham a existir em relagao a lista agora apresentada na pronuncia.

11.2. Observagoes
<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciagao global do ciclo de estudos

Os aspetos chave desta avaliagao sao os seguintes:

- O ciclo de estudos de Doutoramento em Novos Media e Sistemas Pervasivos da Universidade
Lusofona parece estar a progredir bem no aspecto essencial da produgao de teses de Doutoramento
com qualidade alicercada em publicacOes de qualidade. A nova documentagao fornecida durante a
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visita evidenciou a existéncia de publicacoes de estudantes de doutoramento que sugerem que esses
estudantes finalmente se tornarao os primeiros graduados bem-sucedidos do programa.

- A principal preocupacao da CAE é a qualificacao do grupo de investigacao associado ao ciclo de
estudos. Os regulamentos vigentes exigirao uma classificacao das unidades de I&D (Muito Bom)
superior as unidades tém atualmente (Bom). Se bem que o numero de publicacdes de qualidade
(reforcadas pelas relacionadas com os trabalhos de doutoramento) estd a aumentar, varios projetos
foram aprovados ou submetidos e o pessoal docente qualificado estd a aumentar, a obtencao da nota
superior continua a ser um desafio fundamental.

Comentarios especificos ao ciclo de estudos foram feitos nas outras secoes do relatério. Destacam-se
os comentarios relacionados com o corpo docente.

Conclui-se que o ciclo de estudos tem vindo a reforgar a sua componente tecnoldgica chave,
Informatica/Redes & Telecomunicagoes, refletida pela proposta de abandonar o subtitulo Novas
Medias e Sistemas Pervasivos e manter apenas o termo “Informatica” na designagao. Isso parece
positivo na medida em que, embora a interdisciplinaridade seja um aspeto importante (e uma
exigéncia cada vez mais frequente, sobretudo em programas de financiamento internacionais tal
como o programa Horizonte Europa), exige recursos adicionais cada vez maiores e podera ser
abordada de forma mais adequada no futuro.

O recrutamento de estudantes parece continuar a ser um desafio. Os mestrados da Luséfona tém
uma forte orientagdo profissional, tém poucos diplomados, e, provavelmente, ndao serda uma fonte
significativa de candidatos. O ciclo de estudos precisa fortalecer sua dimensao internacional,
atualmente limitada a acordos com universidades Sérvias. A exposi¢ao internacional é muito
importante para estudantes de doutoramento em geral.

As unidades curriculares, que nao sao obrigatorias, tendo embora muito poucos estudantes, sao
conduzidas com abordagens adequadas tanto para os estudantes como para os docentes. E tém
associado um elevado nivel de satisfacao.

As unidades curriculares parecem facilitar claramente aos novos estudantes a compreensao e
pratica do nivel de exigéncia cientifica da investigacao de doutoramento.

Os docentes/investigadores mostraram-se satisfeitos com as oportunidades e aprendizagem
partilhada com os estudantes.

Os procedimentos de qualidade parecem estar bem integrados nos processos organizacionais.

Os estudantes manifestaram-se positivamente quanto a supervisao que recebem, com reunioes de
qualidade frequentes. Nos casos em que hé co-supervisores, o acompanhamento também parece
estar a funcionar bem.

Os estudantes valorizam como excelente a atencao especifica que receberam durante os piores
tempos de pandemia. Lamentam, no entanto, que tenham sido interrompidas atividades (tais como
workshops) que proporcionam oportunidades de interacao entre os estudantes.

O acesso aos recursos parece ser facil, incluindo apoio adequado da administracao para os aspetos
administrativos.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:
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Condicoes imediatas:

Os requisitos especificos de entrada devem ser detalhados para deixar claro qual é a formacao
académica esperada dos candidatos.

A alteracgao proposta no ciclo de estudos (tal como apresentada no relatorio de autoavaliagao
atualizado) é aceite com uma restricao: a unidade curricular Planeamento de Tese deve ter pelo
menos 20 créditos (ECTS) para permitir aos estudantes mais tempo para preparar o seu trabalho de
doutoramento.

A instituicao deve apresentar uma lista do corpo docente associado ao ciclo de estudos que corrija as
inconsisténcias apontadas no ponto 2.6.

CondigOes a cumprir em 3 anos:

Dentro de 3 anos a instituicao deve demonstrar que seus esforgos para garantir um ambiente
sustentado para a pesquisa continuam sendo perseguidos.

Para demonstrar tal busca, a instituicao deve apresentar uma lista do corpo docente, explicando as
alteracoes que possam existir em relacao a lista solicitada como condicdo imediata para a
acreditacao.
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