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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Alexandre Alves Costa
Nuno Grande

Juan Domingo Santos
Zara Ferreira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:

Universidade Luséfona De Humanidades E Tecnologia

1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):
Universidade Luso6fona Do Porto

1.2. Unidade organica:

Escola De Comunicacao, Arquitetura, Artes E Tecnologias Da Informacao (ULusofona)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

Faculdade De Comunicacao, Arquitetura, Artes E Tecnologias Da Informacao
1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n? 10476 2014 de 12 de agosto.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitectura

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos/6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se
a) Titulares do grau de mestre ou equivalente legal em arquitetura ou areas afins
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b) Titulares de grau de licenciado, detentores de um curriculo escolar ou cientifico especialmente
relevante que

seja reconhecido como atestando capacidade para a realizacao deste CE pelo C. C .da ECATI -ULHT
e pelo CC

da FCATI - ULP

c) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido como
atestando

capacidade para a realizagao deste CE pelo C.C. da ECATI e pelo C. C. da FCATI

Pretende-se captar um perfil de estudantes:

1) interessados na investigagdo sobre a integragao da Arq. na sociedade, considerando as areas que
com ela

interagem, nomeadamente do ponto de vista social, cultural, técnico e econdémico;

2) abertos ao conhecimento interdisciplinar;

3) empenhados em promover, em contexto académico e ou profissional, o progresso tecnoldgico,
social ou

cultural

Os candidatos serdo sujeitos a um rigoroso processo de seleccao.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Diurno e Pds-laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

ULHT - UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIAS

Campo Grande, 376

1749 - 024 - Lisboa

ULP - UNIVERSIDADE LUSOFONA DO PORTO
Rua Augusto Rosa, n? 24

4000-098 Porto

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
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necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:
Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Os coordenadores do Ciclo de Estudos (CE), titulares do grau de doutor na area de formacao
fundamental e em regime de tempo integral na Instituicao de Ensino Superior (IES), sao adequados.
De acordo com a informacao atualizada fornecida pela IES, o corpo docente (atualmente constituido
por 17 docentes, 17,00 ETI), é proprio (17 ETI = 100% > 75%), é qualificado (17 docentes/ETI =
100%) e especializado (16 ETI, 94% > 75%).

A maioria dos docentes nao mantém ligacdo ao CE por um periodo superior a trés anos, uma vez que
entre a data do Relatério de Autoavaliagao (RRA) (2018) e o momento presente, houve um reforgo do
corpo docente: o CE passou de 7 a 17 docentes. Dos 7 iniciais, 3 deles nao foram mantidos.
Acredita-se, no entanto, que esta renovacao evidencia esforcos de melhoria do CE e, ademais, de
acordo com a informacao atualizada, apenas 3 docentes nao mantém uma ligacdo a IES por um
periodo superior a 3 anos.

A produgao cientifica esta concentrada num grupo restrito de docentes. A Comissao de Avaliacao
Externa (CAE) acredita que a consolidagao do centro de investigacao avaliado pela FCT e a criagao
de espacos de trabalho (gabinetes de professores) na IES iria contribuir para o refor¢co da produgao
cientifica.

2.6.2. Pontos fortes

Qualificagao do corpo docente.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Dotar os docentes de espagos proprios, na IES, para desenvolvimento de produgao cientifica.
Consolidar o trabalho iniciado com o Centro de Investigacao (ARQ-ID) e a sua filiagcao na FCT.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Nao

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Nao

3.4. Apreciagao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

De acordo com o que é referido no RAA, o pessoal ndo-docente é composto, na ULHT, por 1

secretaria full-time para a Diregao da Escola, 3 monitores para o Laboratério de Fabricagao Digital
LABTEC e 1 monitor para apoio a divulgacao, e na ULP por 1 técnica full-time no servigo de apoio
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técnico-administrativo e 3 auxiliares full-time de apoio pedagogico. Os monitores estdao num regime
de full-time e sdo estudantes de arquitetura. Assim, na ULHT nao é descrito qualquer pessoal de
apoio especifico as atividades de investigacao, as aulas e as dissertacdes, e na ULP nao existe apoio
a divulgacéao. E entendimento da CAE que estas atividades carecem de pessoal nao-docente e
nao-discente que se possa dedicar a estas fungoes, de forma profissional.

No que remete para o desenvolvimento do pessoal nao docente, corpos técnicos e administrativo,
nao é dada informacdo que reporte sobre a frequéncia de cursos de formagao ou de formagao
continua, inglés e atualizagao em IT, participacdo em projetos internacionais e de intercambio, ou,
ainda, desenvolvimento de soft skills. Nesse sentido, salvo melhor esclarecimento, a CAE assume
que nao existe uma estratégia para detetar e completar as lacunas existentes no corpo de
funcionarios ndao docentes, designadamente ao nivel de um plano para a sua qualificagdo.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a salientar.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Na ULHT, prever apoio as atividades de investigagao, as aulas e as dissertacoes; na ULP, assumindo
que essas funcoes estejam asseguradas pelas “3 auxiliares de apoio pedagdgico”, prever apoio a
divulgacao do CE.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

A procura deste CE por parte de potenciais estudantes nos ultimos 5 anos letivos foi inconstante, e
em alguns anos, manifestamente baixa, especialmente se olharmos para cada campus de forma
individual:

- N.2 de candidatos: 23, 24, 10, 8, 16, 17 (ULHT: 7, 10, 9; ULP: 2, 6, 8)
- N.2 de colocados: 17, 16, 1, 6, 12, 7 (ULHT: 6, 7, 0; ULP: 0, 5, 7)
- N.2 de inscritos no 12 ano, 12vez: 17, 10, 1, 5, 12, 5 (ULHT: 5, 7, 0; ULP: O, 5, 5)

No ano atual ha 16 alunos inscritos para um numero total de 20 docentes que, de acordo com a
proposta de reestruturacao do plano de estudos, passarao a ser 17.

4.2.2. Pontos fortes

Interesse, motivacao e satisfacao demonstrados pelos alunos relativamente ao seu CE.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

E entendimento da CAE que a maior atratividade de um programa de doutoramento diz respeito ao
corpo docente, ao plano de estudos e aos recursos de apoio a investigagao, tais como os centros de
investigagao e respetivos projetos e equipas, biblioteca, e possibilidades de intercambio. Tais
condigdes, no caso especifico deste CE, ndo se tém revelado suficientes para atrair potenciais
interessados, de forma consistente. De acordo com a informacgao atualizada e com os testemunhos
dados durante a visita, a CAE entendeu que alguns esforgos estao a ser encetados desde que o CE
mudou de coordenadores, tais como o estabelecimento de novos protocolos de Erasmus, a
possibilidade de partilha de orientacoes com professores internacionais, a reestruturacao dos
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espacos de trabalho e a criacao de um novo centro de investigacao (ARQ-ID) que importa consolidar
e filiar na FCT. A proposta de reestruturacdo do plano de estudos entretanto apresentada também é
sintomatica dos esforcos de melhoria do CE que a CAE aconselha que continuem a ser desenvolvidos.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

De acordo com a informacao disponibilizada, desde a criacao do CE, em 2014, apenas 3 estudantes
concluiram a formacdo, 2 em 2017/2018, 1 em 2019/2020. Para uma média de 10 alunos colocados
por ano nos ultimos 5 anos, a eficiéncia formativa alternando entre 0 e 1 alunos formados por ano,
revela-se manifestamente baixa.

De acordo com o RAA, os alunos obtém bons resultados nas UC, mas a medida que progridem,
tendem a atrasar o desenvolvimento da dissertacao, e a maioria nao conclui o doutoramento nos 6
semestres. E entendimento da CAE que um trabalho de doutoramento possa estender-se para além
do tempo previsto, quer por vicissitudes decorrentes da propria investigacado, quer pela dificuldade
de conciliacao com outras atividades profissionais. No entanto, mesmo em dedicagao exclusiva, e
atendendo a que os dois primeiros anos do ciclo correspondiam a componente curricular, o prazo de
3 anos para terminar o CE parece desadequado, o que ficou, alids, comprovado pelos nimeros
anteriormente expostos, fornecidos pela IES.

Entretanto, no decorrer da visita, a CAE foi confrontada com a proposta de restruturacao do CE que
visa a reorganizacao de todo o programa e a concentracao da parte curricular num nico ano,
libertando dois a trés anos para o desenvolvimento da tese.

Todos os doutorados que concluiram o CE encontram-se empregados.

5.3.2. Pontos fortes

Alta capacidade de empregabilidade.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

A proposta de reestruturagao do plano de estudos visa aquelas que seriam as recomendacgoes de
melhoria.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:
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Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A IES possuia um centro de investigacdo denominado “Laboratério Experimental de Arquitetura e
Urbanismo” (LEAU), entretanto substituido pelo ARQ-ID, ainda nao avaliado pela FCT. De acordo
com a informacao atualizada fornecida pela IES, a totalidade dos docentes esta filiada neste centro
de investigacao.

O trabalho de investigagao esta concentrado num grupo reduzido de docentes.

O envolvimento de alguns docentes em projetos de investigacao e redes de cooperagao internacional
manifesta-se positivamente ascendente, mas seria fundamental que o centro de investigacao fosse
avaliado pela FCT para que possa passar a ser independente na elaboragao e coordenacao de
projetos de investigacao com financiamento e para que seja possivel aos estudantes de
doutoramento usarem os seus recursos de modo consequente no decorrer das suas investigagoes.
6.6.2. Pontos fortes

Envolvimento de alguns docentes em projetos de investigacao e redes de cooperacao internacional,
apesar da inexisténcia de centro de investigacao avaliado pela FCT.

Reintegracao de todos os docentes no novo centro de investigacao.

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Consolidar o trabalho iniciado com o Centro de Investigacao (ARQ-ID) e a sua filiagao na FCT.
Reforgar as praticas de investiga¢ao do corpo docente de modo a melhorar significativamente a sua
produtividade cientifica, nomeadamente, publicando em revistas internacionais referenciadas, em
partes de livros e livros, participando em projetos de investigacdao nacionais e internacionais
financiados e competitivos, em que seja possivel envolver os estudantes de doutoramento.

7. Nivel de internacionalizacao
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Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

De acordo com os dados atualizados fornecidos pela IES, no ano atual, dos 16 alunos inscritos, 2 sao
estrangeiros, 1 estd inscrito em programa internacional de mobilidade (in) e 13 em programas
internacionais de mobilidade (out).

De acordo com a informacgao fornecida (antes da proposta de reestruturacao do plano de estudos), o
CE apresenta 14 docentes em mobilidade (in) e 14 docentes estrangeiros, incluindo docentes em
mobilidade (out).

7.4.2. Pontos fortes

A elevada mobilidade do corpo docente.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Definir uma estratégia para reforcar a mobilidade (in) dos discentes.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
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conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

De acordo com informacgédo prestada pela A3ES existe ja um sistema interno de garantia da
qualidade acreditado em avaliagao recente. Existe um manual de qualidade. O CE tem mecanismos
de garantia de qualidade que asseguram a recolha periddica de dados, a andlise e a corregao de
procedimentos.

No entanto, circunscrito ao RAA entregue em Dezembro de 2018, a IES nao apresentou um
regulamento de avaliagdo nem um relatério anual de monitorizacao do CE.

8.7.2. Pontos fortes

Sistema interno de garantia da qualidade acreditado, recentemente, pela A3ES.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Circunscrito ao RAA entregue em Dezembro de 2018, a IES devera desenvolver um regulamento de
avaliacdo e relatdrios anuais de monotorizagao do CE, com a participagao de todos os stakeholders,
que permita uma analise critica e a melhoria fundamentada do CE ao longo do tempo.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

O CE procurou nos ultimos anos melhorar a sua produgao cientifica, tendo criado uma Unidade de
Investigacao (ARQ-ID), em processo de instalacao, ainda nao avaliada pela FCT, e que nao produziu
ainda resultados cientificos significativos.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

No decorrer da visita foi apresentada uma reestruturagao do plano de estudos, comentada no ponto
seguinte.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagdo da proposta de reestruturacao curricular

A CAE concorda com a proposta de revisao do plano de estudos apresentada no decorrer da visita.
Esta vai ao encontro daquilo que é pratica dos programa doutorais em arquitetura no ensino
superior portugueés.

No entanto, da leitura das Fichas de Unidades Curriculares (FUC) foram detetadas sobreposi¢oes ao
nivel dos objetivos, conteudos, métodos de avaliacdo e até das bibliografias em varias UC pelo que
se recomenda que sejam oportunamente revistas.

Ademais, nao é legivel com clareza que haja uma convergéncia nas matérias curriculares para o
desenvolvimento do projeto de tese, objetivo central da parte curricular de um CE de doutoramento.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Face a Pronincia apresentada, em que sao revistas as recomendacdes da CAE e juntas as condigoes
colocadas a 3 anos, nao existindo elementos novos que alterem a apreciagao inicial da CAE,
mantém-se o teor da mesma.

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
Com base no RAA e no conjunto das reunioes realizadas, a CAE entende o seguinte:

1. No que concerne a apreciagao do corpo docente, pode verificar-se como ativo relevante a
qualificacao e especializagao dos professores. Verifica-se, contudo, a necessidade de incentivar e
aumentar a capacidade de producao cientifica e a integracao em redes nacionais e internacionais de
investigacao.

2. No que diz respeito ao corpo discente, é fundamental a tomada de medidas capazes de atrair mais
estudantes.

3. No que concerne a internacionalizacdo, evidencia-se o indice de mobilidade do corpo docente e do
corpo discente (out), em contraponto com a mobilidade dos estudantes (in). Considera-se importante
a tomada de medidas que equilibrem estes indicadores.

4. No que diz respeito a apreciacdo global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas, é fundamental que o centro de investigacdo seja avaliado pela FCT e que seja
desenvolvida uma estratégia capaz de o tornar apelativo face a oferta no quadro do panorama
nacional, de modo a que os seus recursos (projetos de investigacao, equipas de investigadores,
formas de financiamento, corpo docente, biblioteca, possibilidade de integracdao em redes
internacionais de investigagao, etc.) possam contribuir para o aumento da capacidade de atragao do
CE e para o sucesso escolar dos discentes.

5. A proposta de reestruturagao do plano de estudos deve ser implementada de imediato.
12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condicoes:

Condigoes a cumprir em 3 anos:

- Avaliacao do centro de investigacao ARQ-ID pela FCT;

- Melhorar as instalagoes, dotando os docentes de salas de professores e os alunos de espagos
proprios para o desenvolvimento da sua investigacao.

pag. 10 de 10



