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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Elisabete Simoes Vieira
Maria Elisabete Neves
Enrique Bonson

José Pedro Canoso

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Santarém
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Gestao E Tecnologia De Santarém
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Negocios Internacionais

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Desp 8348 2014 ni.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Empresariais

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

340

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

314

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

50: O n? de vagas no ultimo ano do ciclo de estudos foi de 40, por forca do disposto no Despacho n?
5036-A/2018, de 21 de maio, cf. em: https://dre.pt/application/conteudo/115365290; sendo que a
procura do curso tem vindo a aumentar sucessivamente nos 3 anos letivos do seu funcionamento. A
saber: 87, 121 e 169 candidatos. O n? total de estudantes colocados nos anos letivos de 16/17, 17/18
e 18/19 foi de 30, 45 e 48, respetivamente, nele incluido os matriculados por via dos Concursos
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Especiais, mudanca de par Instituicao/Curso e Concurso de Estudante Internacional; pelo que se
pretende um aumento para 50 do nimero de admissoes.

1.11. Condigdes especificas de ingresso.

Uma das seguintes: Economia; Geografia; Portugués

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao aplicavel

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGTS) do Instituto Politécnico de Santarém
(IPSantarém)

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

Desde o anterior processo de avaliagao até a data das reunidoes da CAE com a Instituigao (via zoom),
foram implementadas varias agoes de melhoria, no sentido de ir ao encontro das sugestoes da CAE
na avaliacdo anterior, bem como condi¢Oes a cumprir, nomeadamente no que respeita ao numero de
doutores e especialistas nas areas fundamentais do ciclo de estudos (CE), quantidade e natureza dos
projetos e/ou parcerias internacionais, instalagoes e equipamentos e estruturas de apoio aos
processos de ensino e aprendizagem.

As condicOes de acesso cumprem o0s requisitos legais.

Na sequéncia da analise do relatério da IES, bem como da informacao recolhida durante as reunides
via zoom e pedidos de informacao respondidos pela IES, a CAE considera que a solicitacao da IES
referente ao nimero de admissoes deve ser atendida, passando o nimero maximo de admissoes a
ser de 50 vagas.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacgao a instituicdo por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessério:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global
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O docente responsavel pela coordenacao do curso esta na Instituicao em regime de tempo integral e
tem doutoramento. Contudo, este insere-se na segunda area fundamental do curso, e nao na
primeira. Adicionalmente, tem apenas uma publicacao relevante na respetiva area do curso, sendo
que as restantes publicacdes nao se inserem no ambito dos Negdcios Internacionais. A CAE tem
assim reservas relativamente a adequacgao do perfil do Coordenador do CE, nao lhe parecendo que
tenha investigacao/ligacoes cientificas/projetos que justifiquem o assegurar da coordenagao do curso.
De acordo com a legislagao, o corpo docente é considerado proprio, academicamente qualificado e
especializado. De acordo com informacao sobre o corpo docente referente ao ano letivo de
2021/2022, o corpo docente do CE em anélise é caracterizado por ter cerca de 75% dos docentes em
tempo integral na instituigao, e 65% dos docentes tém o grau de doutor. No que respeita ao corpo
especializado, este racio situa-se nos 51,4%. Sendo o corpo docente considerado especializado, este
racio revela alguma fragilidade.

Nao obstante o facto da IES cumprir os requisitos legais, a CAE tem reservas em relagao ao facto de
nao existirem docentes com formacgao na area especifica do CE (Negocios Internacionais), o que se
reflete numa relativa escassez de publicagdes especificas nesta area.

O corpo docente ¢ estavel, na instituicao.

Os docentes tém, na sua generalidade, a carga maxima letiva, ou préximo desta. Contudo, a CAE
ficou com a sensagao de que alguns docentes apenas colocaram na ficha submetida a carga letiva de
um semestre.

2.6.2. Pontos fortes

De acordo com a legislacdo, considera-se que o corpo docente é proprio, academicamente
qualificado e especializado.

Estabilidade do corpo docente.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

A CAE considera necessario que a IES reveja a coordenacao do CE, de acordo com o mencionado no
ponto 2.6.1.

A CAE considera pertinente que a IES reforce o nimero de especialista em provas publicas (DL
206/2009) na area fundamental do curso, bem como reforce os docentes com formacao na area
especifica do curso.

A IES devera tentar reduzir as horas de contacto a quem tem cargos de gestdao, bem como conceder
licengas sabaticas que fomentem a investigacao na area fundamental do CE.

Recomenda-se a revisao das fichas de alguns docentes nomeadamente no que respeita ao
preenchimento da carga horaria, e preenchimento da componente de investigagao.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequagao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.
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O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:
Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

A Instituicao dispoe de um grupo de pessoal nao docente com 14 trabalhadores, todos a 100%.

A habilitacdao do pessoal nao docente é a seguinte: 1 e mestre, 7 sao licenciados, 4 detém o 12.2 ano;
109.2ano e 1 0 6.2 ano de escolaridade.

A afetagao do pessoal ndo docente é a seguinte: 1 secretario da Escola, 6 técnicos superiores, 2
coordenadores técnicos, 1 assistente técnico, 1 assistente operacional, 2 técnicas de informatica, e 1
especialista de informatica.

3.4.2. Pontos fortes

Pessoal nao docente em numero e qualificacdes adequadas.
3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a acrescentar.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O corpo discente da Licenciatura em negécios internacionais é composto 57% pelo género feminino
e 43% pelo género masculino. No primeiro ano curricular podemos observar o maior nimero de
estudantes 39 sendo que ao longo dos anos o numero vai descendo para 28 e 24 no 22 e 32 ano.

A procura global tem aumentado significativamente de 87 candidatos no penultimo ano para 169
atualmente. A média de entrada e do ultimo colocado mantém-se estavel ao longo dos anos
situando-se em aproximadamente e respetivamente 12 valores e 10 valores.

4.2.2. Pontos fortes

Elevado numero de candidatos

Opinido favoravel dos estudantes quanto as competéncias adquiridas no CE e proximidade entre os
estudantes e os docentes.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria
Aumentar o nimero de estudantes do 22 e 32 ano curricular para valores mais préximos do 1.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar
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O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Apesar do ciclo de estudos nao ter ainda muitos anos de existéncia, a CAE ficou com a sensacao de
que houve uma evolugdo positiva no desempenho escolar, pese embora seja necessario um
acompanhamento para averiguar as causas de insucesso em algumas UC e perceber o numero
reduzido de alunos graduados.

A CAE ficou com a percegao de que a taxa de abandono ¢é significativa

5.3.2. Pontos fortes

Evolugao positiva no desempenho escolar.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Continuar o esforco de monitorizacao no desempenho escolar.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:
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Nao

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global
A data do relatério da IES, dos 20 docentes afetos ao CE em avaliacdo, apenas trés estavam
integrados em Centos de Investigacao (CI), representando apenas 15% do corpo docente.

Dos trés CI, dois tinham a classificacdo de muito bom e um a classificacdo de bom.

A IES apresenta uma lista com diversas publicagoes em revistas nacionais e internacionais com
revisdo por pares, contudo estas sao escassas, ja que estdo consideradas nas publicagoes algumas
apresentacoes em congressos, e pertenca a comités cientificos. Em alguns casos, ndo é claro que as
publicacdes cientificas sejam de alto nivel. De realcar ainda o exiguo nimero de publicagoes
relacionadas com a designacao do curso: Negocios Internacionais.

No ambito deste CE, sao organizados semindrios e conferéncias abertos ao exterior, nomeadamente
empresas e sociedade civil, bem como realizadas feiras de emprego.
Verifica-se ainda a participa¢do de varios estudantes no concurso de ideias Poliempreende.

A CAE nao encontrou evidéncia de Integragdao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

6.6.2. Pontos fortes

Nada a registar.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Reforcar a producao cientifica internacional na area cientifica fundamental do CE, em especial na
area da designagao do curso, nomeadamente através da publicacdo em revistas internacionais de
alto nivel, com revisao por pares, o que pode passar pela criagao de um sistema de incentivos para
publicacOes em revistas indexadas na ISI Web of Science ou Scopus,

Sustentagao da tendéncia crescente de publicagoes, mas de forma mais coordenada e direcionada
para as areas fundamentais dos CE.

Criacao de uma estratégia institucional que fomente a investigacao e incentive a publicacao e o
equilibrio das horas de lecionagao.

Reforcar as parcerias e prestacao de servigos com entidades externas, nacionais e internacionais e
integrar equipas em projetos de investigacao.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:
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Sim
7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

De acordo com o relatorio de autoavaliagao, a mobilidade de professores (entrada) é inexistente
(0%), mas a mobilidade de saida apresenta valores acima de 19%.

7.4.2. Pontos fortes

Mobilidade elevada de docentes (outgoing) na area cientifica do ciclo de estudos

Niveis de mobilidade de estudantes razoaveis, dada a criacao recente do CE

7.4.3. Recomendagoes de melhoria
Desenvolver mecanismos conducentes a uma maior mobilidade de professores internacionais

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global
No Manual de Qualidade estao previstos os procedimentos e responsabilidades para a garantia da
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qualidade da instituicao.

A implementacoes de todos estes procedimentos esta definida no ambito do Sistema de Gestao e
Garantia da Qualidade-SGGQ-IPSantarém.

A manutencao e garantia dos mecanismos de qualidade do ciclo de estudos é feita por estruturas
responsaveis cabendo ao Gabinete de Avaliacdao da Qualidade (GAQ) em estreita ligacao com o
coordenador da qualidade juntamente com a Direcao da UO designar comissoes especificas para o
desenvolvimento de trabalhos relacionados com a garantia da qualidade na respetiva Unidade
Organica.

A avaliagao de desempenho do pessoal docente é realizada de trés em trés anos atendendo as
dimensdes Técnico-Cientifica, Pedagdgica, Organizacional e extensao a comunidade.

A avaliagao do desempenho do pessoal nao docente é efetuada nos termos do disposto na Lei n.2
66-B/2007 de 28 de dezembro, que institui o sistema integrado de gestao e avaliacao do desempenho
na Administragao Publica.

8.7.2. Pontos fortes

Existéncia de Manuel de Qualidade e praticas consolidadas.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se promover a reflexao interna sobre o regulamento de avaliacao de desempenho
docente, sem que aparentemente se tenha identificado antes este regulamento como suscitando
reservas a CAE.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucgao desde a avaliacdo anterior

Como referido no ponto 1.14 deste relatdrio, a CAE verificou que foram implementadas varias agoes
de melhoria, no sentido de ir ao encontro das sugestoes da CAE na avaliagcao anterior,
nomeadamente no que respeita ao niumero de doutores e especialistas nas areas fundamentais do
ciclo de estudos (CE), quantidade e natureza dos projetos e/ou parcerias internacionais, instalagoes
e equipamentos e estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A IES apresenta varias acoes de melhoria no ponto 8 do seu relatorio.

Para além das propostas de melhoria apontadas, a CAE considera que a IES deve: (1) reforcar o
numero de especialistas por provas publicas; (2) reforcar o corpo docente que seja doutor ou
especialista na drea da designagao do curso; (3) reforgar a publicacao de artigos cientificos
internacionais com revisao por pares e (4) reforcar as parcerias/prestacao de servicos com entidades
nacionais e internacionais.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

A CAE nao tem objecdes a proposta de reestruturacao curricular apresentada pela IES, mas realca o
facto desta proposta ter sido levada a cabo antes da visita da CAE.

Contudo, a CAE sugere que os ECTS sejam arredondados para nimeros inteiros, terminando com os
0,5 ECTS.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Em sede de pronincia, a CAE teve oportunidade de analisar a informacdao complementar enviada
pela IES, que muito considerou.

A CAE considera que a solicitacao da IES referente ao numero de admissoes deve ser atendida,
mantendo-se o nimero méaximo de admissdes em 50 vagas.

Contudo, mantém a énfase na necessidade de a IES observar e procurar seguir as recomendacoes de
melhoria relativas aos aspetos enunciados em “12.1. - Apreciacao global do ciclo de estudos”, bem
como, em especial, cumprir as condigdes de acreditagao expressas na se¢do 12.4. deste relatorio.

11.2. Observacoes

A oferta formativa é inovadora, nao existindo muitos CE congéneres e com as mesmas
caracteristicas no pais.

Contudo, a area fundamental do curso estda muito espartilnada em subareas, o que compromete a
coesao do mesmo. Adicionalmente, a CAE constatou que mais de metade das UC dos CE em Gestao e
em Negdcios Internacionais sdo iguais, o que parece nos faz interrogar sobre a pertinéncia da
manutencao destes dois cursos na IES.

A CAE sugere que a IES considere a hipdtese de os estudantes poderem frequentar um semestre
numa universidade estrangeira (como opcao).

Na sequéncia da andlise do relatorio da IES, bem como das reunides via zoom, a CAE considera que
a solicitagao da IES referente ao nimero de admissoes deve ser atendida, mantendo-se o nimero
maximo de admissoes em 50 vagas.

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Apoés a leitura cuidada do relatério da IES, as reunides levadas a cabo com a Instituigao (via zoom),
bem como a informagao resultantes dos pedidos solicitados a IES, a CAE realga os seguintes aspetos
positivos:

- Melhorias implementadas, de acordo com sugestoes/recomendacgoes anteriores da CAE,
nomeadamente no que respeita a instalacoes e equipamentos e estruturas de apoio aos processos de
ensino e aprendizagem;

- Corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado;

- Estabilidade do corpo docente;

- Niveis de mobilidade de estudantes razoaveis, dada a criacao recente do CE;

- Niveis de mobilidade de docentes outgoing;

- Boa relacao entre estudantes e docentes;

- Opiniao favoravel dos estudantes, graduados e empregadores quanto as competéncias adquiridas
nos ciclos de estudo, e proximidade entre os estudantes e docentes;

- Satisfacao dos graduados em relacao ao facto de terem frequentado os cursos.

Contudo, existem alguns aspetos que a CAE pretende destacar, nomeadamente para que a IES os
possa melhorar:

- Estratégia de Investigacdo é um ponto fragil da IES, pese embora a melhoria desde a ultima
acreditacao, carecendo de consisténcia e principios de apoio/motivagao claros para os docentes;

- Embora o corpo docente seja préprio, academicamente qualificado e especializado, a IES deve
tentar reforgar o nimero de especialistas por provas publicas, bem como o corpo docente que seja
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doutor ou especialista na area da designacao do curso;

- Necessidade de aumentar a produgao cientifica em revistas internacionais com revisdo por pares,
nomeadamente indexadas a ISI ou Scopus, principalmente nas dreas fundamentais dos cursos;

- Nao consideracao na DSD das horas de cargos de gestao e coordenacao de cursos;

- Dispersao da DSD em muitos cursos, nomeadamente TeSP, licenciaturas e mestrados, o que
dificulta a investigacao nas areas fundamentais dos cursos;

- Area fundamental do curso muito espartilhada em sub-areas;

- A segunda area fundamental do curso € a que apresenta uma maior concentragao de ECTS;

- Mais de metade das UC sao as mesmas que funcionam no CE em Gestao;

- Ndo obstante algumas melhorias verificadas, ainda se regista um baixo numero de docente
integrados em Centros de Investigacdo nas areas fundamentais dos ciclos de estudo em acreditacgdo.
Adicionalmente, varias Ul nao tém classificacao FCT;

- Niveis de mobilidade de docentes reduzido (incoming);

- Assimetria de publicagdes cientificas entre os varios docentes do CE.

- Auséncia de colaboragao em projetos de investigagao;

- Baixo nivel de parcerias/prestagao de servigos com entidades nacionais e internacionais.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacgdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condicoes:

Condicoes a 1 (um) ano:

- Alteracao da estrutura curricular, reorganizando o Plano de Estudos do CE, de modo a eliminar
algumas das UC iguais as do CE em Gestao de Empresas (mais de metade das UC sdo as mesmas);
- Reorganizar a area fundamental do ciclo de estudos, no sentido de nao existir uma grande
dispersao por varias subareas. Sendo a area fundamental do curso a drea CNAEF 340, existem
varias UC de diferentes subareas, nomeadamente contabilidade, finangas e marketing, o que implica
uma grande fragmentacao da mesma, podendo acarretar alguns problemas relacionados com a
coeréncia cientifica do curso;

- Substituir o coordenador do CE por um docente com um perfil mais adequado, com grau de
doutoramento numa das areas fundamentais do curso e com investigagao desenvolvida no seu
ambito.

Condicoes a 3 (trés) anos:

- Fomentar a internacionaliza¢do do CE ao nivel da mobilidade de docentes incoming.

- Reforco das publicagoes em revistas internacionais com revisao por pares nas areas fundamentais
do ciclo de estudos.
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