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ACEF/1920/0313992 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Anabela Romano
Joaquim Sampaio Cabral
Francisco Valero Barranco

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Nova De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias E Tecnologia (UNL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Biotecnologia

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. regulamento biotecnologia.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Biotecnologia

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

524

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
421

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

1.8. Numero de créditos ECTS necessério a obtencdo do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

10

1.10.1. Numero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigdes especificas de ingresso.

1.Titulares do grau de mestre,ou equivalente legal,concedido por instituicoes de ensino superior
portuguesas ou estrangeiras,legalmente reconhecidas em area cientifica do programa ou similar.
2.Titulares de grau de licenciado correspondente a uma licenciatura com um n? de unidades
curriculares que possam ser consideradas equivalentes a pelo menos 240 créditos.

pag. 2 de 10


http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/peritos

ACEF/1920/0313992 — Relatério preliminar da CAE

3.Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido pelo Conselho
Cientifico da FCT-UNL.

A selecgao dos candidatos é da responsabilidade da Comissao Cientifica do doutoramento através da
apreciacao da documentacao apresentada.

Os candidatos que reinam as condigoes de natureza académica e curricular,expressas
anteriormente,serao seleccionados e seriados tendo em atencao os seguintes critérios:
a)Curriculum académico e cientifico;

b)Curriculum profissional;

O processo de candidatura pode incluir uma entrevista individual para clarificagao de
intengoes,interesses e motivagdes do candidato.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade NOVA de Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Corpo docente muito motivado, empenhado e de elevada qualidade cientifica, proporcionando
excelentes condicoes de formagao.

Docentes integrados em unidades de investigacdo avaliadas com excelente (Laboratério Associado
para a Quimica Verde-Tecnologias Limpas e Processos e a Unidade de Ciéncias Biomoleculares
Aplicadas).

Diregao do curso com o perfil académico e de lideranca adequados, muito empenhada e com uma

pag. 3 de 10



ACEF/1920/0313992 — Relatério preliminar da CAE

estratégia de desenvolvimento clara; boa coordenacao entre os Departamentos de Quimica e de
Ciéncias da Vida.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente de excelente mérito cientifico, altamente empenhado, dinamico e motivador.

Corpo docente com elevado nivel de internacionalizagao e com grande capacidade para estabelecer
parcerias e obter financiamento para o desenvolvimento dos projetos de doutoramento incluindo
projetos europeus no ambito do programa Horizonte 2020 e com importantes acordos com a
industria.

Forte lideranca com uma visao clara das atividades a desenvolver para garantir o sucesso do ciclo de
estudos.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria
Manter o nivel atual.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competeéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao docente, embora em nimero reduzido, possui as competéncias necessarias para
apoiar o CE. Este quadro é complementado por bolseiros e técnicos contratados pelos centros de
investigacao associados - LAQV-REQUIMTE e UCIBIO-REQUIMTE. Este grupo de técnicos garante o
apoio de secretariado necessario, bem como o apoio as atividades de ensino e investigacao.

Os servicos gerais da FCT NOVA, nomeadamente os Servigos Técnicos, o Servico de Planeamento, os
Servigos Académicos e os Servicos Informéaticos garantem o apoio ao normal funcionamento do CE.
Perto dos 60% de pessoal ndo docente tem ensino médio ou inferior. 23% sao licenciados ou mestres
e 17% tem doutoramento em gestao cientifica.

Apesar de existir uma avaliacdao do pessoal nao docente através do SIADAP, nao ha evidéncia no
relatorio de que fagam cursos de formacgdo avangada ou continua para melhorar as suas
qualificacoes

3.4.2. Pontos fortes

Comprometimento e formagao do pessoal nao docente e uma estrutura operacional flexivel
envolvendo os centros de investigagao associados.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Aumentar o quadro de pessoal nao docente, minimizando o apoio dos centros de investigacao. A
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situacdo de bolseiros e técnicos contratados pelos centros de investigacdo como pessoal nao docente
integrado no DQ e DCV deve ser revista e retificada se necessario.

Aumentar a qualificacdo dos técnicos de laboratdrio.

Promover a frequéncia de cursos de formac¢ao para melhorar as qualificagdes do pessoal ndo docente.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Em geral, os alunos e graduados estao satisfeitos com o programa e com o seu desenvolvimento de
carreira. Embora no ultimo ano o numero de alunos matriculados tenha aumentado (6), nos dois
anos anteriores o numero de alunos foi muito reduzido (1-2). Existe uma desproporgao entre o
numero de alunos e o numero de docentes afetos ao CE (21 docentes); a proporgao de doutorandos
por professor é muito baixa.

Os estudantes consideram que as UCs do primeiro ano nao sao adequadas, sugerindo que se
adaptem, pelo menos parte delas, as suas necessidades formativas. Esta ideia é também apoiada
pelos graduados. Tanto os estudantes como os graduados e empregadores concordaram com as
alteragoes propostas a estrutura curricular do CE, que passam pelo reforco da componente de
investigacao da tese de doutoramento, através da inclusdao da UC de Projeto de Tese (30 ECTS) e
pelo aumento de tempo alocado ao desenvolvimento do trabalho de tese (204 ECTS).

O papel da “Comissao de Acompanhamento de Tese” é considerado muito relevante.

Os alunos valorizam muito a UC de Introdugao a Pratica Pedagogica I e II.

A generalidade das UC propostas pela Escola Doutoral sao consideradas de pouca utilidade pelos
alunos. Além disso, uma vez que estas UCs tém um numero reduzido de créditos, os alunos tém de
realizar um numero elevado de UCs.

A opinido dos alunos sobre o coordenador de curso é muito favoravel.

Existe um esforco de financiamento de estudantes através de projetos de investigagao quando estes
nao tém uma bolsa de doutoramento da FCT.

4.2.2. Pontos fortes

Os alunos reconhecem a relevancia do doutoramento em Biotecnologia.

Os alunos e graduados reconhecem a qualidade da formacao e as excelentes oportunidades de
carreira que ela propicia.

Formacao adequada para uma carreira em Investigacao, Inovacao e Desenvolvimento Industrial.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Tentar aumentar o nimero de alunos fazendo uma melhor divulgacdo do CE.

Se esta baixa procura persistir, devera ser equacionada a fusao de varios programas de
doutoramento em areas relacionadas com a Biotecnologia.
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5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Dado o reduzido numero de alunos e o baixo numero de teses defendidas nos ultimos trés anos (3), a
eficiéncia da graduacao é dificil de avaliar.

O sucesso dos alunos é satisfatorio e devidamente acompanhado.

Nao se observam grandes dificuldades no que diz respeito ao emprego dos graduados.

Nenhuma tese foi defendida em quatro anos. Duas das 3 teses foram defendidas dois anos depois. A
eficiéncia formativa deve ser melhorada.

Os empregadores tém uma opinido muito positiva sobre os graduados.

5.3.2. Pontos fortes

Qualidade da formacéao e elevada empregabilidade.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Reduzir o nimero de anos para conclusao das teses.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboragao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacoes do corpo docente com relevancia para a drea do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
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real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Corpo docente estd integrado em centros de investigacao avaliados com Excelente.

O nivel de publicacdes e projetos de investigacao sao muito relevantes, destacando-se a sua
participacdo em projetos europeus no ambito do programa Horizonte 2020 e a colaboragao com a
industria; alguns docentes sao cofundadores de spin-offs.

Em geral, o corpo docente ¢ muito empenhado ndo s6 na vertente cientifica, mas também na
docéncia. Esta sinergia entre investigacdo e ensino proporciona um excelente ambiente para
desenvolver trabalhos de doutoramento. No entanto, cerca de 25% do corpo docente (Regime de
tempo 100%) nao apresenta qualquer atividade profissional e/ou publicacoes relevantes de natureza
pedagogica.

6.6.2. Pontos fortes

Centros de investigacao avaliados com Excelente.

Corpo docente com excelente indice de publicacoes.

Corpo docente muito comprometido com a investigagao.

Elevada participagao em projetos de investigagao (nacionais e internacionais).
Colaboragao com grupos internacionais.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria
Melhorar as atividades de desenvolvimento profissional e as publicacoes carater pedagogico (para
alguns membros do corpo docente).

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global
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7% dos alunos de doutoramento sao estrangeiros e apenas 13% dos alunos estao envolvidos em
programas de mobilidade internacional (in) e 0% (out). No entanto, nos encontros com alunos e
graduados constatou-se que a maioria dos alunos realizou estagios internacionais e sendo claro que
existe uma cultura de intercambios internacionais.

O grau de internacionalizacao do corpo docente é muito elevado tendo em conta a participacao em
projetos internacionais e redes de investigacao, bem como o estabelecimento de outras parcerias.
7.4.2. Pontos fortes

Cultura de intercambios internacionais.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Melhorar a mobilidade dos estudantes e professores.

Melhorar o acesso a informagoes dos programas de mobilidade internacional para os novos alunos.
Melhorar as infraestruturas universitarias (residéncias) para facilitar o intercambio de estudantes
internacionais

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global
Os mecanismos e as estruturas existentes para assegurar e garantir a qualidade estao bem
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identificados e sao adequados. A Universidade Nova de Lisboa e a FCT tém implementados
mecanismos de garantia da qualidade que envolvem diversas estruturas, mecanismos e os varios
interlocutores relevantes para o efeito, cujos responsaveis sao: (1) Nivel da UNL- Pr6-Reitora
responsavel pela qualidade de ensino e Conselho de Qualidade do Ensino; e (2) Nivel da FCT -
Diretor, Subdiretor responsavel pela qualidade de ensino, Comissdo da Qualidade de Ensino,
Coordenador e Comissao Cientifica do CE e Presidente de Departamento responsavel pelo CE,
Divisao de Gestao e Planeamento da Qualidade, e Delegados da Qualidade. A avaliacao inclui
procedimentos de monitorizacao do ciclo de estudos e das unidades curriculares e engloba todos os
intervenientes da comunidade académica. A qualidade é também verificada ao nivel da coordenagao
do curso, nomeadamente pela Comissdo Cientifica e a avaliacdo da UC Projeto de Tese é feita pela
Comissao de Acompanhamento de Tese, que faz um acompanhamento periédico do desenvolvimento
dos trabalhos de tese, que sdo no final avaliadas por um juri.

8.7.2. Pontos fortes

O envolvimento de toda a comunidade académica nos procedimentos de avaliagao e mecanismos da
qualidade do ensino.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Implementacdao do NOVA SIMAQ - Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagao da Qualidade da
UNL.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A estrutura curricular foi mantida sem alteragoes.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria apresentadas sao oportunas e relevantes. Contudo, ndao sao apresentadas
acoes concretas para mitigar o problema principal do programa de doutoramento, que ¢ a falta de
alunos.

10. Reestruturacgao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular

As alteragoes propostas a estrutura curricular da CE, que envolvem o reforgo da componente de
investigagao da tese de doutoramento, através do Projeto de Tese da UC (30 ECTS) e o reforgo do
tempo despendido na realizacao do trabalho de investigacao (204 ECTS) estao plenamente
justificadas e devem ser implementadas.

Existe um amplo consenso no seio da comunidade educativa (estudantes, graduados, professores e
empregadores) de apoio as alteracoes propostas a estrutura curricular da CE.

A diminuicdo da carga letiva obrigatdria torna o CE mais atrativo para alunos que pretendam
desenvolver o trabalho de tese em contexto empresarial ou no ambito de projetos de investigacao.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>
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12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O Programa Doutoral em Biotecnologia é um ciclo de estudos que se enquadra numa area em que a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia tem créditos cientificos reconhecidos nacional e
internacionalmente.

O corpo docente tem elevado mérito cientifico, € muito empenhado, dinamico e motivador. Esta
integrado em Centros de Investigacao classificados com Excelente e com reconhecida atividade
cientifica na drea de Biotecnologia; existe também uma boa articulacdao com o tecido empresarial.
Toda esta envolvéncia proporciona um excelente ambiente de formagao.

Apesar disso a capacidade de atracao de alunos tem sido reduzida nos ultimos anos. Esta falta de
alunos poderéa ser devida, em parte, a uma competicao interna e a alguma redundancia entre
diversos programas doutorais existentes na Faculdade onde a biotecnologia se insere (Bioquimica,
Biologia, etc.). Tendo presente o reduzido nimero de alunos, o contexto socioeconémico nacional,
nomeadamente a redugao do financiamento para bolsas e projetos, sera

importante refletir e repensar a formacao avancada na area de Biotecnologia e areas afins, de modo
a diminuir a competicao interna, diminuir a dispersao e rentabilizar recursos. Devera ser
equacionada a fusao de varios programas de doutoramento da UNL em &reas relacionadas com a
Biotecnologia.

Existe uma boa articulagao entre os departamentos envolvidos na lecionacao do CE (Dept. de
Quimica e Dep.de Ciéncias da Vida), sendo a presenca de docentes de ambos os departamentos na
coordenacao muito positiva.

O diretor de curso tem o perfil adequado, é empenhado na resolugdo dos problemas do CE e tem
uma estratégia de desenvolvimento bem definida para o CE.

Os alunos e graduados reconhecem a qualidade da formacao e as excelentes oportunidades de
carreira que ela propicia.

Os empregadores tém uma opinido muito positiva dos graduados, tendo valorizado a sua excelente
formacao.

E de assinalar a internacionalizagdo através de redes de colaboragéao e projetos internacionais. Seré
conveniente procurar fontes de financiamento alternativas nomeadamente junto de empresas.

E essencial promover a progressao do corpo docente nomeadamente através da sua progressao
interna, bem como o recrutamento de novos Professores Auxiliares para permitir o rejuvenescimento
do corpo docente.

As alteragoes propostas a estrutura curricular da CE, que envolvem o reforgo da componente de
investigagao da tese de doutoramento, através do Projeto de Tese da UC (30 ECTS) e o reforgo do
tempo despendido na realizacao do trabalho de investigacao (204 ECTS) estdao plenamente
justificadas e devem ser implementadas

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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