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ACEF/1920/0317677 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Casimiro Pio

Maria Joao Bebianno
Leen Hordijk

Carla Sofia Farinha

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias (UL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:
Ecologia e Gestao Ambiental
1.4. Grau:
Mestre
1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. Mestrado em Ecologia e Gestao Ambiental.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Ciéncias da Vida
1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:
422
1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>
1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>
1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:
120
1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):
2 anos, 4 semestres
1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
20
1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao
26
O numero maximo de vagas agora proposto é o que, atendendo aos recursos humanos e materiais
que Ciéncias dispoe, assegura o bom funcionamento do ciclo de estudos para todos os regimes de
acesso e ingresso previstos na lei.
1.11. Condigoes especificas de ingresso.
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Para ingressar no curso, o aluno devera possuir o grau de licenciatura ou equivalente legal,
preferencialmente na drea da Biologia ou afins.

A admissao e seriagao sera efetuada de acordo com as normas definidas no Regulamento do ciclo de
estudos conducente ao grau de Mestre da FCUL (Despacho n.2 10781/2016, de 31 de agosto,
alterado pelo Despacho n.2 7742/2017, de 1 de setembro).

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao se aplica

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Departamento de Biologia Animal

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Bloco C2,

Campo Gande

1749-106 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A CAE concorda com a proposta de aumento do numero de vagas do curso de 20 para 26, tendo em
atencdo as justificagcdes apresentadas e o bom nivel de empregabilidade que os mestres formados
tém tido no mercado de trabalho.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente é formado por 11+5 docentes/investigadores, todos doutorados, em ares cientificas
relevantes para o mestrado. Apesar de no relatorio, nomeadamente na analise SWOT, haver queixas
de excesso de trabalho dos membros que lecionam o curso, a analise individual das fichas docentes
submetidas ndo indica uma sobrecarga letiva significativa. O pessoal docente desenvolve
investigacao de bom\excelente nivel em unidades de investigacdo prestigiadas
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2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente com formacao cientifica adequada e especializada nas areas relevantes para o curso,
com atividade de investigacdo relevante em unidades cientificas de muito bom nivel

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Providenciar oportunidades de progressao profissional, ja que a maioria do corpo docente se
encontra na base da carreira, como professores auxiliares.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

A Instituicao ndo tem pessoal nao-docente unicamente adstrito ao curso de mestrado. O nivel geral
de formagao parece adequado mas nao ¢ fornecida informacgao especifica e detalhada que permita
atestar a adequabilidade e utilidade dessa formacdo no apoio a lecionacao das unidades curriculares
do curso. Na analise SWOT ¢ indicado um défice de funciondrios nao-docentes para atividades
administrativas relacionadas com o curso. Existem agoes de formacao internas e externas periddicas
para os funciondrios ndao-docentes, embora nao seja providenciado detalhe sobre o carater dessas
agoes e sobre a sua utilidade para o curso.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a declarar

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Providenciar informagao mais detalhada de modo a aperceber-se sobre a adequibilidade do corpo
nao-docente as necessidades do curso de mestrado.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim
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4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O Mestrado tem conseguido captar um numero de candidaturas e inscrigoes de acordo com o
expectavel, permitindo preencher o nimero de vagas aprovadas para o curso. Mais de metade dos
candidatos é externa a Faculdade de Ciéncias. Nado é providenciada informagao sobre o tipo de
formacao de licenciatura dos candidatos inscritos no curso.

4.2.2. Pontos fortes

Capacidade de atrair candidatos de fora da FCUL, devido, nomeadamente, a oferta de unidades
curriculares como “Modelagao Ecoldgica”. A mudanca do projeto de tese para o 12 ano é uma forma
de delinear e iniciar a dissertacao mais cedo, a partir do final do 12 ano.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Providenciar informagao mais detalhada sobre a formacgao prévia dos candidatos para melhor se
perceber sobre a adequabilidade de formacdo do curso as especifidades destes. O plano curricular
deveria abordar mais aspetos ambientais e providenciar mais aulas praticas e visitas.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O sucesso escolar nas unidades curriculares é elevado, sempre acima dos 80%. No entanto s6 uma
pequena percentagem consegue concluir o mestrado no numero estabelecido de 2 anos,
nomeadamente porque sao trabalhadores estudantes, necessitando a maioria de trés anos escolares
para concluir o curso. Os diplomados tém um sucesso elevado em conseguir ocupagao remunerada
no ano seguinte ao término do mestrado, embora sé uma percentagem de 50-60% seja na area da
Ecologia e Gestao Ambiental.

5.3.2. Pontos fortes

Nivel elevado de aprovacdo nas unidades curriculares

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Aumentar a divulgacao do curso junto de potenciais empregadores para uma maior empregabilidade
nas areas de especializagao do mestrado

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao
A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
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atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnolégicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

O corpo docente encontra-se integralmente incluido em unidades de investigacao com classificacoes
de muito bom ou excelente onde exercem fungoes de I&D com um nimero elevado de publicacoes
em revistas cientificas de nivel elevado. Ndo é providenciada informacao suficientemente detalhada
sobre agdes concretas de servigos a comunidade nem sobre projetos de investigacdo e parcerias
internacionais que permitam uma apreciagao conclusiva destas atividades.

6.6.2. Pontos fortes

Corpo docente totalmente integrado em unidades de investigacao de topo.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Providenciar mais informacgao sobre agdes concretas de servigos a comunidade, parcerias
internacionais e projetos de investigacao.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais
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A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:
Nao

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Tem havido alguns estudantes estrangeiros a frequentar o mestrado, da ordem dos 8%. Uma fracao
mais significativa, de aproximadamente 16%, de alunos do mestrado realizou o trabalho de fim de
curso em instituicoes estrangeiras europeias, ao abrigo do programa ERASMUS. Nao houve
mobilidade ao nivel do corpo docente. Também ndo tém existido colaboragdes com universidades
estrangeiras, embora decorram negociagoes para modificar esta situagao.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a declarar.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Implementar as colaboragdes em negociacao com universidades europeias.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao aplicavel

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade
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8.7.1. Apreciacgao global

Nao existe implementado um sistema interno de garantia de qualidade certificado pela A3ES embora
tenha sido dada a inform¢ao de que o processo estda em vias de conclusao. A FCUL tem um
procedimento interno estabelecido e orgaos proprios para avaliar e certificar a qualidade do ensino
ministrado e a "performance" do pessoal docente e nao-docente, com prestacao publica dos
resultados e com mecanismos de de aplicagao de estratégias de melhoria de resultados,
principalmente nos casos em que ¢ inentificada qualquer deficiéncia.

8.7.2. Pontos fortes

Um sistema estabelecido e organizado de garantia de qualidade da formagdo ministrada e dos
intervenientes nessa formacao

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Implementar a certificacao pela A3ES

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

Como medida geral da FCUL o nimero de semanas por semestre foi diminuido de 15 para 14 e e as
horas de avaliacao tutorial foram eliminadas. Também as areas cientificas das UC foram modificadas,
processo que abrangeu todos os cursos de ciéncias da FCUL. Conforme o descrito em documento
anexo ao Guido, o curso implementou as medidas recomendadas na ultima avaliacdo da A3ES, nas
areas dos objetivos, recursos materiais, parcerias, pessoal docente e nao-docente, estudantes,
ambiente de ensino/aprendizagem, resultados e internacionalizacdo. Neste ultimo caso foi decidida e
publicitada a lecionacdo das aulas em lingua inglesa no caso da presenca de alunos que nao
percebam portugués. A visita virtual da CAE e a entrevista com discentes e ex-discentes permitiu
verificar que esta medida ndo tera sido plenamente praticada.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Acgobes propostas: Melhorar o conhecimento publico; aumento de integracao de empresas na
definicao do curso; diminuicao de tarefas administrativas e carga docente; melhorar a gestao de
horarios; reorganizacao dos espacos laboratoriais; reorganizacao dos servigos administrativos;
acompanhamento tutorial individualizado dos alunos; aumentar o numero de alunos estrangeiros;
atualizacdo das UC e do plano do curso; novas parcerias com entidades externas para estagios;
aumentar o empreendedorismo dos diplomados.

As propostas de melhoria parecem validas e aceitaveis (embora a visita virtual ndo possibilite a CAE
a verificagdo das condigoes laboratoriais de ensino). Também as estratégias e as agdes para a sua
implementacdo parecem corretas e realizaveis, embora em alguns casos nao seja providenciada
informacao que permita avaliar a praticabilidade da sua concretizagao. O plano curricular proposto
com um significativo nimero de UCs opcionais, por um lado da oportunidade a uma maior
variabilidade e abrangéncia na formagao, mas por outro aumenta o esfor¢o docente, dificulta a
gestdo de horarios e sobrecarrega os espacgos laboratoriais.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

O novo plano do curso é uma evolucdo do plano atual com a substituicao e adaptacao de algumas
UCs nucleares e optatrivas. O plano proposto é uma evolugao na continuidade do presente plano nao
descaraterizando a matriz do curso de mestrado, adaptando este a evolugao ambiental e
socio-economica envolvente.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Conforme o detalhado no ponto 9.2 sdo propostas varias acoes praticas tendo como finalidade
melhorar as condicoes e a qualidade de formacao do curso. Sao ainda propostas algumas alteracoes
curriculares, nomeadamente a inclusao de uma UC no 32 semestre, diversificacao das UC opcionais,
alteragao/criacao de duas UC dedicadas as alteragoes climaticas e a sustentabilidade ecoldgica e
tornar obrigatéria a UC "Auditorias e Sistemas de Gestdao Ambiental".

A CAE apoia todas estas iniciativas embora nao consiga concluir sobre a praticabilidade de algumas
das propostas, por falta de informacao suficientemente detalhada. A CAE propode também a
lecionagao das aulas em inglés, especialmente quando da presenca de alunos estrangeiros nao
luséfonos;

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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