ACEF/1920/0317832 — Relatorio final da CAE

ACEF/1920/0317832 — Relatorio final da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Anabela Romano

José Teixeira
Francisco J. Heredia
Melanie Santos Matos

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias (UL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Bioquimica

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. D 3164-2014.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias da Vida

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

421

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 anos, 8 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

10

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

30

O numero maximo de vagas agora proposto € o que, atendendo aos recursos humanos e materiais de
que a FCUL dispoe, assegura o bom funcionamento do ciclo de estudos para todos os regimes de
acesso e ingresso previstos na lei.

1.11. Condigoes especificas de ingresso.
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Sao admitidos como candidatos a inscri¢ao no ciclo de estudos conducente ao grau de doutor em
Bioquimica:

a) Os titulares de grau de mestre ou equivalente legal na area cientifica de Bioquimica e em areas
afins nomeadamente, Quimica, Biologia, Fisica, Geologia, Engenharia Quimica, Engenharia Bioldgica,
Engenharia do Ambiente, Farmacia, Medicina, Matematica, ou outras que possam vir a ser
consideradas como tal pelos érgaos competentes da escola;

b) A titulo excepcional, os titulares de grau de licenciado ou equivalente legal nas areas acima
especificadas ou areas afins, detentores de um curriculo escolar ou cientifico especialmente
relevante que seja reconhecido como atestando capacidade para a realizacao deste ciclo de estudos
pelo Conselho Cientifico da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente é constituido exclusivamente por doutorados, possui uma ligagao estavel a
instituicdo e tem competéncia académica e experiéncia pedagdgica adequadas aos objetivos do ciclo
de estudos.

Os docentes desenvolvem investigagao de elevada qualidade nas areas do CE e estao integrados em
centros de investigacao FCT, reconhecidos, consolidados e avaliados com muito bom ou excelente e
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sediados na FCUL. Tém uma interessante rede de colaboracoes nacionais e internacionais, muito
importante para criar oportunidades de carreira e de internacionalizacao para os doutorandos.

A exceléncia da investigacao desenvolvida pelo corpo docente e o envolvimento em projetos de
investigacao, permite a criacao de um ambiente cientifico excelente, fundamental para a formacao
dos doutorandos. A manutencao de um ambiente de investigacao de ponta é essencial para a
sustentabilidade de programas doutorais de qualidade.

A Comissao de Coordenacao do CE e o corpo docente estao muito empenhados no sucesso dos
alunos e garantem os meios para a sua formacao. O grau de satisfacéo dos alunos é elevado. E
evidente uma forte cooperacgao e confianca entre estudantes, docentes e coordenador.

A maioria do corpo docente sdo Professores Auxiliares; sera importante a promogao ao nivel de
Professores Associado e Catedratico.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente altamente qualificado.

Corpo docente muito empenhado no CE e com um bom equilibrio entre o foco na produtividade
cientifica e uma formagao avancgada centrada nos alunos.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Promover a progressao na carreira.

E necessario formalizar mecanismos para salvaguardar o interesse dos alunos quando o orientador
de tese tem um vinculo precario com a instituicao (como é o caso dos investigadores) para evitar
medidas de mitigacao.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Sim

3.4. Apreciagao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao docente administrativo tem competéncia profissional adequada ao apoio as atividades
de lecionagao do CE, e é qualificado, diligente e apto. No entanto, nos 16 funcionarios referidos no
relatério de autoavaliacdao nao estdo incluidos funcionarios com formacao técnica especializada na
area da Bioquimica para apoio laboratorial. Durante a reunido com a CAE foi referida a colaboracao
de técnicos afetos aos centros de investigacao.

A avaliagao do pessoal ndo docente é realizada através do SIADAP, de dois em dois anos, e existem
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acoes deformacgdo profissional para atualizagao e aquisicdo de competéncias imprescindiveis ao
desempenho das suas fungoes.

3.4.2. Pontos fortes

Existéncia de funciondrios administrativo com competéncia profissional adequada ao apoio as
atividades de lecionagao do ciclo de estudos.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Aumentar o quadro de pessoal nao docente com perfil técnico na area da Bioquimica, minimizando o
apoio dos centros de investigagao. A situagao de técnicos contratados pelos centros de investigacdo
deve ser revista e retificada se necessario.

A IES deve procurar e explorar oportunidades de recrutamento de técnicos muito qualificados para
execucao de trabalho técnico em infraestruturas instrumentais de ponta, cruciais para o
desenvolvimento cientifico.

Encurtar os prazos de emissao de certificados de conclusao de grau e diplomas bem como de outras
declaragoes exigidas pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (Servigos Académicos da
Faculdade).

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

No ultimo triénio o nimero de admissoes tem-se mantido muito reduzido, inferior a 30% do numero
de vagas disponiveis. Os estudantes sao maioritariamente graduados do Mestrado em Bioquimica, e
o seu recrutamento ¢ feito essencialmente pela experiéncia de investigacao com docentes e
investigadores associados a FCUL, de modo a aprofundar um projeto anterior ja iniciado no
laboratorio de acolhimento no ambito da dissertacao de mestrado.

Os estudantes desenvolvem os seus projetos de tese integrados em equipas de investigacao muito
ativas na area do ciclo de estudos.

Os processos de ensino e aprendizagem sao adequados ao 32 CE, e a proposta de reestruturacao
curricular que reduz o numero de UCs e propde "Projeto de Investigacdo" e "Tese" como as duas
componentes principais do doutoramento é adequada. As novas UCs opcionais acrescentadas ao
programa sao muito relevantes.

4.2.2. Pontos fortes

A UC "Projeto de Investigacdo" é util mesmo para alunos ja com plano de trabalhos definido, pois
permite o aperfeicoamento de tarefas e a redefinicao de objetivos.

As UCs optativas sdao importantes para colmatar eventuais lacunas ou aprofundar conhecimentos em
determinadas areas.

Na UC de "Introdugao a pratica docente", sob supervisao, os estudantes participam na preparacao e
lecionagao de aulas praticas promovendo as suas competéncias de comunicac¢do. Existe uma grande
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cooperacao entre grupos de investigacao da FCUL, com possibilidade de intercambio de estudantes
e realizacdo de experiéncias noutros laboratdrios (inclusive noutros centros de investigagao).

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

E compreensivel que as UCs optativas s6 funcionem quando exista um niimero minimo de alunos, no
entanto esta exigéncia pode ser um obstaculo para que os alunos adquiram conhecimentos basicos
em areas relevantes para o seu projeto de tese. Sugere-se uma maior flexibilidade de modo a
ultrapassar esta limitacao.

A estabilidade da oferta de UCs opcionais deve ser mantida e é necessario garantir que os métodos
de ensino e avaliagao sao adaptados ao 32 CE.

Sugere-se maior participacdo dos alunos em conferéncias e cursos extracurriculares, visto que este
tipo de eventos é crucial para a formagao dos estudantes do 32 CE.

Continuar o esforgo de internacionalizagao das atividades cientificas dos estudantes e intercambio
com outras instituicdes nacionais e estrangeiras.

Recomenda-se uma maior divulgacao do CE para aumentar o recrutamento de estudantes.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgao discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O progresso dos alunos é monitorizado através de um sistema de avaliacdao que engloba a
apresentacao e discussao dos projetos, bem como de relatoérios periddicos.

Existe uma Comissao de Acompanhamento de Tese que integra o coordenador do CE, os
orientadores, e pelo menos um avaliador externo com especialidade na area cientifica da tese, e tem
por objetivo avaliar os resultados obtidos e identificar eventuais constrangimentos no
desenvolvimento do plano de trabalhos. Apesar disso a eficiéncia formativa é baixa.

A maioria dos estudantes tem como objetivo seguir uma carreira académica e/ou especializar-se
numa area de investigacao especifica. A realizacdao do doutoramento é também considerada uma
mais-valia noutras areas profissionais, nomeadamente para acesso a industria, criagao de start-ups,
e docéncia no ensino superior.

Relativamente aos dados de empregabilidade, a drea de Ciéncias da Vida tem um forte impacto
social, pelo que existe uma acentuada procura de pessoal qualificado por parte de unidades de
investigacao cientifica.

Dos 10 diplomados que concluiram o CE nos tltimos 5 anos (taxa de resposta de 80%), mais de 60%
sao investigadores em institutos de investigacao ou universidades e 25% estao a trabalhar na
industria.

5.3.2. Pontos fortes
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O CE constitui uma mais-valia para o percurso profissional, pois confere competéncias relevantes
nao so6 para a academia como também para a integracao do setor industrial e criacdo de start-ups.
A comissao de acompanhamento de tese, através de apresentacgoes, relatdrios, e reunides, faz uma
estreita monitorizacao do andamento dos trabalhos de tese. Este acompanhamento é muito
importante e permite detetar e resolver atempadamente situacdes eventualmente problematicas.
Participacao regular dos estudantes em atividades de divulgacao cientifica e de promocao do
conhecimento cientifico para a sociedade.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Recomenda-se que seja feito um maior esforgo para fomentar a ligacao do CE ao setor industrial.
Uma forma de estabelecer estas parcerias podera passar pela criagdao de bolsas de doutoramento
mistas (Universidade + Empresa).

Sugere-se a realizagao anual de um encontro de estudantes de doutoramento do Departamento de
Quimica e Bioquimica (e eventualmente de outros departamentos), de modo a fomentar a discussao
dos projetos em curso e a interagoes entre doutorandos.

Recomenda-se uma maior divulgacao e diversificagao das areas de aplicacdo da feira Jobshop
Ciéncias, uma vez que foi referido que o evento tem pouca representatividade da area de Bioquimica.
Sugere-se uma maior divulgacao dos programas de "soft skills" e apoio psicoldgico junto dos
estudantes.

Promover iniciativas facilitadoras da integracao dos graduados na vida profissional.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispde de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboragdo, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais
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As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:
Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

O corpo docente desenvolve a sua atividade em centros de investigacao com excelente /muito boa
classificacdo (FCT). Tem uma boa e continua producao cientifica, com artigos em revistas de elevado
prestigio internacional e outras publicacdes de natureza pedagdgica. A capacidade de atrair fundos
publicos é notavel.

6.6.2. Pontos fortes

Para além da producao cientifica, de destacar também a atividade de formacdo avancada e
transferéncia de conhecimentos, em muitos casos enquadrados em redes nacionais e internacionais,
bem como atividades de divulgacao cientifica; a organizacao de reunioes cientificas, tanto a nivel
nacional como internacional, bem como a participacao nos 6rgaos sociais de varias sociedades
cientificas. A participagao em spin-off de grande sucesso e reconhecimento é muito valorizada,
demonstrando uma boa capacidade de transferéncia de tecnologia.

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Continuar a organizar e desenvolver agoes de promogao da cultura cientifica e promogao da
participacdo ativa dos alunos em conferéncias e reunioes especificas para estudantes de
doutoramento.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciagao global

As taxas de mobilidade internacional dos estudantes sao adequadas. Participam no Programa
Erasmus e existem acordos especificamente para o doutoramento com varias instituicoes
académicas europeias.

7.4.2. Pontos fortes

Os professores participam em projetos de investigacao financiados nao so6 por instituicdes nacionais
(FCT), mas também por instituigdes internacionais, permitindo-lhes manter fortes ligagdes com
instituicoes de investigacao estrangeiras. A participacao de estudantes de doutoramento em redes
internacionais e projetos em que os seus orientadores participam ou coordenam é muito importante.
7.4.3. Recomendacgoes de melhoria
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Para aumentar a visibilidade do CE e o numero de estudantes, recomenda-se aumentar as agoes de
divulgacao a nivel internacional para atrair estudantes estrangeiros, bem como para manter e
expandir a rede de colaboragdes com outras universidades europeias. Da mesma forma, é
aconselhavel prosseguir com as acoes de divulgacdo de oportunidades de emprego cientifico através
de novas colaboragoes com a industria nacional e internacional.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusdes de outras avaliacoes (quando aplicavel)

NA

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

A Universidade de Lisboa e a FCUL tém implementados mecanismos de controlo de qualidade do
programa de estudos e atividades, nos diferentes niveis de atuagao, que garantem com eficacia o seu
funcionamento e avaliacgao.

A avaliacgao inclui procedimentos de monitorizagao dos Ciclos de Estudos e Unidades Curriculares
que engloba todos os intervenientes da comunidade académica.

8.7.2. Pontos fortes
Sistema bem implementado e que aborda todos os aspetos relevantes nos mecanismos de garantia
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de qualidade.
8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
NA

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

Foram desenvolvidas/estdao em desenvolvimento varias agoes que contribuirdo para a melhoria do
CE, visando também a atracdo de mais alunos. As a¢oes propostas incluem:

- obter mais bolsas de doutoramento (incluindo bolsas em projetos de investigacao e candidaturas a
projetos e redes europeias)

- refor¢o na divulgacao do CE (PALOPs, Brasil, China,..), incluindo a divulgacao em feiras de
educacao

- aumento das parcerias com empresas.

- maior articulacao com outros CE de 39ciclo

e

- contratacao de docentes (deve ser implementado um plano de contratagoes)

- contratacao de técnicos

- melhoria dos espacos e equipamentos laboratoriais

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
A CAE considera que estas medidas sao fundamentais para que o CE atraia mais alunos e aumente a
sua qualidade.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular

A proposta de alteracao da estrutura curricular que inclui o aumento da duragao do curso de 3 para
4 anos e a reducao do numero UCs obrigatoérias que passam a ser apenas o "Projeto de Investigagao"
e a Tese, é adequado e cumpre com as orientagoes estabelecidas para CE de doutoramento. A CAE
também considera positiva a existéncia de UCs opcionais num total de 30 ECTS para responder a
necessidades complementares de formacao dos estudantes.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
Em face dos argumentos invocados na pronuncia apresentada pela IES, a CAE revé a sua posicao
quanto ao numero maximo de admissdes que devera ser alterado para 25.

11.2. Observagoes
<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos
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O Doutoramento em Bioquimica da FCUL tem contribuido significativamente para o progresso
cientifico e tecnoldgico na area da Bioquimica formando profissionais altamente qualificados. Os
objetivos do CE enquadram-se na missao e estratégia da Instituicdo, a qual tem vindo a reforcar a
sua centralidade na formacao, investigacao e desenvolvimento, e transferéncia de conhecimento na
area.

Os docentes afetos ao CE tém competéncia académica e experiéncia pedagdgica adequadas aos
objetivos do ciclo de estudos. Desenvolvem investigacdo de elevada qualidade nas areas do CE e
estdo integrados em centros de investigagao, reconhecidos e consolidados. Tém uma interessante
rede de colaboragdes nacionais e internacionais, muito importante para criar oportunidades de
carreira e de internacionalizacdo para os doutorandos. A qualidade da investigagao desenvolvida, o
envolvimento em projetos de investigacao e em redes internacionais, promovem um ambiente
cientifico estimulante e criativo excelente para a formagao dos doutorandos.

A Comissao de Coordenacgao do CE e o corpo docente estao muito empenhados no sucesso dos
alunos e garantem os meios para a sua formacéo. E evidente uma forte cooperacéo e confianca entre
estudantes, docentes e coordenador, sendo elevado o grau de satisfagao dos alunos.

A grande maioria dos docentes sao Professores Auxiliares e por isso é urgente criar oportunidade de
promocao ao nivel de Professores Associado e Catedratico.

O pessoal nao-docente com formacgao técnica na area da Bioquimica € insuficiente para fazer face as
necessidades do ciclo de estudos. Recomenda-se o recrutamento de técnicos qualificados para
execucao de trabalho técnico em infraestruturas instrumentais de ponta, cruciais para o
desenvolvimento cientifico.

Os processos de ensino e aprendizagem sao adequados ao 32 ciclo, e a proposta de alteracao da
estrutura curricular, que inclui o aumento da duragao de 3 para 4 anos e a reducdo do numero UCs
obrigatorias que passam a ser apenas o "Projeto de Investigacao" e a “Tese”, é adequado e cumpre
com as orientagoes estabelecidas para CE de doutoramento. Considera-se positiva a existéncia de
UCs opcionais num total de 30 ECTS para responder a necessidades complementares de formacao
dos estudantes. A estabilidade da oferta destas UCs opcionais deve ser mantida e é necessario
garantir que os métodos de ensino e avaliacdo sao adaptados ao 32 ciclo. A missao da Comissao de
Acompanhamento de Tese é muito importante na avaliacdo dos resultados obtidos e na identificagao
de eventuais constrangimentos ao desenvolvimento do plano de trabalhos. Apesar dos esforcos
desenvolvidos a eficiéncia formativa é baixa.

E necessario formalizar mecanismos para salvaguardar o interesse dos alunos quando o orientador
de tese tem um vinculo precério (como é o caso dos investigadores) para evitar medidas de
mitigacao.

Comparativamente ao nimero de admissdes nos 12 e 22 ciclo em Bioquimica o nimero de admissoes
no CE tem-se mantido muito reduzido, inferior a 30% do nimero de vagas disponiveis, sendo os
estudantes maioritariamente graduados do Mestrado em Bioquimica pela FCUL. Foram
desenvolvidas e estdo em curso varias agoes visando o aumento da atragdao do CE. Sera importante
continuar esse esforgo nao sé para atrair graduados da FCUL, mas também de outras
instituicbes/regioes e estudantes internacionais.

E importante dinamizar as parcerias existentes e estabelecer novas parcerias e intercAmbio dos
estudantes com instituicdes de investigacdo cientificas nacionais e internacionais, e dentro da
Universidade de Lisboa, rentabilizando a capacidade instalada de estruturas e equipamentos.

A opinido dos alunos, graduados e empregadores ¢ muito positiva, no entanto os graduados tém
baixa penetragao no mercado de trabalho. Apenas 25% dos diplomados nos ultimos 5 anos (taxa de
resposta de 80%), estdo a trabalhar na indistria. E importante promover iniciativas que reforcem a
capacidade dos estudantes em areas que promovam a sua integracdo no mercado de trabalho e
deverao ser fomentadas ligagoes mais estreitas com o sector empresarial (por exemplo propondo
bolsas de doutoramento mistas Universidade/Empresa).

Sugere-se a realizacao anual de um encontro de estudantes de doutoramento do Departamento de
Quimica e Bioquimica (e eventualmente de outros departamentos), de modo a fomentar a discussao
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dos projetos em curso e a interagao entre estudantes.

Em face dos atrasos reportados na emissao de certificados de conclusao de grau e dos
constrangimentos que podem provocar na carreira dos graduados, sugere-se uma atengao especial
para este problema.

A CAE tomou boa nota do plano de renovagao de infraestruturas do DQB que sera implementado
brevemente.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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