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ACEF/1920/0321237 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Margarida Proenca

Isabel Teixeira Soares
Céu Mateus

Renato da Silva Fernandes

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Nova De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Economia (UNL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Mestrado em Economia

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n.2 368 2020 reduced.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Economia

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

314

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

460

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

345

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

90

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 semestres letivos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

160

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Considerando:

a evolugao da procura nos ultimos cinco anos;

os indices de procura atuais;

as condicoes de funcionamento do ciclo de estudos (novo campus de Carcavelos);

o reconhecimento nacional e internacional da sua qualidade (32 melhor mestrado em economia na
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Europa Ocidental pelo ranking best-masters.com compilado pela Eduniversal);

a qualidade e empenho do corpo docente e as estratégias de recrumento atualmente em curso,
permitem a Nova SBE entender que o numero maximo de admissdes deva ser 160.

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Para se candidatarem, os alunos tém de preencher um formulario on-line e apresentar os seguintes
documentos:

. Fotografia tipo passe

. Copia do documento de Identificagao;

. Curriculum Vitae;

. Certificado de licenciatura, com discriminagao das notas e ECTS, a data;

. Certificado de Inglés (se disponivel);

. Recibo do pagamento da taxa de inscrigao;

. Outros documentos em Inglés que possam enriquecer a candidatura, como carta de motivacao,
cartas de recomendacao, atividades extra-curriculares ou certificado do GRE.

As candidaturas sao analisadas pela Comissdo de Admissao ap6s um minucioso escrutinio de todos
os elementos fornecidos. Os dados sao analisados de forma individual e depois comparados com as
restantes candidaturas. A selegdo final dos alunos a admitir resulta da combinacao de varios fatores,
com distintas ponderacgoes, e que traduzem o perfil de aluno relevante para a Nova SBE. A decisdo é
comunicada por e-mail.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

NA

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Campus de Carcavelos

Rua da Holanda, 1

2775-405 Carcavelos - Portugal

N OO Ol W N -

1.14. Eventuais observacoes da CAE:
<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
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quando necessario:
Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos é doutorada em Economia pela
Universidade de Chicago , exercendo as funcoes de Professora Associada em regime de tempo
integral e dedicagao exclusiva. As suas areas de investigagao cobrem diversos temas de
desenvolvimento econémico, economia internacional e macroeconomia e tem publicacao cientifica
internacional em jornais de referéncia.

O ciclo de estudo cumpre os requisitos legais no que se refere ao corpo docente préprio,
academicamente qualificado. O nimero total de ETIs é de 61,94 , 80,72% dos quais em regime de
tempo integral. A larga maioria dos ETIs (90%) corresponde a docentes com o grau de doutor,
especializados nas areas fundamentais do ciclo de estudos-

A carga horaria letiva dos docentes é adequada, e estdo definidos critérios para a sua redugao com
base no desempenho em termos de investigacgao cientifica.

Os docentes do ciclo de estudos sao qualificados , com forte envolvimento em investigagao cientifica
e com preocupacao em procurar encontrar formas que permitam a melhoria continua da oferta
educativa e o apoio aos alunos.

2.6.2. Pontos fortes

Recrutamento de docentes com perfil internacional.

Politica de recrutamento que evita o “inbreeding”.
Esforco de recrutamento de novos docentes nos anos recentes.
Recrutamento cuidadoso de teaching assistants,

Reputacao individual e institucional no que se refere a investigacao basica e aplicada, e da qualidade
do ensino em termos do curriculo, da abordagem ao ensino e a aprendizagem

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

Ha introdugao de novas metodologias pedagogicas e de organizagao do sistema de
ensino/aprendizagem, mas nem todos sao bem aceites pelos alunos, em particular o uso excessivo de
videos em aulas teoricas..

Sugere-se por isso a monitorizagao e reavaliagao das novas metodologias, optando-se por trabalho
em sala, mantendo as relagdes proximas com os alunos, ou garantindo uma melhor articulagdo entre
0 recurso a videos e o acompanhamento em sala ,

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competeéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim
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3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global
O pessoal nao docente parece ser adequado e dispor de qualificacoes académicas capazes de
permitir e garantir um desempenho elevado.

Carece-se de informagao sobre a formagao regular e continua dada ao pessoal ndao docente,
nomeadamente em termos informaticos

3.4.2. Pontos fortes

Todo o pessoal ndo docente ao nivel da coordenacao afeto a lecionagao do ciclo de estudos possuiu
qualificagOes de nivel 6 (Licenciatura) ou superior.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a registar.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 tultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
Regista-se uma procura bastante elevada por parte dos estudantes - um total de 141 estudantes, dos
quais 57 no 12 ano curricular..

O numero de vagas tem-se mantido nos 80; o nimero de candidatos tem-se mantido superior
,correspondendo a um racio de quase 2 candidatos por vaga (1,825) no corrente ano. No entanto, a
procura, tanto em termos de candidatos quanto de inscritos no 12 ano, tem revelado algumas
oscilagoes. Aumentou entre o penultimo e o ultimo ano, tendo registado uma perda muito ligeira
desde entao .

No ano letivo corrente graduaram-se 49 estudantes, a larga maioria dos quais completou o ciclo de
estudos em 2 anos. No entanto, a eficiéncia formativa, embora superior a média encontrada noutras
instituicdes de ensino superior em Portugal, nao é muito elevada, na medida em que pouco mais de
metade dos alunos completa efetivamente o seu mestrado.

As taxas de aprovagao, e respetivas notas, sao também elevadas : na area da Economia, 90,28%., e
em Métodos Quantitativos 95,19% dos estudantes, correspondendo as notas 1 15,46 e 15,52 valores,
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respetivamente.

Refere-se ainda o forte empenho da instituicao na publicitacao dos cursos em meios internacionais,
uma vez que ha a opcao de realizar o curso totalmente lecionado em Inglés e os elevados rankings
internacionais.

4.2.2. Pontos fortes
A sustentabilidade de uma procura elevada é confirmada pelos dados obtidos .

Os alunos sdao acompanhados no seu processo de aquisicao de conhecimentos.

Refere-se ainda o forte incentivo dado pela instituicao para que todos os estudantes tenham a
possibilidade de terem parte da formacao realizada numa instituicao estrangeira.

Sendo a matriz da Nova SBE quantitativa, considera-se como ponto forte o esforco que tem vindo a
ser feito no desenvolvimento de soft skills

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Tendo em conta as oscilag0es na procura , porventura pontuais, devera ser mantida a atencao a
articulagdo entre as disciplinas e a cultura cientifica dos alunos de forma a ndo comprometer no
futuro a eficiéncia formativa dos alunos e a posicao relativa da marca "Nova SBE" no mercado
educativo.

Nessa medida, o alargamento proposto do numero de vagas, podendo eventualmente , conduzir a
duplicacdo do numero maximo de admissoes no mestrado, devera ser monitorizado, por forma a
manter o grau de exigéncia e a qualidade formativa.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos
5.3.1. Apreciagao global

69% dos estudantes graduaram-se em 2 ou 3 anos letivos. No final de 4 anos, todos os estudantes
tinham concluido o mestrado

Os alunos obtém boas classificagoes: 90,28% dos alunos obtiveram nota média de 15,46 nas ucs de

Economia, e 15,52 valores nas ucs de Métodos Quantitativos.

5.3.2. Pontos fortes
Tanto os alunos quanto os empregadores dao bastante valor ao foco dado as areas quantitativas e
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reconhecem que este ¢ um fator positivo e diferenciador que os ajuda bastante no meio empresarial
Ou a prosseguir na area académica.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

N.a.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigcos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global
Os docentes estao integrados em centro de investigacao avaliado pela FCT com a classificacao de
Excelente, e apresentam publicagdes cientificas de qualidade.

A Nova SBE esta ainda fortemente envolvida com a comunidade, e participa em inimeras parcerias.
6.6.2. Pontos fortes
Investigacdo académica de elevada qualidade produzida na &rea do ciclo de estudos.

Elevado nivel de envolvimento com organizagoes empresariais e entidades publicas
6.6.3. Recomendacoes de melhoria
N.a.
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7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Sim

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdo em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global
35% dos estudantes inscritos neste ciclo de estudos sao estrangeiros. 14% dos estudantes estao
envolvidos em programas de mobilidade (in)

Quanto aos estudantes nacionais, apenas 4% estao envolvidos em programas de mobilidade
internacional (out).

A mobilidade dos docentes é significativa ; 21% dos docentes sao estrangeiros, e 51% dos docentes
na area cientifica do ciclo de estudos estao envolvidos em programas de mobilidade (out).

Existem parcerias de intercambio, nomeadamente no ambito da rede ERASMUS, sendo que a Nova
SBE participa também em varias outras redes internacionais com

relevancia ( PIM, PriME, GBSN)

7.4.2. Pontos fortes

Elevado nivel de internacionalizagao

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Nada a registar.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
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garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusdes de outras avaliacoes (quando aplicavel)

Existem mecanismos internos de controle de qualidade, que passam nomeadamente pelos inquéritos
pedagogicos realizados aos alunos e a sua discussao com os docentes e estruturas pedagogicas da
instituicao.

Para além das questdes de natureza académica, o CIQA desenvolve processos de garantia de
qualidade ao nivel da satisfacdo dos stakeholders e processos de gestao interna e de
auditoria.

Existe um sistema de avaliacdo do desempenho docente, reconhecido como um estimulo importante
a producao cientifica

No entanto, a instituicdo deveria proceder a certificacdao pela A3Es do Sistema Interno de Garantia
de Qualidade.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Existem mecanismos internos de controle de qualidade, que passam nomeadamente pelos inquéritos
pedagdgicos realizados aos alunos e a sua discussao com os docentes e estruturas pedagogicas da
instituicao.

Para além das questoes de natureza académica, o CIQA desenvolve processos de garantia de
qualidade ao nivel da satisfagdo dos stakeholders e processos de gestao interna e de
auditoria.

Existe um sistema de avaliagao do desempenho docente, reconhecido como um estimulo importante
a producao cientifica.

No entanto, o sistema interno de garantia de qualidade nao estd ainda certificado pela A3Es.
8.7.2. Pontos fortes

Nada a registar.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se a certificagao pela A3Es do Sistema Interno de Garantia de Qualidade.
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9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

Regista-se uma melhoria substancial nas infraestruturas fisicas, em resultado da mudanca para o
novo campus. A instituicao renovou a acreditacao internacional da EQUIS e obteve a acreditagao
internacional da AACSB e AMBA.

A instituicao refere a homogeneizacao da oferta de unidades curriculares de natureza opcional,
possibilitando aos alunos que frequentem um dos ciclos de estudos de Mestrado a escolha de
unidades curriculares integradas noutros Mestrados, procurando por essa via ampliar o horizonte de
formacao e o reforgo de competéncias técnicas para os alunos .

No entanto, tal traduziu-se numa reducado de ECTS na area cientifica de Economia (-14 ECTS), e no
reforgo de ECTS na area cientifica de Gestao.(+ 2 ECTS)

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A representatividade da area cientifica de Economia, depois das alteracoes introduzidas em 2015/16
, passou a ser de 48, 89%.

Ainda que se compreenda a justificacao apresentada - refor¢co das competéncias técnicas,
nomeadamente na drea da Gestdo - nao pode deixar de se sublinhar que uma das vantagens
competitivas do presente ciclo de estudos radica no reconhecimento do mercado da qualidade
formativa dos seus graduados em Economia e em Métodos Quantitativos, pelo que a atragdo pela
abertura a UCs na area da Gestao deve ser monitorizada e controlada, sob pena de se perder o foco
do Mestrado em Economia.

A partir das reunioes com estudantes e graduados do ciclo de estudos, ficou identificada a
necessidade de monitorizar a organizagao e complementaridade entre diversas ucs. Em particular,
recomenda-se uma andalise mais cuidada de eventual sobreposigao entre UCs, nos dois ciclos de
estudo, evitando repetigoes . .

Sugere-se ainda que seja incentivada a participagao dos alunos nas aulas, e a discussao de ideias,
mantendo o grau de exigéncia.

10. Reestruturacgao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>
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12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
O ciclo de estudos em causa (Mestrado em Economia) deve ser acreditado, sem condicoes.

A instituicao propde-se duplicar o numero de vagas no Mestrado em Economia, passando das atuais
80 para 160.

Nos ultimos anos, a procura tem sido significativa, correspondendo a cerca de dois candidatos por
vaga . No entanto, o nimero de inscritos tem revelado algumas oscilagoes; diminuiu entre 2018 e
2019, para aumentar em 2020 e voltar de novo a diminuir em 2021/22.

Neste contexto, a CAE recomenda que a institui¢ao consolide a procura que lhe é dirigida antes do
alargamento do numero de vagas, nomeadamente no contexto internacional, mantendo a qualidade
da oferta oferecida.

Emite-se desta forma um parecer positivo, recomendando que se verifique gradualmente num
periodo de 2 anos.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condicoes:

<sem resposta>
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