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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Raul Bruno de Sousa
Carlos Pereira
Eric Dubreucq

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Santarém
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior Agraria De Santarém
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Tecnologia Alimentar

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DR. Despacho n? 13844-2011.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncia e Tecnologia Alimentar

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

541

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

420

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

621

1.8. Numero de créditos ECTS necessério a obtencdo do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

25

1.10.1. Numero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigdes especificas de ingresso.

a) Os titulares de lic. de 19 ciclo em Eng. Alimentar, em outras eng. ou outras lic. do 12 ciclo na area
Alimentar, ou em areas afins;

b) Os titulares de lic. pré-Bolonha em Eng., ou seu equivalente legal, nas areas de Eng. Alimentar,
em outras eng. ou outras lic. do 12 ciclo na drea Alimentar ou em areas afins conferidas pelo Ens.
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Sup. Politécnico ou Universitario;

c) Os titulares de outras lic. de 12 ciclo nas areas de Eng. Alimentar, ou areas afins, conferidas pelo
Ens. Sup. Politécnico ou Universitario;

d) Os titulares de um grau académico sup. estrangeiro conferido na sequéncia de um 12 ciclo de
estudos segundo os principios de Bolonha ou que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do
grau de licenciado pelo 6rgao cientifico estatutariamente competente da ESAS;

e) Os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como
atestando capacidade para realizagao deste ciclo de estudos pelo 6rgao cientifico estatutariamente
competente da ESAS.

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Santarém.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

Devido a baixa procura pelo ciclo de estudos ndo se compreende que a Instituicao apenas permita o
funcionamento do ciclo de estudos com um numero de inscritos igual ou superior a 15. Uma vez que
o corpo docente mantém ligacdo a instituicdo por um periodo superior a trés anos, sendo portanto
um custo fixo e tendo os custos com pessoal um impacto muito elevado no orcamento das
instituigdes, ndo nos parece coerente limitar a abertura dos cursos de mestrado a um nimero de
inscritos tao elevado

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente
2.6.1. Apreciacao global

A docente responsavel pela coordenagao do ciclo de estudos tem um perfil adequado sendo
especializada na area do ciclo de estudos.
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O corpo docente cumpre os requisitos legais, é academicamente qualificado e especializado na area
do ciclo de estudos. E adequado em niimero, constituido por 16 docentes, 14 os quais em regime de
tempo integral. 83,3 % dos docentes sao doutorados, a maioria na area de formacao do ciclo de
estudos. 13 (62%) sdo especializados nas areas fundamentais do ciclo de estudos.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos, no entanto,
considera-se que a carga horaria do pessoal docente é excessiva e existe grande dispersao de
matérias lecionadas por cada docente. Tal facto limita a capacidade dos docentes se dedicarem a
outras atividades, nomeadamente a sua integracdo em projetos de I&D e a sua producdo cientifica.
Para além disso, uma parte significativa dos docentes esta proxima da aposentagao, sendo evidente
a necessidade urgente de renovagao do pessoal docente.

2.6.2. Pontos fortes

Formacgao académica dos docentes é adequada aos objectivos do ciclo de estudos com elevada
motivacao e disponibilidade dos docentes.

Verifica-se a existéncia de uma boa relacdo entre docentes e estudantes.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Adequacéao da carga horaria dos docentes, definicao de condigoes adequadas para a execucao de
atividades de I1&D, nomeadamente a reducao da carga horéria dos docentes envolvidos em projetos
com financiamento externo ou em atividades de prestacao de servigos a comunidade.

A Instituicao deve desenhar um plano de renovagao do quadro docente.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagcao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

Corpo de pessoal nao docente adequado em nimero e qualificacoes, revelando disponibilidade para
apoiar a preparacgao das aulas.

No entanto, parecem ser escassas as atividades de formagdo avangada ou continua do pessoal nao
docente.

3.4.2. Pontos fortes

Disponibilidade do pessoal nao docente para apoiar aulas laboratoriais em regime poés-laboral
3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Defini¢do de um programa de formagao continua do pessoal nao docente adequada as necessidades
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da Instituigao.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Verifica-se haver uma baixa procura pelo ciclo de estudos.

A CAE nao compreende o facto de a Instituicao apenas permitair o funcionamento do ciclo de
estudos com um numero de inscritos igual ou superior a 15.

Uma vez que o corpo docente mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos,
sendo portanto um custo fixo e tendo os custos com pessoal um impacto muito elevado no orgamento
das instituigdes, ndo nos parece coerente limitar a abertura dos cursos de mestrado ao nimero de
inscritos.

4.2.2. Pontos fortes

Sem comentarios

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Definir um nimero inferior de alunos inscritos (p.ex. 10) para garantir o funcionamento do curso.
Divulgar e promover o ciclo de estudos a diferentes niveis, nomeadamente junto dos PLOP.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Embora a grande maioria dos alunos complete as unidades curriculares do programa, a CAE foi
informada que uma parte significativa dos alunos necessita de mais de 2 anos ou nao termina o
curso no tempo convencional, ou mesmo, nao termina o curso, por nao apresentar a dissertacao.
Deste modo parece-nos haver um desperdicio de recursos e uma grande desvantagem por nao
adquirirem o grau. A instituicao deve identificar claramente as causas desta situacao, procurando
encontrar solugdes que permitam a conclusdo do curso no numero de anos previsto e reduzir o
abandono.

Uma das causas provaveis podera estar relacionada com o facto de a designagao “Curso de
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Mestrado” associada ao certificado emitido no final da parte curricular do primeiro ano letivo poder
provocar externamente a falsa ideia de ter concluido o curso. Esta designacao devera ser adequada.

5.3.2. Pontos fortes

Sem comentarios

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Urge solucionar os constrangimentos associados a elaboragao da dissertacao por parte dos alunos
permitindo a conclusdo do curso no nimero de anos previsto e reduzir o abandono

Tal devera passar por um acompanhamento mais constante da execugao das atividades programadas,
porventura alargando os prazos para apresentagao da dissertacao (nomeadamente com a
possibilidade de transitar para o ano letivo seguinte sem necessidade do recurso ao pagamento da
totalidade do montante da propina estipulada).

A CAE sugere que a designacao “Curso de Mestrado” associada ao certificado emitido no final da
parte curricular do primeiro ano letivo seja substituida por outra designacao que nao seja
confundivel com a titularidade do grau de mestre.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
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e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Embora sejam indicadas diversas publicagoes da autoria do corpo docente nos ultimos 5 anos letivos,
os numeros indicam um produtividade inferior a uma publicagao por docente e por ano, existindo
mesmo docentes sem publicagdes em revistas cientificas internacionais nos cinco tltimos anos.
Acresce que as publicacdes em revistas indexadas em bases de dados (ISI ou Scopus) representam
um valor bastante mais baixo. Por outro lado, de acordo com a informacdo disponivel, estimamos
que o financiamento externo para projetos de I&D é também inferior a 200.000€/ano.

A participagao dos estudantes nas atividades de investigacdo também se revelou muito reduzida.

6.6.2. Pontos fortes

A existéncia de infraestruturas recentemente melhoradas com capacidade para a lecionacao e
desenvolvimento de atividades de investigacao.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Embora a CAE tenha sido informada que as medidas tomadas tenham ja tido algum impacto positivo,
consideramos que sera necessario adotar uma estratégia definida para todo o IPS, no sentido de
modificar a situagao. Tal passara por maior exigéncia ao nivel da avaliacdo dos docentes mas,
sobretudo, devera basear-se na melhoria das condigdes que os docentes dispoem para se envolverem
em atividades de I&D, quer através de disponibilidade temporal quer através do reforco de
infraestruturas e equipamentos usados nessas atividades, ou mesmo procurar mais contactos junto
de outras IES alterando a estratégia para financiamento de projetos. Devem ser ainda desenvolvidos
esforgos para aumentar a participagao dos estudantes nas atividades de 1&D.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Nao

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Nao houve estudantes implicados em agdes de mobilidade internacional (nomeadamente através do
programa ERASMUS) nem foram indicados estudantes estrangeiros matriculados do curso.

Embora nao se espere que os alunos deste curso se envolvam em a¢oes de mobilidade, uma vez que
uma parte significativa ja exerce actividade laboral, sera importante reforcar a comunicagao externa,
nomeadamente ao nivel dos PLOP.

A mobilidade dos docentes aparenta ser razoavel e deve ser continuada e encorajada.

7.4.2. Pontos fortes

Sem comentéarios
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7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Deve ser promovida e incentivada a participacao em projetos nacionais e internacionais como lideres
ou em parceria. Deve igualmente ser reforcado o estabelecimento de protocolos para estagios
internacionais bem como a participacao em redes internacionais na area do ciclo de estudos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

O IPSantarém tem sistema interno de garantia da qualidade, mas ndo esté certificado pela A3ES.
Os estudantes com ou sem cargos de gestao estao envolvidos nos processos de garantia de
qualidade do ciclo de estudos.

Os mecanismos de garantia de qualidade sao adequados ao ciclo de estudos bem como as atividades
desenvolvidas pelos servicos e estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem,
nomeadamente no que diz respeito aos procedimentos destinados a recolha de informacao, que
contemplam inquéritos aos estudantes e monitorizagao do sucesso escolar.

8.7.2. Pontos fortes

A Existéncia de procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e ndo docente.
8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
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Desenvolver esforgos para obter a certificagao da A3ES do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade o mais breve possivel.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

Realca-se a adopcao das medidas recomendadas na avaliagao anterior, para além se registar
positivamente a melhoria de algumas instalacoes e equipamentos.

Evidenciamos ainda o Incremento das parcerias externas com empresas da regiao, prevendo-se
reflexos no desenvolvimento de projectos e na disponibilidade de empregos par os graduados deste
ciclo.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

A CAE realca e aceita o esclarecimento prestado pela Instituigao relativamente a condigao
apresentada no Relatorio Preliminar, pelo que recomenda a acreditagdo deste ciclo de estudos
11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Para além da dificuldade de captacao de alunos, a exigéncia interna de um numero minimo de 15
inscritos para garantir o funcionamento do curso, parece-nos um obstaculo ao sucesso do curso, pelo
que sugerimos uma redugao desse nimero para 10.

A formagao académica dos docentes é adequada e o apoio do pessoal nao docente é efetivo mesmo
em regime de lecionagao pods laboral. Contudo, a carga letiva e administrativa dos docentes é
elevada e, tal facto, tem um impacto negativo na sua produtividade cientifica e capacidade de
atragao de recursos financeiros através de projetos financiados. Este aspeto merece ser avaliado de
forma a se encontrarem solugdes para reduzir essa carga letiva e administrativa.

Deverdo ser feitos esforgos no sentido de incrementar os indicadores da produtividade cientifica e
também relacionados com a divulgagao do curso.

A instituigao devera definir com brevidade um plano de renovagado do quadro docente, bastante
envelhecido, evitando lacunas que afetarao forcosamente a qualidade da formacao.

Devera desenvolver esforgos para obter a certificacdo da A3ES do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade o mais breve possivel.

A designacao “Curso de Mestrado” associada ao certificado emitido no final da parte curricular do
primeiro ano letivo parece-nos impropria e pensamos que devera ser substituida por outra
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designacao que nao seja confundivel com a titularidade do grau de mestre.
12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente
12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):
6

12.4. Condigoes:

A cumprir no imediato

Rever a designagao "Curso de mestrado".
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