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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Luis Teixeira de Lemos

Marta Reis Lopes

José Baldasano Recio

Filipe Baptista Sequeira Carvalho

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Superior De Educacgao E Ciéncias
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Educacao E Ciéncias
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Energias Renovaveis e Ambiente

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n.o 11412-2019 LERA.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Tecnoldgicas

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

422

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

851

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

522

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

25

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Regime Geral - Concurso Institucional

Os requisitos de acesso sao o 122 ano e uma das seguintes provas especificas de ingresso:
* Fisica e Quimica (715)
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* Biologia e Geologia (702)
* Matematica A (635)
* Matematica B (735)

Sao ainda consideradas candidaturas pelos regimes especiais de acesso ao ensino superior previstos
pela lei, pelos Concursos Especiais (Maiores de 23 anos, Titulares de Cursos Médios e Superiores,
Titulares de CET e CTeSP), e regime de mudanca de par instituicao/curso, Reingresso e Estudante
Internacional (nos termos da legislacao em vigor).

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Regime nocturno ou diurno

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Alameda das Linhas de Torres, 179

1750-142 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O Guiao de Autoavaliagdo (GAA) em apreciacao foi submetido a A3ES em 26/12/2019 e aceite a
29/10/2020. A presente CAE, nomeada em 8/11/2021, solicitou algumas atualizagoes de informacao.
Confirmou-se que o novo Plano de Estudos (PE) da Licenciatura em Energias Renovaveis e Ambiente
(LERA), publicado em Diario da Republica (DR) a 3/12/2019, entrou em funcionamento no 2°
semestre de 2019/20, substituindo o anterior PE, publicado em Diario da Republica a 14 de agosto
de 2012, em funcionamento a data de elaboracdao do GAA. Todos os estudantes transitaram de
imediato para o novo PE.

Entretanto, apesar de a CAE ter solicitado e obtido alguns dados atualizados, nomeadamente
relativos a 2019/20, 2020/21 e 2021/22, esta-se perante uma situacdo "sui generis", na medida em
que o GAA incide sobre um PE que ja ndo existe, sendo que o novo PE sé indiretamente ¢ aflorado,
em particular aquando das atualizagoes de informacao.

No GAA existem erros e incongruéncias. Refira-se por exemplo: no item 1.5 da caracterizacao do
ciclo de estudos (CE) é referido o despacho do novo PE, mas os itens seguintes (1.6, 1.7.1.,...)
referem-se ao anterior PE; o item 2.2 volta a referir-se ao novo PE.

No novo PE ha 6 unidades curriculares (UC) com a indicagdo, para cada uma delas, da lecionacao de
15 horas de contacto em regime nao presencial, sem referéncia ao tipo de aulas em causa.

Apesar do GAA nao veicular informacao acerca das instalagoes, em particular dos espacos
laboratoriais e do equipamento neles existente, a informacao posteriormente remetida permite
constatar a adequacgao das instalagoes e dos espagos em que é lecionado o CE.

Subsiste a duvida no modo de funcionamento dos laboratérios nomeadamente em termos de
alocacdo de pessoal técnico de apoio.

Na estrutura curricular do novo PE verifica-se uma deficiéncia significativa em contetudos formativos
de ciéncias de base (Quimica, Fisica, Biologia e Geologia, entre outras) e noutros conteidos
programaticos essenciais as UC de especialidade. Por exemplo, no novo PE, deixou de constar a UC
de Mecanica de Fluidos e os conhecimentos de Transferéncia de Energia, lecionados noutra UC, tém
reduzida expressao; trata-se de areas cientificas fundamentais para as componentes hidrica, edlica e
de solar térmica do CE. Esta situagao “obriga” os docentes a lecionarem matérias de base em UC de
especialidade no sentido de colmatarem a deficiente preparacao prévia e/ou a terem de adaptar os
respetivos contetidos programaticos ao nivel do conhecimento dos estudantes.

A situacdo anterior é potencialmente agravada pelo facto do Regulamento dos Ciclos de Estudos de
Licenciatura do ISEC Lisboa (cf. artigo 119) permitir que os estudantes possam escolher as UC em
que se inscrevem, sem quaisquer restricoes relativamente ao numero de UC/ ECTS em atraso ou
quaisquer limites & transigdo de ano. E assim possivel, para um estudante que ingresse no 12 ano,
desde que seja creditado com um nimero minimo de ECTS, transitar de imediato para o 3¢ ano,
independentemente do nimero de UC em atraso. No limite, é possivel comegar a frequentar o CE no

pag. 3de 13



ACEF/1920/1101181 — Relatorio final da CAE

ultimo ano curricular e fazer o percurso académico inverso. Na contradita, a este proposito, a
Instituicao assume a intencdo de rever este Regulamento, correspondendo a recomendacao da CAE.
Apesar do CE ter a designacao de “Energias Renovaveis e Ambiente”, existe no PE um desequilibrio
entre estas duas componentes, com acentuada limitacdao da area de ambiente.

O conteudo das unidades curriculares deve ser mais orientado para uma visao integrada, sinérgica e
atualizada das relacoes entre as diversas opcoes energéticas e a situacao de emergéncia climatica,
contemplando, pois, além do contetdo especifico, o processo de transi¢ao energética em curso e a
sua importancia no contexto das alteragdes climaticas.

Na pronuncia da instituicdo, sdo referidas alteragdes que esta pretende introduzir no CE, algumas
das quais decorrem das recomendacgoes da CAE.

O site institucional tinha informacao desatualizada e incorreta. Por exemplo era referido que o CE
estava acreditado por 6 anos quando o periodo de acreditagdo em vigor é de 2 anos; também o edital
do concurso de maiores de 23 para 2021/22 indicava, erradamente, 35 vagas para a LERA quando o
nimero maximo de admissoes ao CE, considerando todas as vias de acesso, é de 25. Conforme
referido na contradita, tal informacgao foi corrigida.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Nao

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A data da conclusdo do GAA, existia uma coordenadora do CE, doutora em Engenharia do Ambiente,
com curriculo académico e cientifico adequado ao desempenho dessa funcdo. Entretanto (cf.
atualizacdo de dados) soube-se da existéncia de um segundo coordenador desde 2019, doutor em
Energia e Bioenergia, que reune também as condi¢cdes adequadas ao exercicio da fungao. A
existéncia de mais que um coordenador de CE, ndo prevista nos Estatutos nem nos regulamentos
internos da ISEC Lisboa, foi justificada pela existéncia de duas componentes na LERA: Energias
Renovaveis e Ambiente.

O corpo docente cumpre os requisitos legais em termos de ETI (mais de 60% em tempo integral,
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mais de 15% doutorado, mais de 50% doutorado e/ou especialista na drea de conhecimento do
curso), tendo as respetivas percentagens aumentado entre 2019/20 e 2021/22. A redugao no
universo de docentes de 20 para 19, com diminuicao associada em ETI de 16,0 para 14,3, contribuiu
para esta melhoria.

A respeito da ligacao a instituicao (dados de 2021/22), 63% dos docentes do CE em regime de tempo
integral tém uma ligacao a instituicao superior a 3 anos, subindo para 84% quando se contabilizam
os docentes, independentemente da percentagem de vinculo.

Refira-se, contudo que, entre 2019/20 e 2021/22, 6 docentes deixaram de figurar como docentes do
CE, 2 dos quais, doutores em Sistemas Energéticos Sustentaveis (com vinculo de 60%), tendo
passado a figurar 5 novos docentes, dos quais s6 um qualificado (com vinculo de 35%). Esta situacdo
revela alguma rotagao dos docentes do CE com repercussoes ao nivel da especializagao.

A carga horaria letiva anual individual dos docentes nao é coerente com o regime de tempo do seu
vinculo a instituicdo. Por exemplo, com o vinculo de 100%, o servigo letivo varia entre 67,5 h e 375 h
anuais, sendo a média (para 10 docentes) de 234,5 h anuais. H4 um docente a 50% e outro a 25%
que, com 135 h letivas anuais, lecionam mais horas que 4 docentes a 100%. No caso dos docentes a
25%, a média da carga letiva (127,5 h) é superior a média do a 35%, e dos a 50% e, muito superior, a
média dos docentes a 60% (67,5 h). Os nimeros anteriores referem-se a numero absoluto de horas
letivas. Esta situagao foi parcialmente justificada na contradita.

Dezassete dos dezanove docentes que lecionam ao curso sao doutores (atualizacao de 2021/22). O
dois restantes sao ambos especialistas com provas publicas, um deles na area do CE. A resposta “Em
parte” a questdo 2.5 resulta exclusivamente da necessidade de preenchimento da mesma na
plataforma.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente consistente em termos de formacdo académica qualificada, nomeadamente no que se
refere ao numero de doutores.

Estabilidade do corpo docente na instituicao.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Dado existirem no ISEC Lisboa outros ciclos de estudos com 2 coordenadores, sugere-se que, em
proxima revisao estatutaria ou regulamentar, se preveja, em vez de um coordenador de curso, uma
coordenacao de curso (com um ou mais elementos). Na contradita, a Instituicao assume a intengao
de seguir esta recomendacao da CAE.

Deve ser dada particular atenc¢do a qualificacdo do corpo docente na area de especializagao do CE ja
que, em termos de ETI, o mesmo se encontra somente ligeiramente acima da percentagem limite
inferior legalmente prevista.

Deve adequar-se a carga horaria letiva individual a respetiva percentagem de vinculo contratual,
contemplando objetivamente quaisquer redugdes de horario letivo decorrentes do desempenho de
cargos institucionais, envolvimento em missoes especificas, estimulo a investigacao cientifica ou
outros justificaveis, preferencialmente sob a forma de procedimento regulamentado.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competeéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacgdao em numero.
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O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciagao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

Nao foi possivel aferir acerca do nimero (item 4.1) nem da qualificagdo (item 4.2) do pessoal ndo
docente afeto ou de apoio a lecionagao do CE em avaliagdo. No entanto, dado ser referido haver um
Responsével de Laboratodrios e um elemento no Servigo de Apoio a I&D (cujas fungdes ndo foi
possivel esclarecer) (para toda a Instituigao: 3 escolas e respetivos cursos), pode afirmar-se que a
componente pratica e laboratorial do CE em avaliacdao tem elevada escassez de recursos humanos.
Por outro lado, embora seja referido no GAA que “é regularmente assegurada formacao profissional
adequada e ajustada as necessidades ou caréncia dos mesmos, dando-se cumprimento ao plano de
formacao profissional”, ndo se obteve evidéncia de formagdo profissional nem de qualquer plano de
formacao profissional dirigidos a pessoal de apoio especifico a este CE, nomeadamente de apoio a
aulas ou a outras atividades de cardcter pratico e laboratorial.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a referir.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Alocar pessoal nao docente ao apoio laboratorial e a componente pratica das unidades curriculares
do CE.

Diferenciar, na instituicao, os técnicos que estejam afetos a esse apoio, demonstrando
inequivocamente as respetivas competéncias e adequacao a essa atividade.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Nos ultimos 3 anos letivos (2019/20, 2020/21 e 2021/22), o numero de estudantes inscritos no 12 ano
pela 12 vez foi de: 12 (7), 16 (13), 16 (7). Entre paréntesis figuram os ingressos pelo concurso de
maiores de 23 anos.

Em 2021/22 frequentam os 3 anos curriculares 43 estudantes: 17 no 12 ano; 16 no 22 ano; 10 no 3¢
ano (em 2017/18 o total de estudantes era de 17 estudantes e em 2019/20 era de 19). A situacao
melhorou significativamente no que respeita quer aos novos ingressos (muito sustentada no ingresso
de maiores de 23 anos) quer ao nimero total de estudantes que frequentam o CE.

O GAA fornece um exemplo que concretiza a preocupagao anteriormente manifestada no quadro
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1.14, respeitante ao regulamento de licenciaturas do ISEC Lisboa, nomeadamente ao disposto no
artigo 119. A respeito das creditagdes de 2019/20, é referido o caso de 2 estudantes provenientes do
CTeSP em Energias Renovaveis e Ambiente que prosseguiram para licenciatura. De acordo com os
dados fornecidos, verificou-se que estes 2 estudantes ingressaram no 12 ano do CE, obtiveram
creditagoes de 49 e 46 ECTS e passaram diretamente para o 32 ano. Ou seja, ingressaram no 32 ano
com 71 e 74 ECTS em atraso. Esta situacao causa dificuldades acrescidas para os estudantes e para
os docentes em UC de especialidade, com prejuizo ao seu normal desenvolvimento. Embora tenha
sido referido ter-se tratado de um caso associado a uma conjuntura especial, nao deixa de ser um
exemplo da realidade que o referido regulamento possibilita.

4.2.2. Pontos fortes

Houve um aumento significativo do nimero de estudantes que frequentam o curso, muito
particularmente devido ao ingresso através do concurso especial para maiores de 23 anos.
Considera-se ser muito positivo em termos da dinamica de funcionamento do CE, até para os
restantes colegas, haver uma maioria de trabalhadores-estudantes, alguns profissionais da area do
mesmo que pretendem adquirir e/ou aprofundar os seus conhecimentos. Os coordenadores e 0s
docentes do CE, cientes dessa importancia, estimulam a criagao dessa sinergia na formagao.
Existe bom relacionamento e proximidade entre estudantes e docentes.

Os estudantes tém facilidade no contacto e acesso aos coordenadores do CE.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Corrigir o Artigo 112- Condigdes de Matricula do Regulamento Geral dos Ciclos de Estudos do ISEC
Lisboa, no sentido de evitar a possibilidade de transicao de ano sem quaisquer restricoes em termos
de UC/ ECTS que o estudante tenha em atraso. Na contradita, a Instituicao assume a intengao de
rever o referido regulamento, seguindo as recomendacoes da CAE.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

No GAA, os dados dos resultados académicos correspondem a versao anterior do PE, pelo que a
versao atual nao foi objeto de escrutinio.

A comparacao dos dados disponiveis de ingressos em 2017/18 e de estudantes no 32 ano em 2019/20,
sugere uma taxa de abandono de 3 em 8 valor que se considera elevado, requerendo reflexao. Nao
foi obtido esclarecimento relativamente a esta situacao.

No GAA é referida uma taxa de empregabilidade dos diplomados do CE de 75% baseada em dados
oficiais (cf. 6.1.4 do GAA) e que, segundo os mesmos dados, em dezembro de 2018, havia 2
diplomados desempregados. Citando resultados de um inquérito realizado pela Instituicdao em 2019,
esta confirma a consisténcia da taxa de empregabilidade de 75% dos dados oficiais.
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A taxa de empregabilidade dos diplomados do CE é preocupante, em particular, sendo os estudantes
que ingressam no CE, maioritariamente trabalhadores-estudantes, alguns dos quais profissionais da
area.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhorar o acompanhamento da empregabilidade dos diplomados do CE.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacgao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Apenas alguns docentes realizam atividades de investigagao, de forma heterogénea, sendo que a
publicagao de resultados ocorre principalmente através de apresentagao em congressos e nao em
revistas ou noutro tipo de publicagdes de qualidade cientifica elevada.

A produgao cientifica é muito irregular, apresentando claras descontinuidades ao longo do tempo.
O numero de docentes vinculados a centros de investigacao cientifica reconhecidos pela Fundagao
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para a Ciéncia e a Tecnologia ¢ inferior a 30%, de acordo com as informacoes fornecidas.

Na Instituicao, a colaboracdo do corpo docente em termos de investigacao cientifica interpares é
muito limitada.

Uma parte significativa - cerca de 40%, do corpo docente nao realiza qualquer atividade de
investigacao cientifica e/ou de desenvolvimento tecnoldgico.

6.6.2. Pontos fortes

Os temas da licenciatura: energias renovaveis e ambiente, com a sua relevancia especifica, devem
ser aproveitados como oportunidade.

O grupo de docentes mais ativo pode e deve atuar como catalisador para incrementar as atividades
cientificas e tecnoldgicas relacionadas com as duas componentes do CE, gerando sinergias no corpo
docente.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Dado o nivel atual de realizagao de atividades cientificas, a atividade de investigagdao do corpo
docente deve ser incentivada. Sugere-se, por exemplo, o ajuste da carga letiva de forma a aumentar
o tempo disponivel para investigacao.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A atividade de internacionalizagao apresenta um nivel muito reduzido.
A participagao em congressos internacionais é muito reduzida.

A participacao em projetos internacionais do corpo docente ¢ limitada.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a referir.

7.4.3. Recomendacoes de melhoria

O nivel de internacionalizagao deve ser claramente incrementado, introduzindo medidas
facilitadoras do seu aumento na Instituicao.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6
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8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagcao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Existe um sistema interno de garantia da qualidade que possui mecanismos de garantia da qualidade
do ensino e das estruturas de apoio com vista a melhoria continua do CE. Foi solicitada a
certificacao deste SIGQ pela A3ES em novembro de 2020 nao tendo sido, até ao momento, obtida
resposta.

Nao foram obtidas evidéncias da realizagao de agoes periddicas de atualizagao de conhecimentos
nem da avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente afeto a LERA.

Embora a LERA conste da lista de cursos reconhecidos pela OET, este CE nao foi objeto de qualquer
processo de avaliagdao/acreditacdo ha menos de cinco anos.

8.7.2. Pontos fortes

O nivel de integracdo dos mecanismos de garantia da qualidade com publicagao de varios relatorios
e indicadores importantes para a melhoria continua do CE.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Obtencao da certificacao pela A3ES.

Revisao do sistema para:

a) incluir na documentacao (por exemplo, no Manual da Qualidade), a descrigao dos mecanismos de
autoavaliacao dos ciclos de estudos, incluindo a constituicao da Comissao de Autoavaliagao;

b) que nos relatorios de monitorizagao pedagogica dos ciclos de estudos constem indicadores
efetivos de monitorizacao de sucesso escolar, assiduidade, resultados de inquéritos a docentes e
outros aspetos relevantes de carater pedagogico;

c¢) produzir documentacao que reflita os resultados do procedimento de avaliagao e a atualizagao e
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desenvolvimento profissional do pessoal nao docente de suporte ao CE.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

Conforme anteriormente referido, o Guido de Autoavaliagao- GAA em apreciagao foi submetido a
A3ES em 26/12/2019. Entretanto, entrou em funcionamento no 22 semestre de 2019/20, um novo
Plano de Estudos- PE da Licenciatura em Energias Renovaveis e Ambiente- LERA (publicado em
Didrio da Republica a 3/12/2019) que substituiu o PE em funcionamento a data de elaboragao do
GAA.

Devido a esta situacao, os pontos 3 e 4 da parte I do GAA nao consideram os desenvolvimentos
entretanto ocorridos. A presente CAE, nomeada em 8/11/2021, solicitou diversas atualizacoes de
informacao, nomeadamente relativas aos anos letivos de 2019/20, 2020/21 e 2021/22. Trata-se de
uma situacdo "sui generis", na medida em que o GAA corresponde a um plano de estudos que ja nao
existe, sendo que as incidéncias do plano de estudos atualmente em vigor decorrem de algumas das
informacgoes de atualizagao entretanto recebidas.

Em relagao ao PE em vigor:

- a estrutura curricular apresenta uma deficiéncia significativa em contetdos formativos de ciéncias
de base (Quimica, Fisica, Biologia e Geologia, entre outras) e noutros contetidos programaticos
essenciais as UC de especialidade. Por exemplo, no novo PE, deixou de constar a UC de Mecanica de
Fluidos e os conhecimentos de Transferéncia de Energia, lecionados noutra UC, tém reduzida
expressao; trata-se de areas cientificas fundamentais para as componentes hidrica, edlica e de solar
térmica do CE;

- existe um claro desequilibrio entre a componente de formagdao em energias renovaveis e a area de
ambiente, com acentuada limitacao desta;

- no conteudo das unidades curriculares de especialidade é adotada uma abordagem classica,
demasiado centrada nas tecnologias em si sem que haja abordagem do processo de transicao
energética em curso e das suas implicagcdes com as problematica das alteracoes climaticas.

Na contradita, a Instituicao assume a intencao de rever o CE, sendo que algumas das alteracoes
decorrem de recomendacoes da CAE.

Se, relativamente as instalagdes e equipamentos ocorreram diversas melhorias, continua a nao ser
perceptivel o nivel de apoio por parte de pessoal nao docente aos laboratorios quer em termos de
aulas praticas quer em termos de atividades de investigagao cientifica e de desenvolvimento
tecnologico.

Registaram-se o estabelecimento e refor¢o de algumas parcerias nacionais e internacionais.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Dado que a “Andlise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agoes de melhoria” constante do item 8
do GAA, inicialmente submetida, estava manifestamente desatualizada, foi solicitada ao ISEC Lisboa,
apos a visita institucional, uma versao atualizada da mesma.

No texto que se segue, transcrevem-se textualmente as propostas de acao de melhoria ao curso de
LERA (cf. Tabela 2) constantes no documento “Atualizacdo da Andalise SWOT do ciclo de estudos e
proposta de agoes de melhoria” de 21 fevereiro de 2022. Para cada proposta: indicam-se os pontos
fracos associados pelo ISEC Lisboa ou informagao complementar.

- “revisao do plano curricular, de acordo com as recomendacoes da CAE”; proposta relativa ao ponto
fraco: “estrutura curricular que privilegia a componente de Energia em detrimento da componente
de Ambiente”;

- “atualizacao das FUC”; proposta relativa ao ponto fraco: “contetidos programéticos e bibliografia
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de algumas FUC desatualizados”;

- “alteracao do plano de estudos, de acordo com as recomendacgoes da CAE por forma a acomodar
uma UC de Mecanica dos Fluidos”;

- “alteracao da FUC de modo a contemplar os contetidos programaticos de transferéncia de calor, de
acordo com as recomendacoes da CAE”; refere-se a FUC de Termodinamica Aplicada;

- “(1) reforcar a divulgacdo de incentivos as praticas de I&DT e parcerias existentes, junto dos
docentes; (2) candidatura até dezembro de 2022 a 2 projetos de financiamento europeus, sendo que
um deles estd neste momento em preparagao e sera submetido em margo de 2022 (GreenLoop -
Fostering competences for whole institution approaches to sustainability
ERASMUS-EDU-2022-PI-FORWARD-LOT1), no ambito de um consércio que envolve instituigoes de 4
paises estrangeiros; (3) reforgar em continuo a producdo cientifica”; proposta relativa ao ponto fraco:
“reduzida taxa de produgao cientifica por parte da equipa de docentes”;

- “(1) reforgar a divulgacdo de incentivos a mobilidade e parcerias existentes, junto dos alunos e dos
docentes; (2) aumentar o numero de parcerias e a mobilidade in e out; (3) incluir pelo menos uma
experiéncia de mobilidade docente incoming”; proposta relativa ao ponto fraco: “fraco grau de
internacionalizacao (in and out)”;

- “aumento do numero de projetos de ligacdo a comunidade”; proposta relativa ao ponto fraco:
“ligacdo a comunidade apenas na area do ambiente”;

- “lancamento de 1 ou 2 cursos de especializacao que possam vir a dar origem a um 22 Ciclo de
Estudos, idealmente no formato de Mestrado Profissional, num futuro a médio prazo quando
estiverem criadas condicoes (designadamente de consolidacao da pratica de I&DT e de producao
cientifica e do nivel de parcerias empresariais e de ligagao a comunidade)”; proposta relativa ao
ponto fraco: “inexisténcia de um mestrado na area do ciclo de estudos para prosseguimento de
estudos dos atuais diplomados da licenciatura”.

Nos termos da apreciacao que lhe é solicitada, a CAE valida todas as propostas de melhoria
indicadas pelo ISEC Lisboa, a excec¢ao da ultima. De facto, embora os cursos de especializagao
referidos possam vir a ser concretizados, tal nao tem implicacao direta na qualidade do
funcionamento do ciclo de estudos em apreciagao.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Na pronuncia da instituicdo, esta desenvolve algumas das questdes abordadas no relatério
preliminar da CAE, nela figurando justificacdes e esclarecimentos a respeito das mesmas. Também é
assumida a intencao de proceder a certas revisoes regulamentares e de outros procedimentos, de
acordo com algumas das recomendagoes da CAE. Na contradita sao igualmente descritas
modificagOes que a instituigao pretende introduzir ao CE, algumas das quais decorrem de
recomendacoes da CAE.

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>
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12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O corpo docente afeto ao ciclo de estudos é academicamente qualificado, com praticamente 90% de
doutores, estando, contudo, somente ligeiramente acima do nivel minimo exigido de qualificacao.
O corpo docente apresenta estabilidade no vinculo a Instituicao, sendo, porém necessario clarificar
com objetividade, a situagao de incoeréncia entre a percentagem do vinculo individual e a
correspondente carga horaria letiva anual.

Existe um bom relacionamento entre os diversos atores académicos, nomeadamente estudantes,
docentes, coordenadores de curso e restantes érgaos de gestao.

No que se refere a captagao de novos estudantes, o ciclo de estudos parece estar a conseguir fixar
como publico-alvo, estudantes trabalhadores, alguns dos quais profissionais na area que entram pelo
concurso de maiores de 23 anos. Esta situagao pode gerar dinamicas e sinergias interessantes a
nivel de estudantes e de docentes, que podem ser potenciados, se direcionados para atividades de
I&DT e de extensdo a comunidade.

No que se refere ao plano de estudos propriamente dito, além da necessidade de equilibrar a
componente de energia com a componente de ambiente, existem deficiéncias de formacao que
devem ser colmatadas nomeadamente no que se refere as ciéncias de base e de engenharia. O
conteudo das unidades curriculares deve ser mais orientado para uma visao integrada, sinérgica e
atualizada das relagoes entre as diversas opgoes energéticas e a situagao de emergéncia climatica,
contemplando, pois, além do contetudo especifico, o processo de transicao energética em curso e a
sua importancia no contexto das alteragdes climaticas. Na contradita, a Instituicdo assume a
intencao de alterar o Ciclo de Estudos, indicando as modificacoes que pretende introduzir, algumas
das quais decorrem de recomendagoes da CAE.

As instalagoes e laboratérios sdao adequados, tendo, contudo, surgido duvidas acerca do que
representa a “partilha de infraestruturas entre as varias instituicoes do campus” referida
nomeadamente na analise SWOT. Esta situagao foi objeto de esclarecimento na contradita.

Nao existem dados relativamente ao nimero e a adequacgao do pessoal nao docente de apoio as
atividades laboratoriais, sejam aulas praticas, sejam de investigagao.

E necessario melhorar os mecanismos de acompanhamento efetivo da empregabilidade dos
diplomados do ciclo de estudos.

A atividade de investigacao e a consequente producao cientifica é muito limitada e envolve apenas
alguns docentes. Nao existe atividade de desenvolvimento tecnologico nem efetiva prestagao de
servigos a comunidade. Importa estimular os docentes a desenvolverem ou a incrementarem este
tipo de atividades. Neste aspeto, a colaboragao interpares liderada pelos docentes mais ativos pode
ser de particular importancia.

A atividade de internacionalizacdo apresenta um nivel muito reduzido, devendo ser incrementada.
O sistema interno de garantia da qualidade existente possui mecanismos de garantia da qualidade
do ensino e das estruturas de apoio, havendo, contudo, oportunidades de melhoria. A certificacdao do
SIGQ do ISEC Lisboa pela A3ES (solicitada, mas ainda nao obtida) sera um importante passo na
consolidacao do sistema de qualidade.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condicoes:

<sem resposta>
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