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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Carlos Fortuna

Ana Paula Marques
Teresa Seabra
Capitolina Diaz-Martinez
Luis Monteiro

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Ciéncias Sociais E Politicas
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicacdao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Pub. Alter.Mestr. em Pol. Des. Rec. Humanos-Fev2018.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Sociologia e outros estudos

1.7.1 Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

312

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

345

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos, 4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Segundo a lei, podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:
- Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;
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- Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 19 ciclo de
estudos organizado de acordo com o Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;

- Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objectivos do grau de licenciado pelo 6rgao cientifico estatutariamente competente do
estabelecimento de ensino superior onde pretendem ser admitidos;

- Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizacdo deste ciclo de estudos pelo 6rgao cientifico estatutariamente competente
do estabelecimento de ensino superior onde pretendem ser admitidos.

O ISCSP adoptou estes principios gerais como condigoes de acesso e ingresso no Mestrado em
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos.

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

N/A

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Nao

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

- A coordenagao do CE é atribuida a dois especialistas em Psicologia, 0 que nao coincide com a area
cientifica predominante do mesmo. Persiste a necessidade de melhorar o ajustamento entre as areas
de formagao cientifica do corpo docente e as areas fundamentais do ciclo de estudos, como
recomendado pela anterior CAE.

- Esta discrepancia foi motivo para que essa mesma CAE tivesse produzido um Relatorio Preliminar
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do ciclo de estudos em que se recomendava a submissdo a uma nova avaliagdo. Na sintese das
melhorias elencadas pela UCGRH foi encontrada uma solugdo que consiste em redefinir a drea
cientifica predominante do ciclo de estudos que se pretende passar a ser a area de Gestdo em vez da
area de Sociologia: “propomos alteragoes significativas na Estrutura Curricular e Plano de estudos e,
consequentemente uma alteracao das areas cientificas das UCs, conferindo um predominio a area
cientifica da Gestdo (42 ECTS), passando a ser, assim a primeira area fundamental (eliminando a
Sociologia enquanto primeira area fundamental. “ (p.4)

- Com esta alteracao, a apreciagao do ciclo de estudos deixa de estar sob algada da presente CAE
que é da area cientifica da Sociologia.

2.6.2. Pontos fortes

- A existéncia de um programa de estudos em Desenvolvimento de Recursos Humanos que vai desde
a licenciatura ao Doutoramento.

- A intencao de reduzir de seis para cinco as unidades curriculares em cada semestre do 12 ano do
CE.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

- Devem os coordenadores do CE encontrar estratégias concertadas para potenciar a conclusao das
dissertacoes, incluindo a revisao da integragao no 22 ano do CE dos alunos que realizaram
licenciaturas pré-Bolonha. De facto, como referido no Relatorio de Autoavaliagao, essa entrada
direta para a dissertacao podera traduzir-se num obstaculo ao desenvolvimento da mesma.

- Intensificar a ligacdao com as empresas e a possibilidade de o CE se concluir com a realizagao de
um Trabalho de Projeto ou de um Estagio, como previsto na legislagao em vigor.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagcao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Sim

3.4. Apreciagao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

- Apesar de nao haver pessoal administrativo estritamente afeto ao CE, a maioria do pessoal nao
docente tem qualificagbes académicas de nivel superior e tem estado envolvida em acgoes de
formacgao/atualizagao e de melhoria continua.

3.4.2. Pontos fortes

- Do conjunto dos 66 membros do corpo nao docente, 32 sdo licenciados e 8 tém o grau de Mestre.
- Todos sao profissionais em dedicagao exclusiva.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria
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- O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada para apoio ao
funcionamento regular do ciclo de estudos.

- Deve ser dada continuada atencao particular ao ciclo em regime pds-laboral de modo a conservar a
imagem de competéncia que tem.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

- A procura tem sido consistente ao longo dos anos, variando entre os 22 e os 30 estudantes que se
matriculam no 19 ano pela 12 vez.

- Destaca-se a apreciagao global positiva dos processos de ensino-aprendizagem e da capacidade de
resposta aos desafios colocados pelo perfil heterogéneo da formagao de base do/as estudantes.

4.2.2. Pontos fortes

- Corpo discente diversificado e com presenca significativa de estudantes internacionais (sobretudo
PALOPs e Brasil), permitindo partilha de pontos de vista e experiéncias diversificadas.

- Estudantes motivados pela area cientifica do CE.

- Valorizacao da interdisciplinaridade do CE.

- Facilidade de contacto e proximidade relacional entre o corpo discente e os docentes do CE.
4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

- Reforcar a divulgagao das ofertas de estagio, em articulacdo com o Servigo de Saidas Profissionais
do ISCSP.

- Reforgar a informacao sobre a modalidade de regime a tempo parcial, dado o perfil dominante de
trabalhador-estudantes.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global
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- Desde o ano letivo de 2017-18 (inclusive) o numero de diplomados tem sido muito reduzido,
concluindo apenas entre um terco e um sexto dos alunos inscritos pela primeira vez no ano
precedente. Nao dispomos de informacao sobre a eventual situacao de os estudantes estarem
inscritos a Tempo Parcial, o que poderia contribuir para a compreensao desta reduzida taxa de
conclusao do CE.

- A CAE regista a auséncia de dados sobre empregabilidade do CE.

5.3.2. Pontos fortes

- Disponibilidade de supervisao e acompanhamento por parte dos docentes do CE.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

- Face as baixas taxas de conclusao do CE, sugere-se que se conjuguem esforgos no sentido de
melhorar as mesmas, nomeadamente:

- incentivar a conclusao do CE, através da realizagao de trabalhos finais que assumam a forma de
Trabalho de Projeto ou de Relatdrio de Estédgio;

- criar uma UC que assuma a forma de seminario de acompanhamento e monitorizacao dos trabalhos
finais ao longo de todo o 22 ano;

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
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e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

- O enquadramento do Curso numa escola com muito longa histéria no panorama universitario
portugués é um traco marcante do perfil que a CAE realga.

- O panorama geral da atividade cientifica e pedagodgica dos docentes do CE é francamente positiva.
- E apreciavel a presenca regular dos docentes do CE em encontros cientificos nacionais e
internacionais, sendo destacado o papel de catalizador dos centros de investigacao.

- A perspetiva interdisciplinar do curso e o seu envolvimento em redes e projetos cientificos
internacionais concorre decididamente para a apreciagao positiva recolhida pela CAE.

- A interagao com outros cursos do ISCSP de inscrigao disciplinar préxima constitui uma valéncia
importante.

6.6.2. Pontos fortes

- Dinamica pedagdgica e investigativa do corpo docente, potenciada pela ligacao a atividade dos
centros de investigacao;

- Presenca regular dos docentes do CE em encontros cientificos nacionais e internacionais

- Estimulo a producao cientifica (por via de prémios de mérito para investigadores/as e o Prémio de
Investigacao ISCSP-ULisboa / Caixa Geral de Dep0sitos).

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

- Ampliar o envolvimento em investigacoes internacionais;

- Potenciar condigoes para um maior envolvimento dos estudantes nas equipas de investigacao e na
co-autoria cientifica.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

- E variado o leque de relacdes institucionais e de cooperacdo com redes de pesquisa europeias de
que o CE beneficia.

- Essa cooperacao ¢ largamente subsidaria da atividade dos principais Centros de Investigacao
associados ao CE.

- A cooperagao com outras instituicdes universitarias nacionais ajuda no incremento das relagoes de
internacionalizagao
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- A esmagadora maioria das publicacdes dos docentes é internacional e supera mesmo o numero de
publicacoes em lingua portuguesa

- A coordenacao do CE é dirigida por uma docente com larga experiéncia académica internacional
- A presenca de numerosos estudantes internacionais é assinalavel, ainda que oriundos
predominantemente de paises lingua portuguesa (PALOP e Brasil)

7.4.2. Pontos fortes
- Procura crescente de estudantes internacionais, sobretudo provenientes de paises lingua oficial
portuguesa (PALOP e Brasil);

7.4.3. Recomendagoes de melhoria
- Incrementar a mobilidade de estudantes (out) e de docentes;

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

- O curso estd inserido numa escola (ISCSP) que, no seu todo, obteve a certificagado CAF/Educagao
(Common Assessment Framework) e reconhecimento como “Committed to Excellence” da European
Foundation for QualityManagement (EFQM).

- Estas auditorias validam o uso pelo ISCSP de modelos processuais e de praticas de exceléncia na
gestao da qualidade reconhecidos internacionalmente,
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8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

- Nao existe um sistema interno de qualidade certificado pela A3ES. Essa certificagdo estd em curso.
- O CE segue a orientacdo geral do ISCSP para a melhoria continua da qualidade assegurada pelo
Regulamento do Sistema de Gestao da Qualidade. Assim, sao produzidos e divulgados online
Relatérios de Avaliagdo resultantes da aplicacdao semestral de questionarios pedagdgicos aos alunos.
- A Unidade de Coordenacdo acompanha a preparacao de cada ano letivo, designadamente no
tocante a distribuicao de servigo docente, as competéncias especificas dos docentes e a possiveis
sobreposicoes de contelidos tematicos e sua adequacgao as diferentes unidades curriculares.

- Questodes pedagdgicas e melhorias introduzidas sdo largamente discutidas em plendrio nas
reunioes da Unidade de Coordenacao.

- Sdo regulares também reunidoes da Coordenagao com representantes dos alunos.

- A Coordenagao promove agoes de atualizacdo técnica dos docentes (MaxQda).

- Foi instituido um Grupo de Prevencdo de Praticas Fraudulentas.

- O staff administrativo é sujeito ao regime nacional de avaliagao (SIADAP).

8.7.2. Pontos fortes

- ISCSP goza do estatuto de Effective CAF User que assinala a maturidade desta escola e o seu
envolvimento em procedementos de melhoria continua.

- A monitorizacdo conduzida pela Unidade de Coordenacao dos aspetos pedagdgicos, alteracoes de
conteudos, adequacgao dos docentes as matérias que ensinam e os resultados obtidos a cada
semestre.

- Avaliacao trianual do desempenho dos docentes em 4 dimensoes: Atividade Letiva, Atividade
Cientifica, Gestdao Universitaria e Fungao de Extensao Universitaria

- A cultura de discussdo coletiva das medidas de melhoria continua.

- O esforgo de atualizagdo tecnico-cientifica do corpo docente

- O estabelecimento de um Grupo de Prevencdo de Praticas Fraudulentas.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

- Assegurar que os resultados dos inquéritos pedagodgicos, estando online, sdo efetivamente do
conhecimento e eventualmente discutidos com os estudantes.

- E recomendavel que a avaliacdo trianual do desempenho possa integrar avaliadores externos

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolugao desde a avaliagao anterior

- As alteragoes propostas, na sequéncia da anterior avaliacdo da CAE realizada em 2018,
materializam uma mudanca da area cientifica do CE da Sociologia para a Gestao.

- A discrepancia entre a qualificacdo e pesquisa do corpo docente e a area cientifica principal do CE
persiste, o que denuncia a continuidade do problema ja identificado em 2018 e que esteve na base
da solicitagao pela A3ES de uma nova avaliacao.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
As propostas apresentadas nao sao oportunas e nao podem ser validadas por esta CAE (ver pontos
10 e 12).
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10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

- A proposta de reestruturagao apresentada nao pode ser apreciada pela atual CAE, que considera
que o pedido de mudanca de area cientifica principal retira o processo avaliativo da sua area de
competéncia técnica (ver ponto 9.1 acima).

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

A CAE apreciou a pronuncia ao relatério preliminar apresentada pela instituigao. A CAE reitera que
as propostas de reestruturagao apresentadas nao sao oportunas e nao podem, assim, ser validadas
por esta CAE, uma vez que a IES propde inserir o ciclo de estudos na area cientifica da gestao,
sendo que a presente Comissao de Avaliacdo pertence a area cientifica de Sociologia.

Nesse sentido, mantém a sua recomendacdo de acreditacao condicional do CE por um periodo de
dois anos e reitera a solicitacao ja feita em 2018 do seu ajustamento da area cientifica aos objetivos
do curso e ao perfil cientifico do corpo docente.

11.2. Observagoes

n.a.

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos

- Atendendo ao exposto no ponto 9.1., a CAE regista a permanéncia do problema da desarticulagao
entre a area cientifica do CE e o perfil cientifico do respectivo corpo docente, cuja resolucdo ja tinha
sido recomendada em 2018.

- O CE propde a mudanga da area cientifica principal da Sociologia para a de Gestao, pelo que
devera ser solicitada uma nova avaliacdo a uma CAE adequada.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

2

12.4. Condigoes:

- A CAE reitera a solicitacao ja feita em 2018 de ajustamento da area cientifica deste CE aos
objetivos do curso e ao perfil cientifico do corpo docente.
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