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ACEF/1920/1200876 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Cristina Alvim de Matos
Manuel Rui Alves

Maria Angeles Sanroman
José Carlos Teixeira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Braganca
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior Agraria De Braganca
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Engenharia Biotecnoldgica

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n? 11451 2013 - Eng. Biotecnoldgica Autorizacdo de Funcionamento e Plano de
Estudos (1).pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Biologia e Bioquimica

1.7.1 Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

421

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

520

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Nao aplicavel

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

As condicoes de acesso e ingresso constam da descricdao do Sistema de Ensino Superior Portugués,
disponibilizado pelo NARIC. Podem candidatar-se titulares de grau de licenciado, ou equivalente
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legal, titulares de graus académicos superiores estrangeiros conferidos na sequéncia de um 19 ciclo
de estudos organizado de acordo com o Processo de Bolonha por um Estado aderente, os titulares de
grau académico superior estrangeiro reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de
licenciado pelo Conselho Técnico-cientifico da ESA e os detentores de um curriculo escolar,
cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando capacidade para realizacao deste
ciclo de estudos pelo Conselho Técnico-Cientifico da ESA.

Os candidatos ao curso serao selecionados pela Comissao Cientifica do Mestrado, tendo em
consideragdo os critérios constantes das Normas Regulamentares dos mestrados

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao aplicavel

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Braganca

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Nao

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente é constituido por 15 docentes, todos doutorados, pertencentes ao IPB e com
contratos a tempo integral. Destes 15 docentes, 1 é prof. coordenador principal, 2 sao prof.
coordenadores e os restantes (12) sao prof. adjuntos.

De um modo geral todos tém horario letivo completo, disperso por um numero significativo de
unidades curriculares. No entanto, essas unidades repetem-se ao longo dos anos, o que permite
baixar o esforgo. A grande carga docente explica-se pelo facto de que existe um reduzido nimero de
turmas (apenas 1 por curso). A auséncia de licencas sabaticas tem sido explicada pela auséncia de
regulamento que as enquadre. Apenas os dirigentes tém direito a um ano de atualizagao cientifica e
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os responsaveis pelos centros tém reducao de servico.

De um modo geral todos os docentes desenvolvem atividades cientificas e apenas um nao pertence
ao CIMO. As areas de doutoramento sdo indicadas através das areas CNAEF, o que nao permite
verificar as areas especificas de doutoramento e as suas maiores ou menores afinidades com o CE.
De acordo com as areas cientificas listadas a que os docentes estdo adstritos, apenas 1 estd na area
da biotecnologia, 3 em industrias alimentares, 3 em biologia e bioquimica, 5 em areas agricolas e do
ambiente, 1 em quimica, 1 em ciéncias biomédicas e 1 em engenharia. Nao ha qualquer doutor em
engenharia biotecnoldgica. De acordo com estes dados, dispde-se de corpo docente proprio e
academicamente qualificado e estavel.

As atividades cientificas sdo assinaldveis, com grande parte dos docentes envolvidos em grande
nimero de projetos cientificos, nomeadamente através do CIMO, partilhadas com outras instituicoes
de cariz cientifico e/ou com empresas, e ainda através de redes. A este envolvimento corresponde
também um numero assinalavel de publicagoes cientificas. Os docentes sao remunerados em fungao
do nimero de publicagoes. Em relacdo com a area especifica do CE, podem contabilizar-se, de
acordo com os dados fornecidos e através de uma anélise sumaéria, nos tltimos 5 anos, 73 artigos/15
docentes/5 anos, o que mostra que cada docente do CE pulica 0.97 artigos/ano. Uma andlise mais
fina podera indicar que as referéncias listadas no guido correspondem a um periodo superior a 5
anos, incluindo teses de doutoramento, artigos em publicagdées nao indexadas, etc. Para além das
publicagdes na area, a grande maioria dos docentes apresenta grande nimero de publicagoes
noutras areas cientificas.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente proprio, academicamente qualificado e estavel.

Dinamismo na dedicacao a projetos de investigagao.

Grande numero de publicacoes cientificas, essencialmente nas arias agrarias e afins.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Diminuicdo da carga letiva ou sua menor dispersao por unidades curriculares de indole diferente.
Constituicao de um banco de horas que permita compensar o tempo de dedicagao a atividades
cientificas e organizacionais.

Maior dedicacdo a projetos de investigacao na area biotecnoldgica e focados na engenharia
biotecnoldgica.

Na eventualidade de contratacao de docentes, optar por jovens doutores na area da engenharia
biotecnoldgica.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Nao

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Nao

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Nao
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O guiao ¢ inconsistente no que diz respeito ao pessoal ndo docente.

Afirma-se que existem 44 funciondrios nao docentes, dos quais 18 na carreira técnica superior. Dos
Técnicos Superiores, 6 sdo mestres na area em que desenvolvem a atividade (nao se sabendo qual a
area), 29 tém o ensino secundario e 12 sem formacdo superior (s6 com 9.2 ano de escolaridade), o
que perfaz 47 técnicos!

Prestam apoio ao CE 11 investigadores, todos doutorados, sendo 1 de carreira e os restantes 10 ao
abrigo da norma Transitéria DL57/2016 e do concurso ao estimulo ao emprego cientifico. Destes 11
investigadores, 5 sao investigadores auxiliares e 6 sao investigadores juniores. Estes investigadores
lecionam 4 h de aulas por semana, nao remuneradas, mas que constam na distribuicao de servico
docente, sendo conviccao da CAE, e dos docentes e dirigentes entrevistados, que os investigadores
gostam de dar aulas, pois reconhecem nesse facto uma valorizagao curricular.

O apoio informatico, que inclui manutencao, configuracao de acessos, apoio multimédia na
lecionacgao, atividades prestadas a comunidade, etc., é assegurado por técnicos superiores
(quantos?) com formagao na area. A biblioteca estdo adstritos funcionarios (quantos?) com formagao
bibliotecdria. Os laboratorios tém adstritos funcionarios (quantos adstritos ao CE e com que perfil?)
para apoio a preparacao das aulas, gerir e organizar de stock de materiais e reagentes que
garantam o seu normal funcionamento.

Além do exposto, o guido refere ainda a unidade de quimica analitica, que conta com 2 técnicos
superiores com o grau de mestre na area (qual grau?). A unidade de exploracao agropecuadria e as
estufas de producao vegetal contam com 3 Técnicos Superiores e 12 Assistentes Operacionais.
Durante a visita ndo foi possivel compreender qual é o apoio técnico efetivo as aulas e outras
atividades especificas deste CE. Apenas foi constante a afirmagao que o CE tem falta de apoio
técnico.

Assim, o guido deve ser corrigido de modo a explicitar qual o pessoal técnico que apoia o curso e
respetiva formacdo, caso contrario a CAE nao consegue formar uma ideia clara sobre esta questao..
Nao foi possivel verificar a existéncia de qualquer programa de apoio a formagao/reconversao do
pessoal técnico.

3.4.2. Pontos fortes

O pessoal técnico parece ndo ser em numero suficiente embora aumentado em 25% com o recurso a
investigadores doutorados.

3.4.3. Recomendacoes de melhoria

Clarificacao do pessoal afeto especificamente ao CE e das suas funcgoes.

Criacao de programas internos, ou recurso a acoes de formacgao externas, para qualificacao e/ou
requalificacdo do pessoal técnico.

Sendo a engenharia biotecnoldgica uma area muito especifica, apoiar a reconversao de técnicos
superiores para essa area, para poder apoiar o SC com competéncia.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim
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4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Os dados apresentados no guidao, bem como as observagoes efectuadas na visita, permitem concluir
alguns aspetos importantes:

(1) o CE nao tem sido apelativo para estudantes portugueses, nem tdao pouco a ESA-IPB consegue
cativar os seus proprios alunos de licenciatura, o que pode explicar-se pela maior atratividade de CE
similares noutras regioes do pais mais favoraveis para os alunos em termos de proximidade e custos;
(2) o nimero de estudantes internacionais tem sido crescente ao longo dos anos, demonstrando uma
estratégia eficaz do IPB no estabelecimento de parcerias com alunos estrangeiros, estando os
programas de dupla diplomacao a surtir efeito na captacao de alunos;

(3) muitos dos alunos internacionais chegam agora a ESA-IPB em programas de dupla diplomacao,
transitando diretamente para o 29 ano, pelo que nao fazem a parte letiva na ESA, apenas
desenvolvem ai as suas dissertagoes. Importa acrescentar que o ingresso de estudantes no ambito da
dupla diplomacao ¢é avaliado pela comissao de creditacao de competéncias.

(4) Através de 12 ECTS de unidades curriculares optativas, incluindo a UC "10% escolhes tu", os
estudantes que ingressam diretamente no 22 ano podem frequentar outras UC que lhes permitam
suprir algumas deficiéncias (muitas vezes a conselho dos préprios docentes).

(5) Os alunos que frequentam o CE tém formacoes ao nivel da licenciatura muito distintas.

(6) E também através dos 12 créditos optativos que os docentes e direcdo do CE consideram que os
estudantes com deficiéncias de base em engenharia podem suprir as suas deficiéncias (e.g., na
frequéncia de UC em outros curos e/ou escolas do IPB).

(7) O contacto com os alunos mostrou grande satisfacao com o CE e com as facilidades e apoios
existentes. Os estudantes veem uma mais-valia no facto de que se abordam temas agrarios e
alimentares, e ndo sé relativos a agricultura.

(8) Muitos alunos queixaram-se de que existem 2 ou 3 docentes por UC, e que todos os docentes
fazem as suas proprias avaliagoes e trabalhos, dai resultando uma carga de trabalho e de avaliagdes
muito grande. Além disso, parece que na maior parte das UC os alunos nao tém, em geral,
conhecimento do que fizeram bem ou mal nos trabalhos, ficando a saber apenas a nota que tiveram.
(9) Os alunos afirmam desconhecer as saidas profissionais e estdao muito motivados, e sdo muito
estimulados, para a investigacao. Os alunos entrevistados desconhecem qualquer colega que
trabalhe em empresa.

Particularizando o tipo de alunos com alguns nimeros:

No momento em que o guiado foi preparado o CE tinha 24 estudantes, sendo 15 mulheres e 9 homens,
6 no 12 ano e 18 no 22 ano.

Das 20 vagas colocadas a concurso nos anos n-2, n-1 e atual, os colocados foram 9, 26 e 23 (ou seja,
todos os que concorreram) e os inscritos foram 9, 19 e 14 (anos penultimo/ultimo/atual).

No ano letivo de 2017/2018 dos 5 candidatos inscritos pela primeira vez, 3 eram Portugueses, 1 era
de Mocambique e 1 de Cabo Verde.

No ano letivo de 2018/2019 dos 19 candidatos inscritos pela primeira vez, 2 eram Portugueses, 10
eram da Tunisia, 2 da Argélia, 2 da Turquia, 1 de Mocambique e 1 do Brasil.

No ano letivo de 2019/2020 dos 14 candidatos inscritos pela primeira vez 1 é Portugués, 9 da
Tunisia, 1 do Mali e 2 do Brasil.

Dos 19 alunos inscritos pela 12 vez no ano de 2018/2019, 10 alunos foram admitidos no ambito do
programa de dupla diplomacao entre o IPB e a ULT (Université Libre de Tunis, Tunisia) pelo que
estes alunos embora admitidos pela primeira vez transitaram para o 29 ano. De igual modo, dos 14
alunos inscritos pela 12 vez no ano de 2019/2020, 9 alunos foram admitidos no ambito do programa
de dupla diplomacéao entre o IPB e a ULT (Université Libre de Tunis, Tunisia) e um aluno foi
admitido no ambito do programa de dupla diplomacao entre o IPB e a UTFPR (Universidade Técnica
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Federal do Parand, Brasil) pelo que estes alunos, embora admitidos pela primeira vez, transitam
diretamente para o 22 ano. Este facto explica o reduzido nimero de alunos inscritos no 12 ano do
curso em 2019/2020 (6 alunos inscritos pela 12 vez em 2019/2020 e 2 alunos admitidos em
2018/2019).

4.2.2. Pontos fortes

CE com capacidade de atracao de estudantes estrangeiros.

Programas de dupla diplomacao com vantagens para todos os envolvidos no CE (docentes, discentes,
projetos em curso).

Investigacao cientifica compreendida e muito valorizada pelos estudantes.

A participagao dos estudantes em projetos de copromogao é vista como uma forma de integragao dos
estudantes na vida ativa.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Melhorar a divulgacao do CE e das facilidades de investigacao, como aspetos de grande atratividade.
Organizar melhor as metodologias de avaliacao nas diferentes UC, usando os trabalhos mais como
método de aprendizagem (cientifica, linguistica,...) e menos como método exclusivamente de
avaliacao.

Caminhar para a organizagao de opcoes "forgadas", tipicas da engenharia biotecnoldgica (projeto,
reatores, dimensionamento,...) pelo menos para estudantes sem licenciatura em engenharia.
Promover a realizacao de projetos dentro das proprias empresas, e nao apenas em investigacao
cientifica "dentro de portas", como forma de motivar para a vida profissional em empresa.

Promover a mobilidade estudantil (out), uma vez que os estudantes parecem nao dar valor as
oportunidades de fazer um periodo de estudos no estrangeiro.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Nos dois anos letivos 2017/2018 e 2018/2019 as unidades curriculares da area Ciéncias Sociais e
Empresariais, Biologia e Bioquimica e Engenharia e Técnicas afins, apresentaram a maior
percentagem de aprovacao (entre 92% e 100%), respetivamente, sendo bons resultados por se tratar
das principais areas cientificas do CE. Em contrapartida, a menor percentagem de aprovagao
verificou-se na area cientifica Matematica e Estatistica (68%), que corresponde a uma UC
Delineamento Experimental e Anélise Multivariada, com valor médio de aprovacdo de 68%.

Estes resultados surgem como naturais se se admitir que a partida os alunos apresentam
dificuldades nas areas da matematica, o que nao se coaduna bem com um diploma em engenharia.
No entanto, como muitos alunos nao sao licenciados em engenharia, torna-se facil perceber as
razoes das dificuldades na UC referida de delineamento experimental e anélise multivariada. Além
disso, estando os alunos muito motivados para empregos de cariz cientifico, essas teméticas sao
muito importantes.
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Os dados sobre a empregabilidade sao dificeis de analisar atendendo a que muitos alunos sao
estrangeiros, regressam aos seus paises, perdendo-se o contacto entre o IPB e esses estudantes.
Embora os dados apresentados no guido refiram percentagem, a verdade é que o texto esta redigido
com base em cinco respostas. Por exemplo, onde se 1é "a maioria (60%) desenvolve uma atividade na
area de formacao, e 40% na area relacionada com o grau obtido", poderia ler-se "a maioria (3)
desenvolve uma atividade na area de formacao, e 2 na area relacionada com o grau obtido".

Os contatos efetuados pela CAE mostraram que os alunos se encontram empregados, mas em
emprego cientifico, crendo que nenhum dos seus colegas esta em empresas do ramo, ou sequer em
empresas.

O CE considera que a UC "10% escolhes tu" podera ser uma solugao para aproximar os alunos ao
meio empresarial. No entanto, foi percetivel durante a visita que todos os alunos anseiam por uma
atividade cientifica. Tal nao tem forgosamente de ser visto como negativo, pois as empresas também
necessitam de evolugao cientifica/tecnoldgica, e colaboradores mais treinados nessa vertente
poderao ser importantes. No entanto, sera sempre necessario mentalizar os alunos para trabalho em
empresa, pois o emprego cientifico é escasso e intermitente.

5.3.2. Pontos fortes

Taxas de aprovagao bastante elevadas.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Avaliar as competéncias matematicas a entrada para o mestrado e encontrar forma de suprir as
deficiéncias detetadas que afetam o desempenho na unidade curricular Delineamento Experimental
e Andlise Multivariada.

Desenvolver pequenos projetos especificos com empresas, ajustados a inclusao de alunos nas suas
atividade letivas.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:
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Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

E perceptivel que as atividades de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico se enquadram em
projetos financiados por entidades nacionais e internacionais. A maioria das teses de mestrado deste
CE tém sido realizadas no ambito de colaboracao com associacoes de agricultores, cooperativas
agricolas e empresas, com o objetivo de resolver problemas de competitividade e desafios societais.
Destacam-se, como exemplos, os projetos ChestWine, SpraySafe, desenvolvimento de um bioproduto
para o tratamento do cancro do castanheiro, desenvolvimento de bioprotectores microbianos para
luta bioldgica de doencas da oliveira, desenvolvimento de tratamentos alternativos para a
conservagao de alimentos, obtencao de corantes naturais a partir de plantas, frutos e cogumelos
para uso na panificagao.

Alguns dos projetos mencionados foram premiados em concursos de inovacao.

Resultados positivos nas areas da agricultura, como desenvolvimento de métodos inovadores contra
pragas e doencas do castanheiro, oliveira, amendoeira e videira, ou a valorizacao do azeite,
apicultura e frutos secos de casca rija, de residuos organicos municipais para produgao de
bioenergia. Estes avangos tém sido publicados em revistas indexadas, e em revistas cientificas e
técnicas nacionais; tém dado origem a sessoes de transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.
Acrescem cursos classificados como da area da biotecnologia, como Semindario de cromatografia,
Cultura de Células Animais, Higiene e seguranca no trabalho, Workshop Dermofarmacia. A ESA
possui uma Unidade de Quimica Analitica que, para além do apoio a todas as atividades letivas e de
investigagdo, presta um servico a comunidade.

No periodo 2016 até 2019 as atividades cientificas descritas decorreram no ambito de projetos
financiados conduzidos por docentes do plano de estudos do mestrado em Engenharia
Biotecnoldgica. Destacam-se 8 projetos internacionais (POCTEP, HORIZONTE 2020, PRIMA) e 28
financiados por programas nacionais (PTDC-FCT, QREN em co-promoc¢ao, PRODER, PDR 2020,
POCTEP, Portugal 2020, NORTE 2020), num total de financiamento de 5 465 300,00€ e envolveram
parcerias com entidades internacionais e nacionais. Muitas das atividades destes projetos acolheram
alunos de mestrado, integrando-os em planos conducentes a obtencdo do grau de mestre em
Engenharia Biotecnoldgica.

Para além destes aspetos, relatados no guido, acresce que durante a visita foi possivel perceber que
os alunos sentem a possibilidade de um grande envolvimento nos projetos em curso no IPB.
Percebeu-se, também, que as dificuldades com equipamentos obsoletos e com a falta de técnicos sdo
muitas vezes supridas com o recurso aos laboratdrios de investigagao e seus equipamentos e aos
investigadores que ai desenvolvem as suas atividades. Muitos alunos, mesmo do 12 ano, sao
envolvidos em projetos de investigacdo e alguns conseguem, inclusivamente, obter bolsas. Nao é
estranha a possibilidade de alguns alunos comecarem a desenvolver uma atividade de investigacao
logo desde o inicio do 12 ano.

A utilizagao de laboratorios dos centros de investigagao permite um entrosamento dos estudantes
com a investigagao, mas também suprir a falta de equipamentos afetos ao CE, que estdo ja obsoletos.
6.6.2. Pontos fortes

Existe muita investigacao residente, e com parcerias com agentes locais e com outras universidades
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e politécnicos.

Estas atividades usam recursos (laboratdrios e equipamentos) que podem ser usados com vantagem
nas atividades letivas.

Verifica-se uma grande disponibilidade dos estudanes para se dedicarem a projetos de investigacao

logo desde o inicio das suas atividades letivas.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Procurar um melhor apetrechamento de laboratdrios para as atividades letivas.

Procurar desenvolvimento de projetos na area da engenharia biotecnoldgica.

Procurar desenvolvimento de projetos que possam ter uma componente a desenvolver em empresas
(como scale up, por exemplo), garantindo que os alunos tém um contacto mais préximo com o tecido
empresarial.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

O nivel de internacionalizagao no IPB é muito elevado, bem como a mobilidade. Neste CE os
estudantes estrangeiros, a data da elaborac¢ao do relatério, erram 75% do total, e 17% dos
estudantes eram incoming. Os docentes estrangeiros a leccionar no CE sao 33% e 13% dos docentes
vao em mobilidade out.

No entanto, foi possivel verificar que a mobilidade "out" é praticamente inexistente, o que se deve a
duas razoes principais: os alunos nacionais nao mostram apeténcia por deslocagoes a outros paises,
onde possam fazer parte do seu percurso académico, principalmente porque, embora essa
possibilidade exista, preferem estudar no IPB aproveitando as possibilidades de trabalho/experiéncia
ai existentes a nivel cientifico; por outro lado, sendo a maioria dos alunos estrangeiros, é natural que
a apeténcia por deslocacgOes para o estrangeiro nao seja elevada, uma vez que sao ja alunos em
mobilidade.

Destacam-se participagoes do CE, direta ou indiretamente, nas redes internacionais IBER-XYFAS,
CAMo interactions e NEREUS. Também esta integrado no CIMO, centro de investigagao que esta
muito envolvido em redes internacionais (Mountain Partnership, EUROMONTANA, MRI, LuMont,
RIIM, RNIM, NEMOR).

7.4.2. Pontos fortes
Grande atratividade de estudantes estrangeiros.
Existéncia de um centro de investigagao excelente que, s6 por si, ¢ um gerador de mobilidade e
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internacionalizacao.

Grande envolvimento em projetos cientificos em em redes que facilitam a internacionalizacao e a
mobilidade.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Incentivar a mobilidade "out" dos estudantes portugueses.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Em parte

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusdes de outras avaliacoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

O IPB implementou um sistema de gestao da qualidade de acordo com a ISO 9001, mas interrompeu
o processo, tendo prescindido das auditorias externas. Neste momento, o IPB ndo tem qualquer
sistema de gestao da qualidade certificado.

No entanto, o facto de terem ja implementado muitos procedimentos no ambito da ISO 9001, tal faz
com que embora nao existindo um sistema certificado, existam muitos mecanismos de garantia da
qualidade. Foi também percetivel, na visita da CAE, que estd em curso, ou para breve, a submissao a
A3ES do pedido se certificacao do sistema interno de garantia da qualidade. O proprio guidao
apresentado pelo CE detalha um grande numero de procedimentos de garantia da qualidade das
atividades desenvolvidas.
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Assim, pode concluir-se que, embora nao dispondo de um sistema formal e certificado, existem
muitos mecanismos de suporte a atividade letiva e cientifica.

De acordo com as constatacoes da CAE, a certificacao do sistema de garantia da qualidade espera-se
para muito breve.

O guiao submetido pelo CE é omisso no que concerne a avaliagao do pessoal ndo docente. No
entanto, na visita questionou-se sobre essa avaliagao, tendo sido dada a informacao de que o SIADAP
¢ aplicado no IPB. Na pagina do IPB sao possiveis de consultar resultados dessa avaliagao, embora
em anos bastante anteriores a este periodo de avaliagdo (entre 2009 e 2012).

8.7.2. Pontos fortes

Existem mecanismos de garantia da qualidade das atividades desenvolvidas no CE.

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e nao docente.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Envidar todos os esfor¢os para uma rapida certificagdao do sistema interno de garantia da qualidade.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

E notdria a evolugdo muito positiva em vérios aspetos do CE.

Destacam-se as atividades cientificas nas quais praticamente todos os docentes estdo envolvidos,
nomeadamente as desenvolvidas no seio do CIMO, as quais vem correspondendo um aumento
apreciavel das publicagoes cientificas dos docentes. Algumas dessas atividades cientificas
desenrolam-se no ambito de projetos em parceria com empresas, o que podera facilitar o contacto de
estudantes com o meio empresarial e simultaneamente com os projetos cientificos. As atividades
cientificas desenrolam-se muito no ambito agricola, em desfavor das areas animal e da engenharia
biotecnoldgica propriamente dita. As publicacdes dos docentes, e as referéncias a projetos,
confirmam este aspeto, mostrando a necessidade de continuar a alargar o ambito do trabalho
desenvolvido, atendendo a que o CE é Engenharia Biotecnoldgica, devendo por isso ser equilibrado
nem todas as suas vertentes.

O desenvolvimento de programas de dupla diplomacao foi uma aposta coroada com éxito, tendo
permitido captar alunos internacionais para o CE. Tal permitiu, inclusivamente, captar estudantes
de outros paises, que nao s6 do Brasil ou dos PALOP. Foi possivel verificar que alguns desses
estudantes pretendem permanecer relacionados com o CIMO através do envolvimento em
programas de doutoramento.

O IPB tem desenvolvido uma atividade consistente de captagao de alunos internacionais, o que tem
permitido manter o CE em funcionamento e com estudantes interessados e motivados. No entanto,
porque os estudantes nacionais sao uma minoria, é dificil avaliar o impacto do CE no meio
envolvente e em eventuais entidades empregadores. Tal nao deve, no entanto, ser visto como um
aspeto negativo: apenas se torna dificil, para a CAE, avaliar o percurso dos estudantes, pois a
maioria desenvolve as suas atividades noutros paises.

Através das atividades cientificas e do CIMO, os estudantes tém acesso a mais equipamentos e
equipamentos recentes, para além de terem acesso a mais laboratérios de suporte as atividades
letivas. A colaboragao de investigadores em atividades letivas é também um aspeto positivo, pois
podem facilmente colaborar com os estudantes no desenvolvimento de atividades de ponta. Porém, é
persistente a queixa de falta de equipamento especifico da biotecnologia (biorreatores, bancadas de
culturas de células,...), da existéncia de equipamento de uso corrente (microscopios,
computadores,...) muito velho e gasto, e de falta de pessoal técnico, tanto no guido como na visita da
CAE, o que pode por vezes parecer contraditorio. No proprio guido refere-se a necessidade de
investimentos e de procurar projetos que permitam financiar o reapetrechamento do CE em termos
de equipamento.
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Os contactos que decorreram entre a CAE e os estudantes (antigos e atuais), mostrou que os
estudantes desenvolvem uma apeténcia muito grande pelas atividades de investigacao, o que sera
sempre muito importante quando/se ingressarem em empresas para desenvolverem a sua atividade
profissional. Todos os alunos com os quais a CAE contactou trabalham em ciéncia e referiram
desconhecer quaisquer colegas que trabalhem em empresas. Por esta razao, ficou a sensacao de que
o mundo empresarial é muito desconhecido dos estudantes, que se mantém a trabalhar em ciéncia
apenas. O nivel de conclusao das dissertagoes é muito elevado, o que facilmente se entende pela
facil inclusdo de estudantes nos programas e linhas de investigagdo em curso. Alguns estudantes sao
direcionados para atividades de investigagao logo no primeiro ano do CE, o que permite até que
alguns obtenham bolsas de investigacao.

O tecido empresarial da regiao é fraco, o que faz com que seja dificil fixar na regido os antigos
estudantes. No entanto, algumas entidades com as quais a CAE reuniu, referiram o facto de que
embora necessitem de quadros qualificados, e tenham muito boa impressao dos diplomados nas
areas bioldgicas e biotecnoldgicas, referindo a sua capacidade de trabalho e autonomia, raramente
conseguem respostas/interesse, por parte dos estudantes formados no IPB quando divulgam
possibilidades de emprego.

Durante a visita, a CAE verificou que os estudantes tém percursos prévios (de licenciatura) muito
diversos (e.g., biologia, engenharia quimica,...), o que coloca compreensiveis dificuldades a gestao
do CE. Tratando-se de um mestrado em engenharia biotecnoldgica, o plano de estudos em
funcionamento parece apropriado, no pressuposto de que os estudantes sejam oriundos de
licenciaturas em engenharia. Para estudantes que nao sao engenheiros, o plano de estudos pode
estar a ficar desatualizado em termos de unidades curriculares especificas da engenharia. As UC
"10% escolhes tu" e "biofabrica, bioprodutos e inovagao", bem como horas extra em "laboratdrios de
matematica", sdo vistas no seio do CE como uma forma de colmatar algumas deficiéncias de
formacao dos estudantes, mas ¢ opinido da CAE que podera ser mais interessante dirigir os alunos
para a supressao de deficiéncias especificas, nao deixando esse tipo de decisao ao livre arbitrio dos
estudantes.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria apresentadas vém no sentido das observagoes feitas no guidao, e também
de algumas observacoes feitas pela CAE. Nomeadamente, as propostas vao no sentido de melhorar a
captagao de estudantes nacionais, melhorar a captagao de estudantes internacionais, aumentar a
colaboragao com o tecido empresarial da regido, e melhorar os equipamentos e laboratérios, para
além de aumentar a colaboragao de pessoal técnico no CE. Refere-se também a necessidade de
reduzir a carga letiva e o envolvimento dos docentes em multiplas atividades nao-letivas.
Independentemente da CAE concordar com as propostas de melhoria, elas sao apresentadas de
forma muito pouco especifica, e de um modo que se poderia adequar a qualquer formacgao existente
no IPB ou até na maioria dos Institutos politécnicos.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

O CE apresenta uma proposta de alteracao curricular que envolve a introdugao de trés unidades
currriculares: “Técnicas de Analise Molecular e Metabdlica” (12 Ano, 12 S), “Tecnologias do DNA
Recombinante” (12 Ano, 22 S) e “10% Escolhes Tu”. Esta tltima é complementar a unidade
curricular "“Biofabricas, Bioprodutos e Inovagao” do plano atual, resultando numa diminui¢do do
numero de créditos desta unidade.

A UC “Técnicas de Analise Molecular e Metabolica” é uma restruturacdo da UC atual "Métodos de
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Diagnoéstico Molecular”, introduzindo contetdos de engenharia metabolica , sendo que esta
alteracao surge na sequéncia de observagoes feitas pelos alunos ja diplomados, que sentem caréncia
de contetidos mais atuais na area.

A UC “Tecnologias do DNA Recombinante”, corresponde a juncao das UC “Fisiologia e Genética
Microbiana” e “Organismos Geneticamente Modificados”, e tem por objetivo eliminar sobreposicoes
de conceitos e conteudos repetidos existentes no atual plano do CE. A UC “10% escolhes tu” é uma
UC de escolha livre, que é vista como pretendendo aumentar a aproximacgao dos alunos ao mercado
de trabalho durante a formacao e flexibilizar os seus percursos educativos, realizando
projetos/modulos (living labs) que combinam o ensino e a investigacdo para a obtencao de novos
produtos, processos ou servigos. Uma vez que os objetivos de aprendizagem da UC livre sao
complementares aos da UC “Biofabricas, Bioprodutos e Inovacgdo” do atual plano de formacao, esta
UC mantém-se mas a carga horaria é reduzida de 135 h (5 ECTS) para 108 h (4 ECTS).

De um modo geral, as alteragdes propostas nao alteram as caracteristicas da formagao e serao com
certeza positivas, uma vez que resultam da analise do historico e das opinides de antigos alunos.

A UC de escolha livre, que é comum as formagoes do IPB, pode ser sempre uma UC interessante, se
se conseguirem atingir os objetivos propostos de aproximacdo as empresas.

E opinido da CAE que o CE poderia aproveitar esta proposta de alteracdo ao plano curricular para
também contemplar, pelo menos de forma opcional, uma UC de engenharia/projeto, abordando
questoes relativas a empresas, servigos auxiliares, layout, dimensionamento, etc., para suprir
deficiéncias de formacao ao nivel da engenharia, para alunos que nao possuem uma licenciatura em
engenharia (para tais alunos uma tal poderia inclusivamente ser de opcao forcada). Conhecendo as
opcoes normalmente feitas pelos alunos, que devido a dificuldades com a matemaética evitam
licenciaturas em engenharia, sera de prever que num futuro préoximo uma tal UC venha mesma a ser
necessaria.

As deficiéncias encontradas em conteidos nas componentes animal e biotecnoldgica propriamente
ditas nao encontram uma resposta neste proposta de restruturagao, mas poderao sempre ser
reforcadas dentro das UC existentes. Ao contrario do que se pensa no seio do CE, focalizar na area
agricola podera ser uma vantagem, por haver mais competéncias instaladas nessa vertente, mas
afastar o CE da sua designacao, que é forcosamente mais genérica.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O CE registou uma evolugdo muito grande, nomeadamente em termos cientificos, o que se reflete
nas publicacoes cientificas dos docentes e no seu grande envolvimento em projetos de investigagao.
O envolvimento internacional é assinaldvel, sendo também muito grande a participagao em redes de
investigacdo e parcerias para a mobilidade. Este desenvolvimento foi em grande parte impulsionado
pelo Centro de Investigacao residente - CIMO - embora seja ja bem conhecida a politica de
envolvimento internacional ha muito seguida pelo IPB. Como resultado, as formagdes do IPB sao
bastante atrativas para estudantes internacionais, o0 mesmo se aplicando a este CE (Engenharia
Biotecnologica). Infelizmente o CE ndo se tem demonstrado atrativo para estudantes nacionais,
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possivelmente devido a sua localizacao geografica, dado que os estudantes podem facilmente optar
por formacdes el localidades mais proximas dos seus locais de residéncia. A investigacao
desenvolvida é muito notoria e é muito atrativa para os estudantes, que mostram grande preferéncia
por carreiras de indole cientifica, em detrimento de carreiras de indole empresarial. Para este facto
também concorre a auséncia de um tecido empresarial forte na regiao. Os estudantes beneficiam de
laboratdrios e equipamentos pertencentes ao CIMO, mas os laboratoérios préprios do CE carecem de
equipamentos basicos para a formacgao, bem como de técnicos de laboratdrio para auxilio nas
atividades letivas.

A heterogeneidade do tipo de estudantes a ingressar no CE é muito grande, o que coloca
dificuldades 6bvias na anélise do curso e na avaliagdo dos caminhos a seguir. A restruturacao do
plano curricular parece responder a necessidades detetadas, tanto de colmatagao de alguns
dominios em falta, como na reorganizagao de algumas unidades curriculares que apresentavam
contetdos parcialmente idénticos. Considera-se uma unidade curricular "10% escolhes tu", que
possibilita ao estudante a escolha de uma parte da formacao dedicada aos seus gostos/necessidades
pessoais, pressupondo-se, no seio do CE, que esta UC permitird um maior entrosamento com o
tecido empresarial da regiao.

As constatacoes efetuadas durante a visita permitiram verificar que muitos estudantes ingressam
neste mestrado sem serem titulares de uma licenciatura em engenharia. Por esta razao, o plano
existente pode estar um pouco desadequado em termos de contetidos em engenharia, e as alteracoes
propostas poderao nao colmatar em definitivo essas lacunas. Podera ser interessante considerar a
possibilidade da criacao de uma UC optativa/forcada para estudantes sem formacdo basica em
engenharia, para suprir algumas deficiéncias em termos de projeto de unidades biotecnoldgicas,
dimensionamento de linhas e de equipamentos, consideragao de sistemas auxiliares, etc.

Do mesmo modo, o aproveitamento mais baixo registado na tnica unidade curricular com contetudos
de matematica, em comparacgao com as restantes UC, podera dever-se a conteudos desadequados
nessa UC, ou a deficiente preparagao dos alunos para essa UC, factos que poderao refletir uma
preparacao deficiente dos alunos a entrada para o CE e a necessidade de atender ao exposto no
paragrafo anterior. Este é também um aspeto que nao deve ser descurado em analises presentes e
futuras.

De um modo geral, considera-se que o CE esta bem organizado, ¢ atrativo dentro da realidade do
IPB e das condicionantes relativas a sua situagao geografica, e que um grande esforgo tem sido
desenvolvido em termos cientificos e pedagdgicos para alicergar o IPB e o CE na regiao e no tecido
empresarial, numa maximizagao das mais-valias existentes. Compete ao IPB e ao CE divulgar estas
mais-valias, de modo a aumentar a atratividade do CE.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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