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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Jodo Mario Grilo

Manuela Penafria

Abilio Hernandez Cardoso
Lucia Nagib

Pedro Gongalves

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior de Teatro e Cinema
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Desenvolvimento de Projecto Cinematografico

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicacdao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. II.1.5-Plano de estudos MDPC.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Cinema

1.7.1 Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

211

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

212

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

213

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

29

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Acrescentamos vagas para estudantes internacionais

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal na drea de Cinema ou area afim;
b) Titulares de um grau académico de nivel superior na area de Cinema ou area afim, conferido na
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sequéncia de um 1.2 ciclo de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de
Bolonha por um Estado aderente a este Processo;

c) Titulares de um grau académico de nivel superior nacional ou estrangeiro na érea de Cinema ou
area afim, que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado;

d) Titulares de um diploma de licenciatura em outra area de estudos, e pretendam formacgao de 2.2
ciclo em Desenvolvimento de Projeto Cinematografico;

e) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, reconhecido como atestando
capacidades para realizacao deste ciclo de estudos.

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

N/A

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior de Teatro e Cinema - Departamento de Cinema

Morada: Av. Marqués de Pombal, 22B, 2700-571 Amadora, Portugal

Endereco eletronico: estc@estc.ipl.pt

1.14. Eventuais observacoes da CAE:
<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Nao

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Nao

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Nao

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos tem uma equipa de coordenagao composta por 4 professores - o que a CAE julga
manifestamente excessivo e disfuncional. O perfil dos docentes é adequado a fungao e cumpre os
requisitos legais. Em sede de visita, foi apresentada como coordenadora do ciclo de estudos uma
Professora Adjunta membro dessa equipa de coordenacao, que é doutorada na area do ciclo de
estudos, e estd em regime de tempo integral.
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Com apenas trés docentes doutorados de carreira, o curso nao possui, evidentemente, um corpo
docente academicamente qualificado nem em nimero suficiente, estando também muito longe de
obedecer aos critérios exigidos por lei.

Tal como foi sublinhado pela CAE no Relatoério Preliminar referente ao ciclo de estudos congénere
de 19 ciclo, a carga horéaria atribuida ao corpo docente é, também neste caso, manifestamente
excessiva, sendo os docentes ainda mais sobrecarregados por via da confrangedora caréncia de
pessoal técnico e auxiliar. Em virtude desta caréncia, que a CAE comentara no ponto seguinte, os
docentes sdo forcados a desdobrar-se na execucao de tarefas administrativas e técnicas - como a
gestdo de espagos e/ou de equipamentos -, fungdes que, nao fazendo parte das suas competéncias
nao podem por isso fazer parte das suas obrigacoes.

A CAE reconhece o assinalavel esfor¢co e empenho do corpo docente, mas a atual situagao ndo s6 é
causadora de um sentimento coletivo de exaustao - que a CAE pode testemunhar no decurso da
visita, e que atinge toda a comunidade educativa do ciclo de estudos -, como prejudica, gravemente,
a participacdo da quase totalidade do corpo docente nas atividades de investigagao cientifica,
tecnoldgica e, mesmo, de realizagao artistica.

De tudo isto foi dado amplo testemunho a CAE nas reunioes da visita, que também permitiram aferir
da dedicacdo do corpo docente a Escola e a sua tradicao na formacdo de criadores e profissionais de
cinema em Portugal.

2.6.2. Pontos fortes

O esforgo dos docentes para continuar a realizar investigacao cientifica e pesquisa artistica, apesar
da carga horéria excessiva, procurando suprir a auséncia de pessoal técnico e realizando tarefas
fora das suas competéncias e obrigacgoes;

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Estando a coordenacao a cargo de um conjunto de docentes, recomenda-se esclarecer a distribuicao
de tarefas entre os mesmos e/ou modelo de governanca.

Contratacao imediata de docentes doutorados na area do ciclo de estudos a fim de cumprir as
exigéncias preceituadas pela lei em vigor (que justamente existe para evitar que estas situagoes
abusivas se repercutam, prejudicando todos os interessados e nao beneficiando a ninguém);
Reflexao aprofundada, por parte dos docentes, sobre os objetivos, os contetidos, os métodos de
avaliacao e as estratégias pedagogicas de cada UC, na sua relacdo com os objetivos gerais e de
aprendizagem do ciclo de estudos;

Atengao prioritaria deve ser prestada a formagao académica dos docentes que se encontram a
frequentar cursos de doutoramento na area do curso.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Nao

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

Como foi ja referido pela CAE, a desoladora caréncia de pessoal ndo-docente tem repercussoes
profundamente negativas na atividade letiva, obrigando os docentes a executarem tarefas que nao
deveriam ser-lhes atribuidas, e limitando seriamente o apoio administrativo e técnico ao corpo
discente, designadamente na gestdo e manutengao do equipamento necessario a consecugao dos
trabalhos escolares e até no proprio andamento de variadissimos processos de natureza
administrativa (para os quais, alids, nao existe, na Escola, uma remediagao em rede, facto
sublinhado pelos estudantes em varias reunides da visita).

A situacdo é ainda agravada pelo facto de o ciclo de estudos funcionar em regime pds-laboral numa
Escola cujos servigos administrativos e técnicos estdo organizados e funcionam de acordo com um
horario diurno.

3.4.2. Pontos fortes

n.a.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Contratacao imediata de pessoal técnico e administrativo em numero suficiente e com habilitacoes
especificas adequadas a natureza da Escola e as varias necessidades técnicas e tecnoldgicas (muitas
delas bastante especificas) do ciclo de estudos;

Alargamento dos horarios dos servicos administrativos e técnicos de modo a garantir um apoio real e
eficaz a um ciclo de estudos, cujo funcionamento acontece em regime pés-laboral.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Os dados apresentados pela Escola e os resultados das reunioes com alunos e diplomados do curso
revelam uma assinalavel quantidade de candidatos com insuficiente ou mesmo nulo conhecimento
da area de cinema. A sofrivel nota de candidatura do ultimo colocado (10) é constante nos trés anos
letivos assinalados.

Das reunioes com docentes e discentes nao ficou claro de que modo a Escola consegue superar esta
dificuldade sem por em causa as exigéncias indispensaveis e proprias de uma formacéao de 22 ciclo.
A CAE ficou, porém, com a sensagao - reforgada nas reunioes com alunos e diplomados do ciclo de
estudos -, de que o corpo discente do curso é objeto de significativa marginalizagdo por parte da
Escola, quer no que respeita ao acesso e a qualidade do equipamento disponivel (foi mesmo sugerido
haver uma misteriosa “caixa” de equipamento defeituoso reservada para os estudantes do
Mestrado), quer no acompanhamento pedagdgico e cientifico - irregular e, por vezes mesmo,
inexistente - no 22 ano do curso, momento em que os alunos tém de completar os seus projetos,
estagios e dissertacoes. Esta situacao afigura-se tanto mais grave quanto os alunos deste mestrado
nao tém acesso a meios efetivos de representacao, restando a Coordenadora do curso como seu
unico elemento de interlocucdo. Afastados desse contacto ficam, pois, estruturas colegiais essenciais
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como a Direcao do Departamento, a Comissdao Técnico-Cientifica, o Gabinete de Gestao e Qualidade.
Do ponto de vista do enquadramento e acompanhamento dos estudantes, o ambiente é malsdo, como
ja o era na avaliacao anterior. O que a CAE considera uma pena, uma vez que os estudantes - apesar
de desenquadrados e desorientados - manifestam o seu agrado com o facto de fazerem parte da
comunidade da ESTC (que consideram prestigiada e prestigiante).

4.2.2. Pontos fortes

n.a.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Tomada de medidas urgentes e consistentes que garantam uma real integracao do corpo discente na
vida da Escola, com acesso aos 6rgaos de representacao, canais diversificados e diretos de
interlocucdo com os seus drgaos cientificos, pedagogicos, técnicos e administrativos;

Definigdo clara, por parte da Escola, dos objetivos do curso - que permanecem muitissimo
indefinidos e, até, algo obscuros - e rigorosa exigéncia no processo de candidaturas e selecdo dos
candidatos;

Acompanhamento mais empenhado e eficaz por parte do corpo docente, em especial no segundo
semestre do 22 ano, altura em que os alunos se encontram no periodo decisivo para realizar os
trabalhos finais da sua formacao.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Nao

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Os dados relativos ao sucesso escolar dizem respeito, apenas, a um ano letivo (2018-2019) e aos 3
primeiros semestres do mestrado. No que concerne aos dados de conclusao do ciclo de estudos, os
resultados estdo longe de ser satisfatorios, com apenas 19 graduados nos 3 anos indicados (5, 9, 5) a
completarem a sua graduacao. Destes, somente 6 (2, 3, 1) completaram o curso no final dos dois
anos curriculares. Numero algo escandaloso, pensando na produtividade de ciclos de estudo
congéneres existentes no pais.

Algumas razoes podem explicar estes dados, tendo sido, alids, apontadas por alunos e graduados do
curso. Essas razoes poderao residir:

- na aceitacao de candidatos sem qualquer preparac¢ao ou informagdo na area de cinema;

- na grande ambiguidade existente, em fase de candidatura, quanto a natureza e os objetivos do
Curso;

- no peso insuficiente da componente pratica, mais esperada e desejada pela generalidade dos
alunos durante a fase de candidatura;

- na ja mencionada marginalizacdo do corpo discente e na sua discriminacao relativamente aos
alunos do 12 ciclo, quer em matéria de empenhamento e acompanhamento pedagogico, quer de
acesso ao equipamento necessario para a elaboracdo dos seus trabalhos;

- na reduzida interatividade praticada nas unidades curriculares ao longo dos 3 primeiros semestres.
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5.3.2. Pontos fortes
Os bons niveis de empregabilidade.

5.3.3. Recomendac¢oes de melhoria

A CAE é de parecer que a escolar necessita de uma reflexo profunda sobre a natureza do ciclo de
estudos, os seus objetivos e o seu papel no plano educativo. The fracos resultados obtidos e que
contrastam gritantemente com os da licenciatura ministrada na mesma escola, constituem matéria
suficiente para tal urgéncia dessa reflexo;

No parece aceitavel a ambiguidade - existente, na propria designago do curso e nos documentos
acessveis durante o processo de candidatura - que se reflete, ao longo do ciclo de estudos, nos
fracos resultados académicos e nas desisténcias de um nmero consideravel de estudantes no 1
Torna-se imprescindivel e urgente a resolucao dos graves problemas, ja assinalados neste relatorio,
relacionados com a incompatibilidade, ndo resolvida, entre um curso de natureza pés-laboral e uma
Escola que nao se organiza de acordo com o ciclo de estudos que criou e a cuja sustentacao deve
prover e em todos 0s parametros;

tal como sucedeu na anterior avaliago, é convicco da CAE que, decorridos todos estes anos, continua
a faltar (e porventura agravou-se) alguma capacidade a escla e a IES para enquadrarem
devidamente um ciclo de estudos desta natureza e exigéncia e com to pouca definico e cumprimento
de parametros essenciais.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispde de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgdo, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a a¢ao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
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nacionais e internacionais:
Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Os resultados das atividades cientificas apresentados pela Escola sdo insuficientes.

Como ja foi assinalado nas seccoes 2 e 3 deste relatdrio, a situagao de grave caréncia de recursos
humanos observada no Departamento de Cinema da ESTC, no dominio da docéncia mas também nas
areas de apoio técnico e administrativo, e a inaceitavel carga horaria atribuida aos docentes sdao
alguns dos fatores que se presume estarem na origem do baixo nimero de produgdes cientificas e
pedagogicas, bem como de participacao em parcerias tecnoldgicas e artisticas. Esta é uma situagao
que carece de urgente intervencao e solucao. De resto, as poucas publicagoes existentes sao produto,
numa grande percentagem, de uma unica docente.

Apesar deste panorama algo deprimente, no que diz respeito a investigacao e publicacao cientifica, a
CAE regista, com agrado, a existéncia de acoes relevantes de desenvolvimento tecnoldgico e
artistico, bem como de prestagao de servigcos a comunidade que continuam a marcar a atividade da
Escola e constituem uma contribuigcao significativa para o desenvolvimento, nacional, regional e
local e para a promocao da interacao com a comunidade. Exemplo disso mesmo sao as iniciativas
recentes levadas a cabo no ambito de “As Licoes de Antonio Reis”, homenagem ao cineasta Antdonio
Reis, uma das personalidades mais marcantes da histéria da Escola de Cinema e de todo o cinema
portugués. Além disso, a Escola no seu todo - e nao so, especificamente, este ciclo de estudos -,
continua a marcar presenca em festivais internacionais de cinema de relevo, tendo alguns dos seus
graduados conquistado relevantissimos prémios no passado recente.

No entanto, em sede de visita, a CAE verificou que as entidades parceiras presentes se encontravam
distantes do corpo discente do 29 Ciclo, desconhecendo mesmo a sua especificidade.

A Escola ndo possui um centro de investigagao residente, mas um pequeno nucleo de docentes
pertencem ao CIEBA (centro de investigacao da Escola de Belas-Artes da Universidade de Lisboa),
afirmando a ESTC ter intenc¢oes de ai abrir um nuicleo préprio.

6.6.2. Pontos fortes

Alguma proatividade da Escola na organizacao ou associagao a eventos significativos na area do
ciclo de estudos e com impacto publico.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Definicdo e planificacao de uma politica de producgao cientifica e artistica;

Reequilibrio urgente da constituicdo do corpo docente, em numero e qualificacdes, sem a qual sera
ilusdrio pensar em melhorar os indices de produgao neste importante parametro (sobretudo,
considerando a natureza pds-graduada do ciclo de estudos).

Criacgdo de uma rede de parcerias adequada ao nivel de formacdo de um 22 ciclo de estudos.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
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mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:
Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Os indices de mobilidade docente e discente sao muito baixos: 3.7% de docentes estrangeiros,
incluindo docentes em mobilidade in; 7.4% de docentes na area cientifica do ciclo de estudos em
mobilidade out.

Quanto aos discentes, registam-se 3.4% em mobilidade in e 1.7% em mobilidade out.

Apesar da assinatura de algumas novas parcerias asseguradas pela Escola, a participagao do ciclo de
estudos ao nivel da internacionalizagdo apresenta resultados insuficientes. Deve, no entanto,
atender-se ao facto de este processo de avaliagdo abranger um periodo marcado por um forte surto
epidémico que condicionou, de forma grave, a interagao entre instituicdes de ensino, nacionais e
estrangeiras.

27% dos estudantes do ciclo de estudos sao estrangeiros, o que reflete o interesse de candidatos
brasileiros na formacao.

No que toca a participacao da Escola (e nao do curso) em parcerias nacionais e internacionais,
destaca-se, como ponto positivo, a regular organizacao anual de congressos tematicos, no contexto
das atividades do CILECT e do GEECT, de que a Escola é membro pleno, bem como o convénio
estabelecido, em 2016, com o Instituto Superior de Artes e Cultura (ISArC) de Mogcambique, ao
abrigo do qual se realizou a ida de professores da ESTC para lecionar na Licenciatura de Cinema do
ISArC.

Apesar dos obstaculos resultantes das dificuldades sociais e econémicas de Mogambique, além dos
efeitos da pandemia, esta colaboracao é considerada prioritaria pelo departamento de cinema da
ESTC dada a relacao historica entre os dois paises e as grandes necessidades de Mocambique na
formacao de técnicos e de professores.

Para além de diversas presencas em festivais internacionais, o departamento de Cinema da ESTC foi
a escola convidada para a 52 edicao do festival de curtas universitarias Contact da Yashar University
em Izmir, Turquia em 2018, sucedendo a escolas como a FAMU de Praga, a HFF de Munique, a
Szkola Filmowa de Lodz e La Fémis de Paris. Neste contexto, dois professores do ciclo de estudos
ministraram um seminério e uma master class.

7.4.2. Pontos fortes

A boa imagem e reputagao internacional da Escola, em larga medida decorrente da qualidade das
obras filmicas apresentadas em festivais internacionais.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Definicao e execucao de um plano de incentivo, recuperacao e alargamento da mobilidade
internacional de discentes e docentes;

Continuacao e aperfeicoamento do esforco de internacionalizacao do ciclo de estudos, aprofundando
a relacdo com os protocolos internacionais ja existentes, em relagao aos corpos docente e discente;
Continuacao e, se possivel, reforco do envolvimento da Escola na divulgagao do cinema portugués,
de acordo com a identidade da Escola e a sua presen¢a marcante na histdéria do cinema portugueés.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade
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Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

n.a.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

A Escola tem um Manual da Qualidade adequado e um Gabinete de Gestao e Qualidade (GGQ), que
se articula com os drgdos de gestao do Departamento e com o Diretor da Escola.

O Regulamento Interno do GGQ ¢ acessivel através do sitio da Internet e contém informacao
adequada, designadamente sobre o modelo organizacional, a constituigao, as competéncias e as
formas de intervencao do Gabinete.

Os mecanismos de recolha de informacgao parecem depender, sobretudo, dos inquéritos pedagdgicos
sobre a avaliacao do servigo docente, preenchidos semestralmente pelos alunos.

A Comissao Pedagdgica e a CTC do Departamento elaboram relatdrios anuais, cabendo a esta propor
agoes concretas de melhoria.

A situacao de marginalidade vivida pelo corpo discente do curso de estudos limita o seu acesso aos
mecanismos de garantia da qualidade da Escola.

8.7.2. Pontos fortes
O competente Manual da Qualidade e o funcionamento de um Gabinete de Gestao e Qualidade com
constituicao e competéncias regulamentadas.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
Ampliacao e aperfeicoamento dos mecanismos de recolha de informacao.
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9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

Ao longo do periodo de validade da acreditagao condicional, a ESTC procedeu a um conjunto de
melhoramentos que tiveram a sua expressao mais significativa na renovacao das instalagoes e na
atualizacdo de equipamento indispensavel a formacdo técnica e artistica de um corpo discente que
visa uma integragao rapida num mercado de trabalho exigente e em permanente atualizagao.
Quanto as instalacgoes, foram executadas obras de renovacao e melhoramento do edificio, que
resolveram, embora nao totalmente, as principais situacoes de degradacao e melhoraram a
acessibilidade ao edificio por parte de pessoas com dificuldade de locomogao.

Estdo ainda por resolver questdes da maior importancia, como a renovacao de material informatico
nas salas de aula e nos gabinetes, bem como a cobertura wireless da Escola, que é instavel e
deficiente, e, sobretudo, dotar a escola de uma rede por cabo que assegure o transito e o
armazenamento de dados que, nesta area, sao extremamente pesados.

A CAE sublinha que é imperioso resolver de forma perene os problemas de manutencao das
instalacdes, nomeadamente os que resultam da presenca de agua no edificio, devido aos lengdis
fredticos presentes na subestrutura.

Quanto aos equipamentos, imprescindiveis para a elaboracao dos trabalhos dos discentes, para além
da necessidade da sua permanente atualizagao, persiste uma gestao e uma acessibilidade que nao
colocam os alunos de mestrado em igualdade com os seus colegas da licenciatura.

Assinale-se, como ponto positivo, a reestruturagao, em curso, dos arquivos da Escola e o
desenvolvimento dos recursos da biblioteca, nomeadamente com a implementacdo do acesso a novas
bibliotecas virtuais.

9.2. Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futura

Das agoes de melhoria apresentadas, destaca-se o pedido de “apoio a investigacao docente” dirigido
ao IPL.

As restantes constituem uma repeticao das agoes previstas na avaliagao anterior deste curso de
estudos: a renovacdo de equipamento profissional e de material informatico, a manutencdo das
instalagoes e a abertura de concursos respeitantes a vinculos docentes e pessoal técnico.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
n.a.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacgdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

O relatorio preliminar da CAE, elaborado a partir do Guido de Autoavaliagao e das informacgoes
recolhidas em sede de visita - a qual decorreu com a maior abertura de didlogo quer por parte da
IES quer da CAE -, resultou na dificil decisao de nao acreditagdo do 22 Ciclo em “Desenvolvimento
de Projeto Cinematografico”. Por seu lado, a Prontuncia constituiu uma oportunidade para a IES
rever e corrigir informacgdes anteriormente apresentadas no GAA. Essa Pronuncia recebeu a melhor
atencao por parte da CAE que reconhece a sua utilidade sendo que entendeu necessario solicitar
mais algumas informacoes. A CAE agradece toda a atencao que recebeu por parte da IES, pois foram
esclarecidos aspectos absolutamente fundamentais do ciclo de estudos, nomeadamente, a
qualificacdo do seu corpo docente e a sua eficiéncia formativa. Tais informagdes permitem a CAE
apresentar uma nova avaliacao que consiste na acreditagao condicional do ciclo de estudos.
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A respeito do corpo docente - e segundo a documentacao enviada pela IES - verifica-se agora o
cumprimento dos requisitos legais; por outro lado, ao nivel da eficiéncia formativa, em 2021 vinte e
um (21) discentes que concluiram o ciclo de estudos, facto que favorece a suposicdao de um efetivo
apoio pedagdgico aos estudantes na fase final do seu percurso formativo. Ainda assim, é de notar
que, colocando de parte o ano de 2020 (por motivos que se prendem com a situagao pandémica),
esse valor referente ao ano de 2021 contrasta fortemente com o valor dos anos anteriores,
nomeadamente os oito (8) discentes que concluiram em 2019 e os sete (7) que o fizeram em 2018.
Finalmente, quanto as condi¢des a cumprir, mencionadas no ponto 12.4, as mesmas nao deverao
prejudicar as sugestdes que, ao longo do relatorio preliminar, a CAE propods e que, no seu melhor
entendimento, contribuem para o prestigio da Escola sendo suposto, igualmente, poderem estimular
uma reflexdo e debate internos sobre as condigoes de exercicio presente e prospectivo do ciclo de
estudos.

Ademais, no que respeita aos pontos 14 e 15 da pronuncia apresentada, a CAE reconhece o lapso
cometido na transposicdo deficiente do seu relatério preliminar para a plataforma, do que resultou a
mencao de nao terem sido apresentadas medidas de melhoria pelo ciclo de estudos. Tal nao
corresponde aos factos, tendo sido até essa tematica bastante definidora das varias apreciagoes e
discussoes tidas em contexto de visita. Nesse sentido, a CAE procedera a reescrita do ponto 9.2 do
relatorio preliminar nesta versao final. Ja no que diz respeito ao ponto 15, a propdsito da
ambiguidade na designacao do ciclo de estudos, a CAE reconhece que essa designagao ¢ um facto,
advertindo, porém, que em contexto de visita foi absolutamente claro que a comunidade educativa
do ciclo de estudos nao partilha de todo a mesma visao do conceito pedagdgico que essa designagao
alberga, do que resulta um clima de confusao inexplicavel em torno de uma questdo que deveria ser
absolutamente transparente.

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos

Conforme se pode deduzir dos comentarios aos diversos capitulos deste relatorio e, para além das
obras realizadas no edificio da Escola e do melhor apetrechamento desta em matéria de
equipamento, a CAE deparou-se com muitos dos mesmos problemas ja detetados na avaliagcdo de
2016, agravados pela sua falta de resolucao e por mudancas entretanto ocorridas, especialmente
com a aposentacao de varios docentes com grande experiéncia de concegao e docéncia do ciclo de
estudos:

- desde logo, a aceitacao e inscricao de um nimero sensivel de candidatos com fraco conhecimento
da &rea de especializagao do curso;

- a designacao do ciclo de estudos, “Desenvolvimento de Projeto Cinematografico” é ambigua pois
gera expectativas que nao se cumprem, algo que afeta tanto o corpo discente como docente, o que
contribui para os fracos resultados académicos e, eventualmente, para o alto nimero de desisténcias
verificadas ao longo do curso;

- 0 deficiente acompanhamento pedagogico, administrativo e técnico de estudantes de um curso
pos-laboral que funciona em regime noturno, mas é ministrado numa Escola que funciona em regime
diurno.

- 0S gravissimos problemas existentes ao nivel dos recursos humanos nao-docentes.

- uma eficiéncia formativa irregular e deficientemente sustentada,

- as caréncias ao nivel dos equipamentos disponiveis para os estudantes do ciclo de estudos, que se
sentem vitimas de uma certa e incompreensivel discriminagao negativa;

- 0 fraco desempenho no que respeita ao cumprimento de parametros de produgao cientifica e
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artistica;
- falta de representatividade e participacdo dos discentes na vida académica e administrativa da IES.

Finalmente, e conforme foi discutido em contexto de visita, a CAE é de opinido que a IES deveria
mobilizar de outro modo as valéncias artisticas existentes no IPL, por forma a fortalecer as relagoes
sinérgicas entre os diferentes ciclos de estudo e as diferentes equipas docentes, acompanhando
assim as tendéncias interdisciplinares da arte contemporanea, as quais, obviamente, o ensino,
investigagdo e criagao do cinema - sobretudo ao nivel de um 29 ciclo - nao podem estar alheios, sob
pena da sua propria e rapida desatualizagao.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

1

12.4. Condigoes:

Condigoes a cumprir no prazo de 1 ano:

- contratacao de pessoal nao-docente devidamente qualificado, de modo a que a carga horaria dos
docentes seja, efetivamente, a definida com a consequente eliminacao de tarefas que deverao ser da
competéncia de outros funcionarios.

Condigoes a cumprir em 3 anos:

- implementacdo de uma efectiva politica de publicagdes cientificas e artisticas;

- incremento da produgao cientifica;

- estabilizacdo de niveis aceitaveis e sustentados de eficiéncia formativa, nomeadamente com o
incremento de um nimero adequado de trabalhos de conclusdo do ciclo de estudos;

- evidéncias que permitam concluir de um efetivo apoio administrativo e logistico aos discentes que
frequentam um ciclo de estudo em regime pdés-laboral.
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