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ACEF/2021/0421672 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Rui Cortes

Ricardo Serralheiro
Tomas Cuesta

Pedro Daniel Carvalho

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Agronomia
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Desp 9556-2020 alter mest EFRN 02out .pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Engenharia Florestal

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

623

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos (4 semestres)

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
35

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Titulares do grau de licenciado, ou equivalente legal, obtido no ISA ou noutras instituicoes de ensino
superior, em areas cientificas definidas para o mestrado;

Titulares de um grau académico de ensino superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 19

pag. 2 de 11


http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/peritos

ACEF/2021/0421672 — Relatério preliminar da CAE

ciclo de estudos, nas areas de cada mestrado, organizado de acordo com os principios do Processo
de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;

Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objetivos do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico do ISA;

Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizacao do ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico do ISA.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:
Instituto Superior de Agronomia

Tapada da Ajuda

1349-017 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Sao 36 docentes doutorados, 35 dos quais vinculados ao ISA a tempo inteiro (= 35 ETI), o restante a
30%. Destes, 5 estdo na carreira de investigacao, 22 sao professores auxiliares, 5 sao professores
associados, 3 sdo professores catedraticos. Na sua maioria, estdo vinculados a instituigao, de forme
estavel, hd mais de 3 anos. E uma equipa dinAmica, empenhada e competente, cujas publicacdes
cientificas constituem, no relatério de autoavaliagao, uma lista com mais de 200 referéncias dos
trabalhos, cientificos e pedagdgicos, publicados em 2021. Nas reunides que a CAE teve com os
varios corpos relacionados com este ciclo de estudos (estudantes atuais, graduados, entidades,
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conselhos), nunca houve qualquer referéncia desfavoravel, que permitisse suspeitar de alguma
dificuldade nos relacionamentos interpessoais e interinstitucionais. Pelo contrario, o empenho e
entusiasmo postos nas varias participacoes durante a visita mostra uma coesao em torno do ciclo de
estudos, que nao pode deixar de ser, pelo menos em larga medida, fruto da competéncia e empenho
deste corpo docente.

2.6.2. Pontos fortes

Sao certamente pontos fortes deste corpo docente:

* O elevado nimero e a diversidade de especialidades relacionadas com a Engenharia Florestal;

* O elevado grau de preparacao cientifica e pedagdgica;

* O elevado grau de empatia entre pessoas, que resulta em elevada coesao do nucleo dedicado a
Engenharia Florestal.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Nao sao necessarias.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequagao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao docente nao estd, genericamente, afeto a um curso, mas sim aos departamentos,
servindo os diversos cursos, com as suas habilitagoes e competéncias especificas. O pessoal nao
docente tem formacoes cientificas e técnicas adequadas as funcoes de apoio que lhes competem,
beneficiando de agoes de formacgdo proprias, ocasionais ou propositadas. Todo o pessoal técnico é,
por obrigacao legal, avaliado com o Sistema SIADAP.

3.4.2. Pontos fortes

O numero e a sua aparente suficiéncia do pessoal técnico de apoio aos diferentes cursos,
laboratorios e servigos do ISA.

A diversidade de formagdes e niveis de formacao cientifica e profissional e a sua aparente suficiéncia
do pessoal técnico de apoio aos diferentes cursos, laboratorios e servigos do ISA.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria
Né&o sao necessarias.

4. Estudantes
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Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O numero de estudantes efetivamente inscritos e a frequentar o ciclo de estudos é reduzido, menos
de metade do nimero de vagas e até do numero de candidatos admitidos em cada ano. Esta
aparente falta de atragao do ciclo de estudos, que se reflete na menor inscricao de novos alunos no
curso, sobretudo em comparagao com o entusiasmo e empenho demonstrados posteriormente pelos
alunos efetivos, parece indicar algum desconhecimento, nos estudantes potenciais candidatos,
relativamente a natureza e interesse do ciclo de estudos. Apesar de tudo, tem havido ao longo dos
ultimos 3 anos, um significativo aumento dos alunos inscritos. Foi referido durante a visita que
varios alunos da licenciatura em Eng®? Florestal ndao continuam para o 22 ciclo, quer pela procura de
outras areas cientificas, quer pela elevada oferta de emprego.

4.2.2. Pontos fortes

A diversidade de formagoes anteriores admitidas no acesso ao ciclo de estudos potencia o
recrutamento de novos alunos em nimero superior aos que se tém verificado. Uma proporgao
significativa de estudantes provém ja de ciclos de estudos distintos de Engenharia Florestal.

A importancia e prestigio crescentes da gestao florestal e respetiva Engenharia no pais atuarao no
mesmo sentido.

A elevada oferta de emprego ¢ outro fator a ter nesta conta.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Todas as agoes de divulgacao e propaganda, quer diretamente do ciclo de estudos, quer da
importancia da Engenharia Florestal no pais, poderao contribuir para maior procura deste ciclo de
estudos.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global
Os niveis de aprovacao nas unidades curriculares sdao em geral elevados.

pag. 5 de 11



ACEF/2021/0421672 — Relatério preliminar da CAE

As taxas de retencao global, em cada ano escolar, sao relativamente baixas, a maioria dos alunos
concluindo a graduagao no nimero de anos curriculares.

E provéavel que o niimero de retencdes registado se deva a alunos que simultaneamente ja tenham
emprego e atividade profissional.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a referir.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Aparentemente é necessario corrigir o quadro da eficiéncia formativa dos tltimos 3 anos, que nao
parece dar a ideia correta do n? de graduados em cada ano.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacgao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A instituigao dispoe, neste dominio, de dois centros de investigagao, classificados de excelente,
facilitando a participacao dos docentes em atividades de investigacao internacionais. Neste contexto,
os alunos acabam por se interessar também pelas atividades e projetos de investigagao, inserindo ai
os seus trabalhos de preparacao de dissertacao.

Alguns alunos iniciam ai carreiras de investigacao.

pag. 6 de 11



ACEF/2021/0421672 — Relatério preliminar da CAE

Da parte dos docentes, os resultados das atividades de investigacao traduzem-se em publicacoes
cientificas que, relativamente a 2021, compdem uma lista de mais de 200 referéncias.

Foi indicado na visita que os alunos encontram facilmente temas de dissertacao e orientadores,
sendo por vezes a oferta de temas superior ao n® de mestrandos. As condi¢Oes para a sua realizagao
revelam-se apropriadas, segundo estudantes e graduados.

6.6.2. Pontos fortes

Dois centros de investigagdo com prestigio internacional.

Condigoes apropriadas para a realizagao das dissertagoes.

As visitas de estudo foram consideradas pelos estudantes como tendo uma importancia significativa
para o conhecimento da investigacao e atividades profissionais no setor florestal

Uma importante mais-valia indicada foi o convite a profissionais e investigadores para a lecionagao
de algumas aulas.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria
Seria importante contabilizar na carga horaria dos docentes a atividade de orientacdo das
dissertacoes de Mestrado.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Embora a instituicao e a direcao do ciclo de estudos estejam abertas e interessadas na participacao
de estudantes estrangeiros, o nimero destes (9%) ndo parece muito significativo, para além de uns
poucos estudantes em mobilidade Erasmus ou semelhante. Também a participacao de estudantes
portugueses em programas de mobilidade internacional (10%) néo parece muito relevante. E nulo o
numero de docentes registados em programas de mobilidade internacional.

Assim, os numeros significativos de internacionalizagao deste ciclo de estudos parecem resultar,
principalmente, da atividade cientifica dos docentes em programas e projetos de ambito
internacional, mas sendo este um aspeto de grande relevancia.

7.4.2. Pontos fortes

LigagOes internacionais significativas, com participacao e cooperacao em projetos, nacionais
internacionais, incluindo-se alguns de ambito europeu, com coordenacdo de docentes dos Centros de
investigacao.
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7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Valera a pena dedicar maior esfor¢o no aproveitamento das ligacdes internacionais no dominio da
investigacao cientifica, para promover a mobilidade bilateral, quer de docentes, quer de estudantes
em fase de dissertacao, bem como o lancamento de interesses em programas de doutoramento, com
vista ao inicio de carreiras de investigagao.

Acresce a necessidade de atrair mais estudantes internacionais, em particular dos PALOP.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

O sistema especifico do ISA de garantia de qualidade (QISA) nao esta aprovado, pelo que se
assinalou Nao em 8.1. De facto, existe o sistema integrado de gestao da qualidade (SIGQ) da
Universidade de Lisboa, mas neste caso parece (ainda) mais adequado referir ponto a ponto os
diferentes componentes de garantia de qualidade no ISA. Assim, o sistema de avaliagcao do pessoal
docente é de aplicagao obrigatoria desde 2014. O pessoal ndo docente é avaliado pelo sistema geral
(STADAP) dos funcionarios do Estado. Para além destes mecanismos gerais legalmente obrigatdrios,
refere-se a atribuicao ao presidente do ISA e aos coordenadores dos departamentos de
responsabilidades especiais de verificacdao da qualidade das atividades, docentes e nao docentes, em
cada um dos niveis de gestdo institucional. E de referir ainda a existéncia de uma empresa externa
de avaliagao da qualidade institucional, bem como de um auditor de qualidade da Universidade de
Lisboa.
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8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

No computo global, parece poder concluir-se da adequag¢do de um conjunto de medidas que tendem
a garantir a qualidade das atividades relativas a este ciclo de estudos. Com efeito, os mecanismos de
garantia da qualidade do ciclo de estudos estao inseridos no Sistema Integrado de Garantia da
Qualidade da Universidade de Lisboa, o qual fornece as linhas orientadoras ao Sistema Integrado de
Garantia de Qualidade do proéprio ISA (QISA) o qual é assegurado pelo respetivo Conselho, com a
responsabilidade global do Presidente do ISA. Paralelamente o Conselho Pedagogico realiza
anualmente a monitorizacdo da qualidade dos diversos ciclos de estudo e dos proprios docentes,
apoiando-se para o efeito nas Comissoes de Curso e Departamentos. Existem referenciais de
qualidade em termos de qualidade de ensino e a nivel operacional. O sistema informatico FENIX
integra a informagao académica e representa um apoio essencial aos processos administrativos e
educativos.

8.7.2. Pontos fortes

Notavel preocupacao institucional com a garantia de qualidade das atividades desenvolvidas. Alias,
contribuem para o QISA representantes dos varios érgaos do ISA, incluindo docentes e estudantes.
Existem documentos orientadores para o funcionamento deste érgao (designadamente o Manual da
Qualidade), bem como documentos operacionais (incluindo o Manual de Procedimentos). Realizagao
de inquéritos on-line com a divulgacao dos resultados globais com mecanismos estipulados para
eventuais corregoes (implicando as Comissoes de Curso e Departamentos), tendo o Conselho
Pedagogico um papel importante neste processo. Para além disto estdo instituidos amplos processos
de consulta sobre o funcionamento dos diversos servicos do ISA. Esta ainda assegurado apoio
especifico aos estudantes com Necessidades Especificas Especiais. As auditorias internas e externas
representam também um esforgo da Instituicdo para melhorar o funcionamento a todos os niveis.
8.7.3. Recomendagoes de melhoria

Provavelmente, estara a acontecer gradualmente a integragao dos sistemas de garantia de qualidade
nos respetivos regulamentos da Universidade de Lisboa. Existe também a necessidade de
implementar o Plano de Qualidade do ISA.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

Desde a avaliagdo anterior, a modificacdo mais significativa tera sido a eliminacdo de 3 das 4
especializacOes que existiam, ficando s6 a de Gestao Florestal e dos Recursos Naturais. Esta
alteracdo tera sido bem adequada ao relativamente reduzido numero de alunos que se candidatavam
a frequéncia do Mestrado. A estrutura curricular que ficou, bem como os contetdos tematicos e
metodoldgicos, nao merecem da CAE qualquer reparo.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Lembra-se, no entanto, que o ISA estd a reformular toda a sua estrutura de ensino e aprendizagem,
tendo ja introduzido alteracgoes significativas ao nivel das Licenciaturas, mas ndo ainda ao nivel dos
Mestrados, o que provavelmente comecara a acontecer em breve. As alteragdes que naturalmente
hao de ocorrer no presente ciclo de estudos serao por certo objeto de oportuna(s) avaliacao(oes).

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
Condicionada a situacao descrita na secgao anterior.
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11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
Nao aplicavel.

11.2. Observagoes

Nenhuma observacgao particular.

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O ciclo de estudos ora avaliado, Mestrado em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais, € uma
formacao com muito interesse cientifico e de aplicacoes diversificadas ao desenvolvimento do
interior rural do Pais. Nesse contexto, ¢ uma formacgao charneira para graduados que venham a
integrar equipas e projetos de desenvolvimento global, envolvendo competéncias ndo s6 nos
dominios da floresta, mas também nos da agricultura, da paisagem, das alteragoes ambientais e da
economia. Portanto, os Mestres graduados neste ciclo de estudos deverao possuir competéncias -
cientificas, técnicas e humanas - sélidas e diversas. A presente estrutura curricular serve, no parecer
da CAE, estes objetivos. As modificagdes que eventualmente ocorram, no ambito da revisdao global
dos ciclos de estudo do ISA, em curso, nao deixarao certamente de ter devidamente em conta os
mesmos objetivos de formacao para o desenvolvimento global.

Este ciclo de estudos dispde duma equipa docente estavel, altamente qualificada e com uma
proporcao adequada especializada neste ciclo de estudos. Além do mais, esta equipa esta ligada a
Centros de Investigacao com a mais alta classificacdo e esta envolvida em numerosos projetos de
investigacdo nacionais e internacionais, coordenando mesmo diversos projetos europeus na area das
Ciéncias Florestais e da biodiversidade. Nestas mesmas areas, os docentes tém tido uma
contribuicao marcante na transferéncia de conhecimentos e em projetos estruturantes no dominio
da gestao, protecao e ordenamento florestal no contexto nacional, com interagao com organismos
publicos e com o setor privado. Acresce que o ISA possui excelentes condigOes para o leccionamento
das aulas, quer em termos de estruturas laboratoriais, quer através de campos experimentais.
Acresce a realizacdo de visitas de estudo e o convite a entidades exteriores para lecionarem aulas. E
ainda de realcar a interacdao com a investigagao e as condigdes oferecidas para a realizacao das
dissertagoes, com um carater muito diversificado, associado a natureza do Mestrado. Nao
transpareceram quaisquer dificuldades em termos de disponibilidade de supervisao, bem pelo
contrério.

O numero de estudantes inscritos esta longe de atingir, em cada ano, o nimero de vagas. No entanto,
tem havido ao longo dos ultimos 3 anos um aumento significativo dos alunos inscritos. Foi referido
durante a visita que varios alunos da licenciatura em Eng? Florestal nao continuam para o 22 ciclo,
quer pela procura de outras areas cientificas, quer pela elevada oferta de emprego. A elevada
empregabilidade, especialmente no setor privado, é sem duvida um dos aspetos fortes deste
Mestrado. O reconhecimento do Mestrado pela Ordem dos Engenheiros representa também uma
marca importante de qualidade e tem um impacto significativo na atracao de candidatos e na ligacao
com o mercado de trabalho.

Como aspetos de melhoria que devem ser encarados, salienta-se a necessidade de maior divulgacao
deste ciclo de estudos, de modo a suprir o desconhecimento dos potenciais candidatos relativamente
a sua natureza e caracteristicas. Essa divulgacao deve ser realizada a nivel nacional, mas também
em termos internacionais, de modo a suprir a baixa proporcao de candidatos estrangeiros (tirando
mesmo do partido de diversas UCs serem ja lecionadas em inglés).
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Entidades externas e graduados chamaram a atengao para se aprofundar a componente pratica do
ciclo de estudos. Em termos curriculares, foi apontado frequentemente a importancia dum maior
enfoque na gestao, incluindo nesta a vertente econémica. Porém, apesar de duas das optativas
inserirem estes temas, verifica-se que elas sao pouco escolhidas pelos alunos. A coordenacao de
Curso pode ter globalmente um papel importante na orientacao dos estudantes para a selecao das
optativas mais adequadas em fungao da natureza das dissertacoes.

Uma estratégia de mobilidade estudantil e do corpo docente deve ser igualmente definida, a qual é
atualmente relativamente incipiente para ambos os estratos.

Deve ainda ser considerada a possibilidade de contabilizar na carga horaria dos docentes a atividade
de orientagao e coorientagao das dissertagoes de Mestrado, o que so6 valoriza esta importante
atividade.

No sentido da internacionalizacao deste ciclo de estudos e tendo em conta a reorganizacao em curso
no ISA, esta instituicao deve refletir no futuro sobre a possibilidade deste Mestrado poder ser
inserido futuramente em Programas de Duplo Grau para estudantes que que realizem um periodo de
estudos no ISA e outro periodo numa instituicdo parceira, ou em Programas de Graduagao Conjunta
(desenvolvidos com uma ou mais universidades internacionais).

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacgdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condicoes:

<sem resposta>
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