NCE/21/2100030 — Relatdrio preliminar da CAE - Novo ciclo de estudos

NCE/21/2100030 — Relatorio preliminar da
CAE - Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos
Contexto da Avaliacao do Pedido de Acreditacao de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
entrada em funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditacao prévia pela A3ES.

O processo de acreditacao prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento
fundamental o pedido de acreditacao elaborado pela instituigcao avaliada, submetido na plataforma
da Agéncia através do Guiao PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios
aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guido.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdao do seu Presidente, a
versao preliminar do relatdrio de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciagao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a pronuncia apresentada, podera rever o relatorio preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacdo. Na
formulacao da deliberagao, o Conselho de Administracao terd em consideragao o relatério final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relagao a recomendacao da CAE.

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagao do ciclo de estudos é a seguinte
(os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e
Auditoria / Peritos):

Joao Albino Silva
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Jorge Umbelino
Alfonso Vargas

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituicao de Ensino Superior:

Universidade Luséfona De Humanidades E Tecnologia

1.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior (em associagao) (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
marco, na redacgao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lein? 27/2021 de 16 de abril):

1.1.b. Outras Instituicoes de Ensino Superior (estrangeiras, em associacao) (Decreto-Lei n.2 74/2006,
de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n? 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.1.c. Outras Instituigdes (em cooperagao) (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou Decreto-Lei n.2
74/2006, de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto):
<sem resposta>

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):

Escola De Ciéncias Econdmicas E Das Organizagoes (ULusofona)

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associacao). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redacgao
conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n? 27/2021 de 16
de abril):

1.2.b. Identificacao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associagao com IES estrangeiras). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
margo, na redacao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n® 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.2.c. Identificagao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, empresas, etc.) (proposta em cooperacao). (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redagao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16
de agosto):

<sem resposta>

1.3. Designacao do ciclo de estudos:

Desenvolvimento e Gestdao de Destinos Turisticos

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

812 - Turismo e lazer

1.6.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF-3 digitos):

812

1.6.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

345

1.6.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marcgo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
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<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL n.2 74/2006, com a redacao do DL n.? 65/2018):

2 anos ou 4 semestre

1.9. Numero maximo de admissdes proposto:

20

1.10. Condigdes especificas de ingresso (art.2 3 DL-74/2006, na redagao dada pelo DL-65/2018):
1-Podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:

a) titulares de grau de licenciado ou equivalente legal de preferéncia nas areas de Turismo e
Ciéncias Empresariais;

b) titulares de um grau académico estrangeiro conferido na sequéncia de um 19 ciclo de estudos
organizado de acordo com os principios do processo de Bolonha por um Estado aderente a esse
processo;

c) titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objetivos do grau de licenciado pelo 6rgao estatutariamente competente;

d) detentores de curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido pelo érgao
estatutariamente competente da ULHT como atestando capacidade para realizar este ciclo de
estudos.

1.11. Regime de funcionamento.

<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:

<sem resposta>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:

<sem resposta>

1.13. Regulamento de creditagao de formacao académica e de experiéncia profissional, publicado em
Diario da Republica (PDF, max. 500kB):

<sem resposta>

1.14. Observacgoes:

<sem resposta>

2. Formalizacao do pedido. Regulamento de creditacao de
formacao e experiéncia profissional. Condicoes de ingresso.

2.1.1. Deliberagoes dos 6rgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criacao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

Documentos anexos a Apresentacgao do Pedido.

2.2.1. Regulamento de creditagdo de formacgao e experiéncia profissional:
Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais.

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

Documento anexo a Apresentagao do Pedido.

2.3.1. Condigoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa:

O numero de admissoes parece razoavel e adequado as capacidades da Escola.
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3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequacao ao
projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdao claramente definidos e sdo compativeis com a missao e
a estratégia da instituicao:

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes.

Os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes estao claramente definidos e suficientemente desenvolvidos:

Sim

3.3. Insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa, face a missdo
institucional e, designadamente, ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de estudos sao compativeis com a natureza e missao da
instituicdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e
cultural da instituigao:

Sim

3.4. Apreciacao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciacao global
O programa de estudos é oportuno e estruturalmente valido, sem prejuizo de algumas observagoes
de que neste Relatdrio se dara conta.

A instituigao relne os recursos humanos e materiais necessarios para a sua lecionagao e, face ao seu
projeto educativo, cientifico e cultural, pode acolher, com naturalidade, mais este projeto.

Nota-se que a seccdo 1.14 tenta explicar a ldgica a partir da qual a proposta deste NCE ¢é articulada.
Por um lado, seguindo a sequéncia planeamento-desenvolvimento-gestao sustentavel (etapas
sequenciais) e, por outro, as escalas de abordagem Macro-Meso-Micro; no entanto, sendo esta uma
tentativa estimavel, a CAE é de parecer que o seu entrecruzamento nao é totalmente visivel no plano
de estudos.

Nota-se, também, que os supostos “endorsements” de trés investigadores reconhecidos
internacionalmente nao sao suportados por nenhum documento de apoio dos mesmos.

Mais ainda, a referéncia feita no ponto 3.1 a utilizacao do "Design Science Research" como modelo
tedrico sé tem um reflexo explicito na UC opcional "Design de solugdes turisticas inteligentes" e na
"Dissertacao ou Projeto"; nao parece, portanto, que seja um objetivo transversal do NCE; a secgao
3.3. alude a sua articulagao com a oferta formativa ja existente no Departamento de Turismo,
nomeadamente com os seus "varios cursos de pos-graduacgao"”, mas ndo é feita de forma explicita.

3.4.2. Pontos fortes

A adequacao e robustez do corpo docente.

O historico da presenca da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias no ensino do
turismo, graduado e pds-graduado, que lhe da massa critica e boas perspetivas de procura para este
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projeto.

3.4.3. Pontos fracos

Algumas inconsisténcias no desenho curricular e na formulacao de algumas fichas das unidades
curriculares.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e
aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Designacao do ciclo de estudos.

A designagcao do ciclo de estudos é adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem
fixados:

Sim

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é adequada e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.

O plano de estudos ¢ adequado e cumpre os requisitos legais:

Em parte

4.4. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares (conhecimentos, aptiddes e competéncias)
estao definidos e sdao coerentes com os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem definidos
para o ciclo de estudos:

Sim

4.5. Conteudos programaticos das unidades curriculares.

Os contetudos programaticos das unidades curriculares sao coerentes com os respetivos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Sim

4.6. Metodologias de ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino e aprendizagem sdao adequadas aos objetivos de aprendizagem
(conhecimentos, aptiddes e competéncias) definidos para o ciclo de estudos e para cada uma das
unidades curriculares:

Sim

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.

A instituicdo assegurou-se que a carga média de trabalho que sera necessaria aos estudantes
corresponde ao estimado em créditos ECTS:

Sim

4.8. Avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

As metodologias previstas para a avaliacao da aprendizagem dos estudantes estao definidas em
funcao dos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) das unidades
curriculares:

Sim

4.9. Participagao em atividades cientificas.

As metodologias de ensino e aprendizagem facilitam a participacao dos estudantes em atividades
cientificas:

Em parte

4.10. Fundamentagdo do nimero total de créditos do ciclo de estudos.

A duracao do ciclo de estudos e o numero total de créditos ECTS sao fundamentados face aos
requisitos legais e pratica corrente no Espaco Europeu de Ensino Superior. Os docentes foram
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consultados sobre a metodologia de calculo do n.2 de créditos das unidades curriculares.
Sim

4.11. Apreciacao global do desenvolvimento curricular e metodologias de
aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciacao global
O plano de estudos proposto pela IES merece uma apreciacdo genericamente positiva, sem prejuizo
de alguns comentarios especificos, que passamos a discriminar:

a) A arrumacao das UC por areas cientificas nem sempre se afigura 1dgica: por exemplo, as UC de
Inovacao em Turismo e de Andlise e Gestao de Recursos Turisticos, classificadas em Gestdo e
Administragao, parecem a esta CAE muito mais adequadas & AC de Turismo e Lazer; alids, no caso
de AGRN refere-se a proximidade com a UC de Consumos e Tendéncias do Turismo, que esta afeta a
TL.

b) Tendo em conta a importancia que a componente tecnologica e o big data tém hoje no
desenvolvimento e gestdao de destinos turisticos, uma UC opcional de 3 ECTS ("Desenho de solugdes
de turismo Inteligente") parece muito insuficiente para tratar essa matéria. Mesmo na UC
“Marketing de Destinos Turisticos”, o marketing digital ocupa apenas uma pequena parte do mesmo,
no final do seu contetido programaético.

¢) Num mestrado desta natureza, a governanga do turismo é também um elemento essencial, que
poderia merecer uma UC especifica no curriculo.

d) Da mesma forma, o impacte causado pela pandemia da covid-19, que ainda sofremos, deve
fazer-nos compreender a necessidade de dotar os gestores do turismo de competéncias especificas
na gestao de crises.

e) A UC "Gestdo Estratégica e Competitividade" poderia ser definida em termos menos genéricos e
mais aplicados ao turismo, embora existam referéncias de ambos os tipos na bibliografia. Dado que o
controlo 'a priori' e 'a posteriori' faz parte dos seus conteidos programaticos, deve ser coordenada,
para evitar duplicagdes, com a UC que trata especificamente do controlo estratégico (do
desenvolvimento turistico).

f) Relativamente a UC "Consumo e Tendéncias do Turismo", no ponto 4.4.7 -metodologias de ensino
(avaliacao incluida)- foi omitida a quinta parte do contetido programatico, que ndo se refere, ao
contrario das quatro primeiras.

g) Embora seja uma nota marginal, nao parece que "Compreender a relevancia da formagao dos
agentes turisticos..." seja um objectivo de aprendizagem que mereca ser referido, por ser tao 6bvio
(UC "Desenvolvimento de Competéncias Organizacionais no Turismo").

h) Na UC "Gestdo da Qualidade em Turismo", a bibliografia podera ser atualizada (a referéncia mais
recente é de 2016).

i) A UC "Controlo Estratégico do Desenvolvimento Turistico" integra o modelo EFQM entre os seus
conteudos programaticos, o que sugere a necessidade de uma adequada articulagao com a UC

"Gestdo da Qualidade em Turismo", onde também se insere.

j) Na UC "Metodologias de Investigacao Cientifica" convém detalhar os métodos quantitativos e
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qualitativos que serdo incluidos no seu conteudo. Isso ajudaria a avaliar o programa proposto, bem
como a sua adequacao com o nimero de horas disponiveis.

4.11.2. Pontos fortes

A diversidade e complementaridade das matérias incluidas nas UC.
4.11.3. Pontos fracos

A deficiente classificacgdo cientifica de algumas UC.

Falta de precisao na elaboragao e/ou articulacao de algumas FUC.

5. Corpo docente.

Perguntas 5.1 a 5.6.

5.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

5.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

5.3. Adequacdo da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

5.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Em parte

5.5. Dinamica de formacao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades eventualmente existentes de qualificagao académica e de especializagao do corpo
docente do ciclo de estudos:

Sim

5.6. Avaliacao do pessoal docente.

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

5.7. Apreciacao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciagao global
O perfil da docente responsavel pelo NCE é adequado.

O corpo docente atinge os requisitos exigidos: Proprio, com 86% a tempo integral; Qualificado, todos
(100%) possuem o grau de doutor; Especializado (85%, no Guido de Apresentacao do Pedido);
mesmo sem considerar a area de GA, face as dividas levantadas sobre a adequada classificagao das
UC de 'Inovagao em Turismo' e 'Andlise e Gestdo de Recursos Naturais', 64% dos docentes possuem
doutoramento em turismo (4,5/7) e apresentam algumas publicagdes relevantes nessa area cientifica
(TL).
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5.7.2. Pontos fortes

A robustez do corpo docente na area cientifica de TL, complementada com alguma presenca em GA.
A diversidade de competéncias e de atuagdo académica do corpo docente.

5.7.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

6. Pessoal nao-docente.

Perguntas 6.1 a 6.3.

6.1. Adequagdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

6.2. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

6.3. Avaliacao do pessoal nao-docente.

Existem procedimentos de avaliagdo do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

6.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente.

6.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente é adequado. A qualificagdao académica do pessoal nao-docente é elevada e é
prestada informacao sobre as carreiras destes colaboradores.

6.4.2. Pontos fortes

A quantidade e qualificacdo dos colaboradores nao-docentes.

A existéncia de processos de avaliacao e de formacao.

6.4.3. Pontos fracos

Nada a acrescentar.

7. Instalacoes e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

7.1. Instalagoes.

A instituicao dispoe de instalacgoes fisicas (espacos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas de
computadores,...) necessarias ao cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:
Sim

7.2. Equipamentos.

A instituigao dispoe de equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios ao
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:

Sim

7.3. Apreciacao global das instalacoes e equipamentos.

7.3.1. Apreciacao global
As instalagoes e equipamentos disponibilizados pela ULHT sao em quantidade e qualidade
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adequadas ao melhor funcionamento do NCE.

7.3.2. Pontos fortes

A qualidade e quantidade dos recursos materiais disponiveis na ULHT.
7.3.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de
formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Unidade(s) de investigacao, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os docentes do ciclo de
estudos em atividades de investigagao, de acordo com os requisitos legais em vigor:

Em parte

8.2. Producdo cientifica.

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos:

Sim

8.3. Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.
Existem atividades de desenvolvimento, formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel e/ou estudos artisticos, com relevancia para a area do ciclo de estudos, que representam um
contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao
cultural, desportiva e artistica:

Em parte

8.4. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

8.5. Apreciacao global das atividades de investigacao, atividades de
desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.

8.5.1. Apreciagao global
O corpo docente identificado esta enquadrado em Unidades de Investigacao relevantes e demonstra
alguma capacidade de producdo académica, incluindo publicagdes, no dominio do Turismo.

Contudo, assinala-se que quase todos eles o fazem em Unidades de Investigagcao com sede em outras
IES, e ndo na ULHT. Esta circunstancia leva a que a percegao seja a de um interessante somatorio
de partes, mas ndo a de um todo parqueado na propria ULHT; este facto é especialmente visivel ao
nivel de projetos e parcerias estratégicas.

8.5.2. Pontos fortes

A produgao académica, incluindo publicagdes, do corpo docente, com alguns casos especialmente
assinalaveis.

8.5.3. Pontos fracos

A escassa fixacao interna de atividades de investigacao por parte da ULHT.
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9. Enquadramento na rede de formacao nacional da area
(ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a 9.3.

9.1. Expectativas de empregabilidade.

A instituicdo promoveu uma andlise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos
similares, com base em dados oficiais:

Sim

9.2. Potencial de atracao de estudantes.

A instituicao promoveu uma analise sobre a evolucdo de candidatos ao ensino superior na area do
ciclo de estudos, indicando as eventuais vantagens competitivas percecionadas:

Sim

9.3. Parcerias regionais.

A instituicao estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regiao que lecionam ciclos de estudos
similares:

Em parte

9.4. Apreciacao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional.

9.4.1. Apreciacao global

Na opiniao da CAE, este NCE cabe no contexto atual da rede de formacao em turismo, sendo
oportuna a sua criagao.

Podem perspetivar-se bons indices de procura de estudantes e de empregabilidade futura.

9.4.2. Pontos fortes

Os bons indices de procura de estudantes e de empregabilidade futura que se podem perspetivar.
9.4.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de estudos similares em institui¢coes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES)

O ciclo de estudos tem duracao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do EEES:

Sim

10.2. Comparacao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos aos de outros ciclos de estudos de instituicoes de referéncia do EEES:

Sim

10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espaco Europeu de Ensino
Superior.
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10.3.1. Apreciacao global

O NCE foi comparado com outros CE no EEES, dai tendo resultado a existéncia de casos similares
de sucesso.

10.3.2. Pontos fortes

A semelhanga com outros CE no EEES.

10.3.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

11. Estagios e/ou Formacao em Servico.

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagao em servigo.

Existem locais de estagio ou formacao em servigo adequados e em nimero suficiente:

Nao aplicavel

11.2. Acompanhamento dos estudantes pela instituicao.

Sao indicados recursos proprios da instituicao para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio ou formagao em servigo:

Nao aplicavel

11.3. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo.

Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo dos
estudantes:

Nao aplicavel

11.4. Orientadores cooperantes.

Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servigo, em nimero e com
qualificagoes adequadas (para ciclos de estudos em que o estdgio é obrigatério por lei):

Nao aplicavel

11.5. Apreciacao global das condicoes de estagio ou formacao em servigo.

11.5.1. Apreciacao global

Os estagios ndo sdao uma componente curricular obrigatéria. A IES tem firmados alguns Protocolos
de Estagio com entidades relevantes, que podem servir os propositos dos estudantes que escolham
concluir os seus cursos de mestrado por essa via.

11.5.2. Pontos fortes

Os Protocolos de Estagio existentes com algumas instituicoes relevantes do setor do turismo.
11.5.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

12. Observacoes finais.

12.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel).
<sem resposta>

12.2. Observacoes.

<sem resposta>

12.3. PDF (100KB).

<sem resposta>

13. Conclusoes.
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13.1. Apreciacao global da proposta do novo ciclo de estudos.

Sintese das apreciagoes efetuadas ao longo do relatdrio, sistematizando os pontos fortes e as
debilidades da proposta de cria¢ao do novo ciclo de estudos.

O NCE apresenta-se como oportuno, face a oferta atualmente ao dispor em Portugal. A IES
proponente, a ULHT, relne as condi¢cOes materiais e de suporte adequadas para o efeito.

O corpo docente é adequado em numero e qualidade para a lecionagao do CE.

A organizagdo curricular e cientifica do curso merece alguma reflexdo, nomeadamente a
classificacdo de algumas UC por area cientifica. A eventual revisdo desta matéria ndo pde em causa
a adequacao do corpo docente para o efeito.

Recomenda-se uma atenta revisao de algumas FUC e as diligéncias necessarias para o
funcionamento harmonioso e complementar de todas as UC.

Recomenda-se, igualmente, um reforgo da atuacao da IES enquanto entidade promotora de
atividades de investigacao e desenvolvimento, ao invés de repousar a sua cobertura, nesta matéria,
nas intervencoes individuais (sedeadas noutras IES) dos seus docentes.

13.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciacao global da proposta de criacao do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditacao do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditagao condicional, indicacdo do periodo de acreditacao proposto
(em n.2 de anos).

<sem resposta>

13.4. Condigoes (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditacao condicional, indicagao das condigoes a cumprir.

<sem resposta>
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