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NCE/21/2100052 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos
Contexto da Avaliacao do Pedido de Acreditacao de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
entrada em funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditacao prévia pela A3ES.

O processo de acreditacao prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento
fundamental o pedido de acreditacao elaborado pela instituigcao avaliada, submetido na plataforma
da Agéncia através do Guiao PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios
aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guido.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdao do seu Presidente, a
versao preliminar do relatdrio de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciagao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a pronuncia apresentada, podera rever o relatorio preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacdo. Na
formulacao da deliberagao, o Conselho de Administracao terd em consideragao o relatério final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relagao a recomendacao da CAE.

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagao do ciclo de estudos é a seguinte
(os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e
Auditoria / Peritos):

Paula Odete Fernandes
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Nuno Fortes
Xosé H. Vazquez

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituicao de Ensino Superior:

Universidade De Aveiro

1.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior (em associagao) (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
marco, na redacgao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lein? 27/2021 de 16 de abril):

1.1.b. Outras Instituicoes de Ensino Superior (estrangeiras, em associacao) (Decreto-Lei n.2 74/2006,
de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n? 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.1.c. Outras Instituigdes (em cooperagao) (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou Decreto-Lei n.2
74/2006, de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto):
<sem resposta>

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):

Escola Superior De Tecnologia E Gestdo De Agueda

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associacao). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redacgao
conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n? 27/2021 de 16
de abril):

1.2.b. Identificacao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associagao com IES estrangeiras). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
margo, na redacao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n® 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.2.c. Identificagao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, empresas, etc.) (proposta em cooperacao). (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redagao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16
de agosto):

<sem resposta>

1.3. Designacao do ciclo de estudos:

Gestao e Negdcios Digitais

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao

1.6.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF-3 digitos):

345

1.6.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

<sem resposta>

1.6.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marcgo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
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<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL n.2 74/2006, com a redacao do DL n.? 65/2018):

4 semestres

1.9. Numero maximo de admissdes proposto:

35

1.10. Condigdes especificas de ingresso (art.2 3 DL-74/2006, na redagao dada pelo DL-65/2018):

Os candidatos que obedecem ao estipulado no artigo 179 do Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo
e que pretendem desenvolver competéncias no ambito da gestdo (com especial enfoque na transigao
para os negocios digitais).O presente ciclo de estudos completa as opgoes de continuagao de estudos
aos licenciados em Gestao e areas afins, e esta estruturado de modo a promover o desenvolvimento
de competéncias em gestao e negocios digitais.

1.11. Regime de funcionamento.

<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:

<sem resposta>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:

<sem resposta>

1.13. Regulamento de creditagao de formacao académica e de experiéncia profissional, publicado em
Diario da Republica (PDF, max. 500kB):

<sem resposta>

1.14. Observacgoes:

<sem resposta>

2. Formalizacao do pedido. Regulamento de creditacao de
formacao e experiéncia profissional. Condicoes de ingresso.

2.1.1. Deliberacoes dos 6rgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacdao expressa:

- O processo de criacao do ciclo de estudos foi instruido com as intervencoes dos érgaos da
Instituicdo na sua criagao, através da submissao de extratos de atas.

2.2.1. Regulamento de creditagao de formacao e experiéncia profissional:

Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais.

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

- O regulamento de creditagdo é apresentado e cumpre o Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo,
republicado em anexo ao D.L. n.2 65/2018, de 16 de agosto.

2.3.1. Condigoes especificas de ingresso:

Existem, mas nao sao adequadas ou nao cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

- A CAE entende que as condigcoes de acesso (gerais) definidas no n.2 1 do art.2 172 do Decreto-Lei
n.2 65/2018, estao parcialmente incompletas, faltando a reprodugao das alineas do mesmo nimero e
artigo. Acresce referir que quanto as condigoes de ingresso (especificas) e presentes no n.2 2 do
art.2 17, remetendo-se para normas regulamentares, nao sdo passiveis de serem verificadas por falta
de regulamento da IES.
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3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequacao ao
projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdao claramente definidos e sdo compativeis com a missao e
a estratégia da instituicao:

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes.

Os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes estao claramente definidos e suficientemente desenvolvidos:

Sim

3.3. Insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa, face a missdo
institucional e, designadamente, ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de estudos sao compativeis com a natureza e missao da
instituicdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e
cultural da instituigao:

Sim

3.4. Apreciacao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciacao global

- Os objetivos (objetivos gerais e objetivos de aprendizagem) sao globalmente adequados a um ciclo
de estudos ao nivel de mestrado com as caracteristicas do ciclo de estudos proposto.

3.4.2. Pontos fortes

- A proposta enquadra-se numa estratégia da IES, de expansao da sua oferta formativa nos diversos
niveis de ensino.

- A instituicdao possui um projeto educativo, cientifico e cultural adequado, e os objetivos do ciclo de
estudos estao globalmente alinhados com o projeto da instituicao e respetiva missao.

3.4.3. Pontos fracos
- Nada a acrescentar.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e
aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Designacao do ciclo de estudos.

A designacao do ciclo de estudos ¢ adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem
fixados:

Em parte

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é adequada e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.
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O plano de estudos ¢ adequado e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.4. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
estao definidos e sdao coerentes com os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem definidos
para o ciclo de estudos:

Sim

4.5. Conteudos programaticos das unidades curriculares.

Os conteudos programaticos das unidades curriculares sao coerentes com os respetivos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias):

Em parte

4.6. Metodologias de ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino e aprendizagem sdao adequadas aos objetivos de aprendizagem
(conhecimentos, aptidoes e competéncias) definidos para o ciclo de estudos e para cada uma das
unidades curriculares:

Sim

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.

A instituicdo assegurou-se que a carga média de trabalho que sera necessaria aos estudantes
corresponde ao estimado em créditos ECTS:

Sim

4.8. Avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

As metodologias previstas para a avaliacao da aprendizagem dos estudantes estao definidas em
funcao dos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) das unidades
curriculares:

Sim

4.9. Participagao em atividades cientificas.

As metodologias de ensino e aprendizagem facilitam a participacao dos estudantes em atividades
cientificas:

Sim

4.10. Fundamentagdo do nimero total de créditos do ciclo de estudos.

A duracao do ciclo de estudos e o numero total de créditos ECTS sao fundamentados face aos
requisitos legais e pratica corrente no Espago Europeu de Ensino Superior. Os docentes foram
consultados sobre a metodologia de calculo do n.2 de créditos das unidades curriculares.

Em parte

4.11. Apreciacao global do desenvolvimento curricular e metodologias de
aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciacao global
- O ciclo de estudos tem uma estrutura adequada e enquadrado na area CNAEF 345 (Gestao e
Administragao).

- Considerando que o ciclo de estudos tem como foco aspetos técnicos, nao é claro se topicos como
‘tecnologias disruptivas, consumidor digital’, sdo contemplados em contetidos de UC.

- A UC ‘Metodologias de Investigacao’ deveria aparecer mais cedo no plano de estudos, uma vez que
contempla objetivos, conteudos e atividades pedagdgicas que visam preparar os estudantes para a
concretizagao de trabalhos técnico-cientificos. Seria um suporte a todas as UC que se direcionam
para a escrita de trabalhos técnico-cientificos, nomeadamente trabalho final que inicia no 1.2
semestre do 2.2 ano do plano de estudos.
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- Algumas das UC necessitam de ajustes, nomeadamente sobre a utilizacao de referéncias
bibliograficas atualizadas com documentos mais recentes sobre os contetidos abordados.

- A UC de Dissertacao, Trabalho de Projeto ou Estdgio encontra-se distribuida ao longo dos dois
ultimos semestres. A IES apresentou uma tnica ficha da UC (FUC) nao ficando clara a abordagem
metodoldgica e avaliacao para cada tipologia a escolher pelo estudante. A CAE sugere a
apresentacao de uma FUC para cada componente de forma a clarificar as metodologias de ensino
(incluindo a avaliagao), a demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
de aprendizagem por cada componente. Auséncia da referéncia ao Estdgio Profissional na
fundamentagao do numero total de horas de estagio e de numero total de créditos ECTS.

4.11.2. Pontos fortes

- O ciclo de estudos proposto encontra-se alinhado com as atuais necessidades e tendéncias do
mercado de trabalho, tanto ao nivel nacional como internacional.

4.11.3. Pontos fracos

- Referéncias bibliograficas de algumas UC desatualizadas.

- Auséncia da referéncia ao Estagio Profissional na fundamentacao do numero total de horas de
estagio e de nimero total de créditos ECTS.

- Auséncia/ndo evidéncia de contetdos como ‘tecnologias disruptivas, consumidor digital’.

- Posicionamento da UC ‘Metodologias de Investigacao’ no plano de estudos.

5. Corpo docente.

Perguntas 5.1 a 5.6.

5.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Nao

5.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

5.3. Adequacao da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

5.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

5.5. Dinamica de formacao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades eventualmente existentes de qualificagao académica e de especializagao do corpo
docente do ciclo de estudos:

Sim

5.6. Avaliacao do pessoal docente.

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim
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5.7. Apreciacao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciacao global

- O docente indicado para a coordenacao do ciclo de estudos ndo tem um perfil académico e
profissional adequado na area do ciclo de estudos. O docente é doutorado em Gestdo e Engenharia
Industrial (CNAEF 529) (2010), pela Universidade de Aveiro. E licenciado em Engenharia
Eletrotécnica (Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro) e mestre em Gestao de Ciéncia e
Tecnologia (UAveiro). Em termos de producao cientifica, nos tltimos 5 anos apresenta 2 publicagoes
em revistas de circulacao internacional e participou em 3 congressos internacionais; alguma
investigagao cientifica é na &rea do ciclo de estudos proposto. E Docente de Carreira (art.2 3
DL-74/2006, na redagao fixada pelo DL-65/2018) e com a categoria de Professor Adjunto ou
equivalente.

- Verifica-se o cumprimento dos requisitos legais de corpo docente préprio e academicamente
qualificado, nomeadamente:

a) Corpo docente proprio: o corpo docente é constituido por 14 docentes de carreira a tempo
integral, o que representa 100% dos ETI;

b) Corpo docente academicamente qualificado: o corpo docente € constituido por 13 doutores, e
representam 92,86% dos ETI.

- Néao se verifica o cumprimento do requisito legal de corpo docente especializado, nomeadamente:
a) Corpo docente especializado: tendo em consideracao a area cientifica fundamental do ciclo de
estudos, a area de Gestdo e Administracdao (CNAEF 345); a CAE considerou 6 ETI na area de Gestao
e Administracao e/ou com producao cientifica na area (inclui dois docentes com Titulo de
Especialista (art.? 3 alinea g) do DL-74/2006, na area de Gestdao e Administragao). Assim, o nimero
de ETI com especializacdo na area do ciclo de estudos perfaz 6 ETI, o que corresponde 42,86% dos
ETI (destes, 67% consideraram-se na area cientifica fundamental do ciclo de estudos, <80%).
Estando o ciclo de estudos enquadrado na area fundamental 345 da CNAEF, seria de esperar que a
area de especializagao dos docentes tivesse um peso significativo associado a esta area, porém, tal
nao acontece, o que merece um reforgo de docentes da area cientifica 345.

- Verifica-se uma estabilidade do corpo docente. A maioria dos docentes mantém ligagao a
instituicao por um periodo superior a trés anos, de acordo com a informacdo apresentada pela IES.
Nao se encontram docentes inscritos em programas de doutoramento (um docente nao é detentor do
grau de Doutor).

- Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente. Porém, a IES nada refere
sobre 0s mecanismos e programas institucionais para a atualizacao e desenvolvimento profissional
dos docentes, como por exemplo programas de apoio a divulgacao dos resultados de investigagdao em
eventos cientificos e publicagoes.

- Existe uma elevada percentagem de docentes integrados em Unidades de Investigacao, dos 14
docentes que integram o ciclo de estudos, 13 docentes fazem parte de uma unidade de investigacao
e desenvolvimento. Porém, nao foi referido qual a tipologia de membro, integrado ou colaborador, na
U I&D.

- O corpo docente apresentou dinamismo em termos da atividade de investigacao cientifica na area
do ciclo de estudos.

- Embora nem todos os docentes apresentaram nas suas fichas de docente a informacao do novo
ciclo de estudos, mas apos andlise de cada FUC observou-se equilibrio da distribuigao da carga
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horaria do novo ciclo de estudos por docente. Dada a auséncia de informacdo nas FUC, de cada
docente, por semestre, nao fica visivel se as cargas letivas atribuidas aos docentes sdao compativeis
com as demais fungoes proprias de um docente de ensino superior, o que revela uma deficiéncia na
elaboracao do relatorio. De salientar que existem docentes que tém um excessivo nimero de
unidades curriculares, superior a 5 UC por ano.

5.7.2. Pontos fortes
- Elevada percentagem de docentes afeto ao ciclo de estudos com o grau de doutor.

- Os docentes tem ligagao estavel a Instituicdo e existe um procedimento de avaliagao do
desempenho.

- Dinamismo, por parte dos docentes, em termos da atividade de investigagao cientifica na drea do
ciclo de estudos.

5.7.3. Pontos fracos
- O docente indicado para a coordenacgao do ciclo de estudos ndo tem um perfil académico e
profissional adequado na area do ciclo de estudos.

- Nao se verifica o cumprimento do requisito legal de corpo docente especializado.

- Ineficiéncia do numero de docentes da area fundamental e principal do ciclo de estudos (345 da
CNAEF) levando a um acentuado desequilibrio de ETI entre areas.

- Existéncia de docentes que tém um excessivo nimero de unidades curriculares, superior a 5 UC
por ano.

- Insuficiente informacao sobre a distribuicao de servico docente (semestre de lecionagao) e UC do
novo ciclo de estudos nas fichas curriculares dos docentes.

6. Pessoal nao-docente.

Perguntas 6.1 a 6.3.

6.1. Adequagao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

6.2. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

6.3. Avaliagao do pessoal nao-docente.

Existem procedimentos de avaliagdao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim
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6.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente.

6.4.1. Apreciagao global
- O pessoal nao docente é parcialmente adequado ao funcionamento do ciclo de estudos.

- A instituicao proponente dispde de um corpo reduzido de pessoal ndo-docente, pelo que a entrada
em funcionamento do novo ciclo de estudos pode traduzir-se numa sobrecarga para os 9
funcionarios existentes. No entanto, o pessoal ndo-docente é altamente qualificado, sendo
constituido por uma larga maioria de funcionarios com formagao superior.

Para além disso, estdo claramente definidos procedimentos de avaliacao do pessoal ndo-docente e
implementadas medidas conducentes a sua formagao continua e desenvolvimento profissional.
6.4.2. Pontos fortes

- Elevada qualificagao do pessoal nao docente.

6.4.3. Pontos fracos

- Reduzido numero de funcionarios nao docentes.

7. Instalacoes e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

7.1. Instalagoes.

A instituicao dispoe de instalacgoes fisicas (espacos letivos, bibliotecas, laboratérios, salas de
computadores,...) necessarias ao cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:
Sim

7.2. Equipamentos.

A instituicao dispoe de equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios ao
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:

Sim

7.3. Apreciacao global das instalacoes e equipamentos.

7.3.1. Apreciacao global

- As instalagoes afetas ao ciclo de estudos parecem ser adequados, uma vez que a instituigao
proponente dispde de espacos letivos, salas de informatica, salas de estudo e sala de leitura com
acesso a todo o acervo dos Servicos de Documentacao da Universidade de Aveiro.

- A instituicao dispoe ainda da generalidade dos equipamentos e software necessarios para a
lecionacao do ciclo de estudos.

7.3.2. Pontos fortes

- Nada a assinalar.

7.3.3. Pontos fracos

- Nada a assinalar.

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de
formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Unidade(s) de investigacao, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.
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A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os docentes do ciclo de
estudos em atividades de investigacao, de acordo com os requisitos legais em vigor:

Sim

8.2. Producao cientifica.

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos tltimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos:

Sim

8.3. Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.
Existem atividades de desenvolvimento, formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel e/ou estudos artisticos, com relevancia para a area do ciclo de estudos, que representam um
contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acdo
cultural, desportiva e artistica:

Sim

8.4. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

8.5. Apreciacao global das atividades de investigacao, atividades de
desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.

8.5.1. Apreciacao global

- O corpo docente associado ao Novo Ciclo de Estudos mostra algum dinamismo em diferentes
atividades relacionadas com a avaliagao global da investigacao, formacao avancada e atividades de
desenvolvimento profissional. Uma delas é participar em unidades de investigacdo que foram
avaliadas pela FCT como "excelente", enquanto as demais estao associadas a outras unidades de
investigacao avaliadas como "muito bom". Ha também uma série de publicacdes e participagao em
conferéncias, bem como atividades de desenvolvimento profissional e participacdo em colaboragoes
internacionais.

8.5.2. Pontos fortes

- Docentes envolvidos em numerosas atividades de investigacado e transferéncia de conhecimentos.

- Participacao de 13 professores em unidades de investigacao que foram avaliadas pela FCT como
"excelente" ou "muito bom".

8.5.3. Pontos fracos

- A qualidade das publicacgoes e conferéncias deve ser estimulada. Particularmente, a instituicdo
poderia tentar promover publicagdes em revistas que tenham sido indexadas em repositorios como o
ABS-Journal Guide, ou a CNRS-Categorization of Journals in Economics and Management.

- A instituicao deveria ter uma politica clara para evitar a publicacao de revistas de Acesso Aberto
por editores com ma reputacao internacional. Uma lista de artigos interessantes e de boas revistas,
que reflete o grande esforco da instituicao e dos investigadores, pode ser ofuscada por apenas
algumas publicacoes da mesma lista.

- A transferéncia de conhecimentos para a comunidade regional a qual a instituigao deveria estar
ligada ainda tem algum espaco para melhorias. Isto é coerente com o estimulo da transferéncia de
conhecimento também noutros ambientes institucionais, mesmo no estrangeiro, quando o valor
acrescentado envolvido faz com que valha a pena.
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9. Enquadramento na rede de formacao nacional da area
(ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a 9.3.

9.1. Expectativas de empregabilidade.

A instituicdo promoveu uma andlise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos
similares, com base em dados oficiais:

Sim

9.2. Potencial de atracao de estudantes.

A instituicao promoveu uma analise sobre a evolucdo de candidatos ao ensino superior na area do
ciclo de estudos, indicando as eventuais vantagens competitivas percecionadas:

Sim

9.3. Parcerias regionais.

A instituicao estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regiao que lecionam ciclos de estudos
similares:

Nao

9.4. Apreciacao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional.

9.4.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos parece enquadrar-se de forma adequada na rede de formacdo nacional da area.
Para este proposito, a instituicao apresentou dados oficiais que evidenciam:

- A elevada empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos similares;

- O elevado potencial de captacao de estudantes para o ciclo de estudos, com base na procura de
ciclos de estudos similares da Universidade de Aveiro.

9.4.2. Pontos fortes

- Previsivel elevada empregabilidade dos graduados por este ciclo de estudos.

- Previsivel capacidade de captagao de estudantes para este ciclo de estudos.
9.4.3. Pontos fracos
- Nada a assinalar.

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de estudos similares em institui¢cdes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES)

O ciclo de estudos tem duracao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do EEES:

Em parte

10.2. Comparacao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos aos de outros ciclos de estudos de instituigoes de referéncia do EEES:

Sim
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10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espaco Europeu de Ensino
Superior.

10.3.1. Apreciacao global

- Os ciclos de estudos em transformacao e inovacao digital do ponto de vista da gestao sao hoje em
dia bastante comuns nas escolas de topo. A proposta inclui algumas referéncias que sao de facto
boas para obter alguma inspiracao para obter resultados semelhantes, tal como os candidatos
explicam claramente na secgao correspondente, mas ndo apresentou evidéncias sobre a duragao e
estruturas dos ciclos de estudos dessas IES.

10.3.2. Pontos fortes

- Este é um ciclo de estudos com um atrativo crescente as empresas e aos estudantes.

10.3.3. Pontos fracos

- Nada assinalar.

11. Estagios e/ou Formacao em Servico.

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagdo em servigo.

Existem locais de estdgio ou formacgao em servico adequados e em nimero suficiente:

Sim

11.2. Acompanhamento dos estudantes pela instituigao.

Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estdgio ou formagao em servigo:

Em parte

11.3. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo.

Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico dos
estudantes:

Nao

11.4. Orientadores cooperantes.

Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servico, em nimero e com
qualificagOes adequadas (para ciclos de estudos em que o estdgio é obrigatorio por lei):

Nao

11.5. Apreciacao global das condicoes de estagio ou formacao em servigo.

11.5.1. Apreciacao global

- O estagio é apoiado por varios acordos com associagdes empresariais, mas € opcional. Os
estudantes podem optar por realizar um projeto ou uma dissertacao, alternativamente. Na seccao
"4.4.1.7. Observacoes", a IES afirma "Nesta Unidade Curricular, os estudantes serao
supervisionados por um dos docentes responsaveis indicados na secgao "4.4.3". Porém, quando se
trata especificamente de lidar com estagios, vale a pena notar que ndo ha resposta em relacao as
secgoes seguintes:

11.2. Plano de atribuicao de vagas para estudantes.

11.3. Recursos proprios da instituicao para acompanhar eficazmente os seus estudantes durante os
periodos de formacdo em servigo.

11.4.1. Mecanismos de avaliagdo e de sele¢do de tutores de estagio.

11.4.2. Supervisores de estagio.

11.5.2. Pontos fortes

- Os acordos tém sido realizados com associagdes empresariais, o que devera permitir um ambito
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mais alargado no desenvolvimento de parceiros para estagios.
11.5.3. Pontos fracos
- Pouca informacado, para analise, sobre as normas/rotinas a que os estagios serao sujeitos.

12. Observacoes finais.

12.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel).

Na pronuncia apresentada, indo ao encontro de algumas recomendacdes da CAE, a IES introduziu
alteracoes com vista a ultrapassar as condigoes imediatas a aprovagao do ciclo de estudos,
concretamente:

- Foi revista a coordenacdo do ciclo de estudos, indicando um docente com um perfil académico e
profissional adequado na area do ciclo de estudos;

- Foi revisto o corpo docente especializado e o reforco de docentes da area cientifica da CNAEF 345;

- Foi apresentado e explicado os mecanismos e programas institucionais para a atualizacao e
desenvolvimento profissional dos docentes;

- Foram efetuadas correcoes nas debilidades mais significativas identificadas nas UC do ciclo de
estudos;

- Foi apresentada a tipologia de participacao, membro integrado ou colaborador, de cada docente
afeto ao ciclo de estudos pelas unidades de 1&D;

- Foram apresentadas, embora que de forma sumaria, as fichas das unidades curriculares para cada
tipologia de realizagao do trabalho final.

Assim, consideram-se resolvidas as questdes que condicionavam, no imediato, a aprovagao do ciclo
de estudos.

12.2. Observacoes.

Nao aplicavel.

12.3. PDF (100KB).

<sem resposta>

13. Conclusoes.

13.1. Apreciacao global da proposta do novo ciclo de estudos.
Sintese das apreciagoes efetuadas ao longo do relatdrio, sistematizando os pontos fortes e as
debilidades da proposta de criagao do novo ciclo de estudos.

Com base no relatdrio de autoavaliacdo, a Comissdo de Avaliagao Externa (CAE) constatou o
seguinte: a proposta enquadra-se numa estratégia da IES, de expansao da sua oferta formativa nos
diversos niveis de ensino; a IES possui um projeto educativo, cientifico e cultural adequado, e a
oferta formativa encontra-se alinhada com o projeto da instituigcao e respetiva missao; o ciclo de
estudos tem uma estrutura adequada; elevada percentagem de docentes afeto ao ciclo de estudos
com o grau de doutor; os docentes tém ligacdo estavel a Instituigao e existe um procedimento de
avaliacao do desempenho.

Adicionalmente, em face das debilidades identificadas e assinaladas ao longo do relatério e no qual
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diversas recomendac¢oes de melhoria foram apontadas, a CAE entende pertinente salientar as
seguintes:

1- O docente indicado para a coordenagao do ciclo de estudos ndo tem um perfil académico e
profissional adequado na area do ciclo de estudos;

2- O corpo docente apresenta debilidades, ja evidenciadas no relatorio. Nao é cumprido o requisito
legal de corpo docente especializado igual ou superior a 50%;

3- Elevado desequilibrio de docentes com o grau de doutor na area cientifica predominante do ciclo
de estudos (345 da CNAEF), inferior a 80%. Esta debilidade deveria ser colmatada com um reforgo
de docentes da area cientifica 345, uma vez que esta é a area principal e Unica do ciclo de estudos;

4- IES nada refere sobre os mecanismos e programas institucionais para a atualizagao e
desenvolvimento profissional dos docentes;

5- Relativamente ao desenvolvimento curricular a assinalar que: as referéncias bibliograficas de
algumas UC desatualizadas; auséncia da referéncia ao Estagio Profissional na fundamentacgao do
numero total de horas de estdgio e de nimero total de créditos ECTS; auséncia/nao evidéncia de
conteudos como ‘tecnologias disruptivas, consumidor digital’; posicionamento da UC ‘Metodologias
de Investigacao’ no plano de estudos;

6- Corpo docente com um excessivo nimero de unidades curriculares;

7- Insuficiente informacao sobre a distribuicao de servigo docente (semestre de lecionacao) e UC do
novo ciclo de estudos nas fichas curriculares dos docentes;

8- Deve ser apresentada a tipologia de participacao, membro integrado ou colaborador, de cada
docente afeto ao ciclo de estudos pelas unidades de I&D. A qualidade das publicacdes e conferéncias
deve ser estimulada;

9- Apresentar a ficha de unidade curricular para cada tipologia de realizacao do trabalho final
(Dissertacgao, Trabalho de Projeto e Estagio).

Em conformidade com estas constatacdes, a CAE recomenda a nao acreditacao do ciclo de estudos.

13.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global da proposta de criacao do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditacao do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditagao condicional, indicacdo do periodo de acreditacao proposto
(em n.? de anos).

<sem resposta>

13.4. Condigoes (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditacao condicional, indicagao das condigoes a cumprir.
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