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NCE/21/2100088 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos
Contexto da Avaliacao do Pedido de Acreditacao de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
entrada em funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditacao prévia pela A3ES.

O processo de acreditacao prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento
fundamental o pedido de acreditacao elaborado pela instituigcao avaliada, submetido na plataforma
da Agéncia através do Guiao PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios
aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guido.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdao do seu Presidente, a
versao preliminar do relatdrio de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciagao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a pronuncia apresentada, podera rever o relatorio preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacdo. Na
formulacao da deliberagao, o Conselho de Administracao terd em consideragao o relatério final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relagao a recomendacao da CAE.

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagao do ciclo de estudos é a seguinte
(os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e
Auditoria / Peritos):

Jorge Barata
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José Pinheiro
Jim McGuirk

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituicao de Ensino Superior:

Instituto Universitario Militar

1.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior (em associagao) (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
marco, na redacgao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lein? 27/2021 de 16 de abril):

Universidade De Lisboa

1.1.b. Outras Instituicoes de Ensino Superior (estrangeiras, em associacao) (Decreto-Lei n.2 74/2006,
de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n? 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.1.c. Outras Instituigdes (em cooperagao) (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou Decreto-Lei n.2
74/2006, de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto):
<sem resposta>

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):

Academia da Forca Aérea (IUM)

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associacao). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redacgao
conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n? 27/2021 de 16
de abril):

Instituto Superior De Economia E Gestao

1.2.b. Identificacao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associagao com IES estrangeiras). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
margo, na redacao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n® 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.2.c. Identificagao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, empresas, etc.) (proposta em cooperacao). (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de marco, na redacao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16
de agosto):

<sem resposta>

1.3. Designacao do ciclo de estudos:

Aerondutica Militar, Especialidade de Piloto Aviador

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Militares & Gestao e Administracao

1.6.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF-3 digitos):

863

1.6.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

345

1.6.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marcgo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
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<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL n.2 74/2006, com a redacao do DL n.? 65/2018):

4 Semestres

1.9. Numero maximo de admissdes proposto:

50

1.10. Condigdes especificas de ingresso (art.2 3 DL-74/2006, na redagao dada pelo DL-65/2018):
Para ingresso no mestrado de Aerondautica Militar, especialidade de Piloto Aviador, é necessario ter
concluido com sucesso a Licenciatura em Ciéncias Militares Aeronauticas, na especialidade de Piloto
Aviador. Satisfeito este requisito, a admissao no ciclo de estudos ¢ direta, conforme as condigoes de
admissao ao Curso definidas em Regulamento Interno da AFA.

1.11. Regime de funcionamento.

<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:

<sem resposta>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:

<sem resposta>

1.13. Regulamento de creditagao de formacgao académica e de experiéncia profissional, publicado em
Diério da Republica (PDF, max. 500kB):

<sem resposta>

1.14. Observacgoes:

<sem resposta>

2. Formalizacao do pedido. Regulamento de creditacao de
formacao e experiéncia profissional. Condicoes de ingresso.

2.1.1. Deliberacgoes dos 6rgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa:

Foram apresentadas atas e deliberagoes dos diversos érgaos nos termos da alinea b) do n®2 do
Art?61 da Lei n? 62/2007 (RJIES).

2.2.1. Regulamento de creditacao de formacao e experiéncia profissional:

Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais.

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

Foi apresentado um regulamento de creditacao de formacao e experiéncia profissional, nos termos
do Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de Margco, na versao consolidada em vigor apds a alteragao e
republicacdo pelo Decreto-Lei n.2 65/2018 de 16 de Agosto e que sera referido como “DL 74/2006”
daqui para a frente.

2.3.1. Condigoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

Para serem admitidos no ciclo de estudos, os candidatos devem ter concluido a Licenciatura em
Ciéncias Militares Aeronauticas, na especialidade de Piloto Aviador. Se este requisito for cumprido,
os candidatos sao admitidos automaticamente no curso, de acordo com os requisitos de admissao
definidos no Regulamento Interno da AFA.
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3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequacao ao
projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdao claramente definidos e sdo compativeis com a missao e
a estratégia da instituicao:

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes.

Os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes estao claramente definidos e suficientemente desenvolvidos:

Sim

3.3. Insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa, face a missdo
institucional e, designadamente, ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de estudos sao compativeis com a natureza e missao da
instituicdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e
cultural da instituigao:

Sim

3.4. Apreciacao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciacao global
Os objetivos do ciclo do ciclo de estudos (CE) estao de acordo com o exigido para um diploma de
mestrado e inserem-se na estratégia das IES.

A primeira area fundamental selecionada, de acordo com a classificacao CNAEF (Portaria n.°
256/2005, de 16 de Margo) é Seguranca Militar (CNAEF 863). A segunda é Gestao e Administracgao
(CNAEF 345). Nao foi indicada nenhuma outra area fundamental para o ciclo de estudos, embora,
dependendo das disciplinas opcionais e do tema de dissertagao selecionados, se possam contabilizar
até 48 ECTS (40%) da area de Engenharia Aeronautica (CNAEF 520/525/523). Esta ultima area nao
estd identificada pelas IES no quadro 4.2.2, mas aparece referida nas fichas das disciplinas de CMIL
e Tecnologias Aeronduticas II. Na Prontncia a IES acrescenta uma terceira area cientifica de
“Tecnologias Aeronduticas” e area fundamental “Engenharia e técnicas afins” (CNAEF 520).

A dissertacao esta descrita de forma superficial, mas parece nao inviabilizar que o tema possa ser de
Engenharia Aerondutica (através da area de CMIL).

O CE destina-se a dotar os futuros oficiais de uma formacao consistente em Ciéncias Militares e
Ciéncias de Base, comum a todos os cursos da AFA, e em Ciéncias especificas de Gestao. Este CE é
requisito necessario de acesso aos Quadros Permanentes de oficial Piloto Aviador (PILAV) da Forga
Aérea (FA).

3.4.2. Pontos fortes

Integragao bem justificada de objetivos de aprendizagem de natureza Militar com os de Ciéncias
Bésicas. Componentes formativas robustas em Ciéncias Militares e Gestdao. Objetivos explicitos.
Competéncias de formagcao claras e justificadas. Integragao plena na estratégia institucional de
oferta formativa.

3.4.3. Pontos fracos
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A inclusao da area de Engenharia Aerondutica na area de Ciéncias Militares nao é detalhada nem
justificada no caso de algumas disciplinas.

O relatodrio revela uma preocupagao em destacar a formagao avancada em Gestao e Administracao,
remetendo para um nivel secundario a formacdao em Engenharia Aeronautica que os Pilotos também
recebem.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e
aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Designacao do ciclo de estudos.

A designacao do ciclo de estudos ¢ adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem
fixados:

Sim

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é adequada e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.

O plano de estudos ¢ adequado e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.4. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
estao definidos e sdao coerentes com os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem definidos
para o ciclo de estudos:

Sim

4.5. Conteudos programaticos das unidades curriculares.

Os conteudos programaticos das unidades curriculares sao coerentes com os respetivos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias):

Sim

4.6. Metodologias de ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino e aprendizagem sdao adequadas aos objetivos de aprendizagem
(conhecimentos, aptiddes e competéncias) definidos para o ciclo de estudos e para cada uma das
unidades curriculares:

Sim

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.

A instituicdo assegurou-se que a carga média de trabalho que sera necessaria aos estudantes
corresponde ao estimado em créditos ECTS:

Sim

4.8. Avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

As metodologias previstas para a avaliacao da aprendizagem dos estudantes estao definidas em
funcao dos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) das unidades
curriculares:

Sim

4.9. Participagao em atividades cientificas.

As metodologias de ensino e aprendizagem facilitam a participacao dos estudantes em atividades
cientificas:
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Sim

4.10. Fundamentagdo do nimero total de créditos do ciclo de estudos.

A duracao do ciclo de estudos e o numero total de créditos ECTS sao fundamentados face aos
requisitos legais e pratica corrente no Espaco Europeu de Ensino Superior. Os docentes foram
consultados sobre a metodologia de calculo do n.2 de créditos das unidades curriculares.

Sim

4.11. Apreciacao global do desenvolvimento curricular e metodologias de
aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciacao global

Este Ciclo de Estudos é requisito necessario de acesso aos Quadros Permanentes de oficial Piloto
Aviador (PILAV) da Forca Aérea (FA). Tem uma estrutura inica sem ramos, variantes, areas de
especializacao, especialidades ou outras formas de organizacao, mas com algumas disciplinas de
opcao. O ponto 4.1 ndo é aplicavel neste caso, mas encontra-se preenchido com as areas cientificas,
que estao listadas no Mapa II do ponto 4.2.

Distribuigao geral sensata dada a descrigcao dos objetivos/resultados da aprendizagem.

0O Y1/S1 tem 1x6 UC de crédito em Comando e Lideranga, 6x3 UCs de crédito nas varias outras
areas identificadas nos Objetivos de Aprendizagem e 1x6 UC de crédito 'Opcdol’' - uma escolha de
Comportamento Organizacional I, Tecnologias Aeronauticas I, Guerra de Informacao I, Relacoes
Internacionais, Corporate Governance, Cultura Organizacional e Gestao da Mudanca e uma 'Opgao
Livre' - que pode ser relacionada com qualquer UC da AFA ou de 'outra organizacao de ensino
parceira'. Como isso é controlado?

0O Y1/S2 tem UCs de 4x6 créditos - Gestao Estratégica das Organizagoes, Gestao e avaliacao de
Competéncias, e Modelos de Recompensas Gestdo Logistica e Cadeias de Aprovisionamento,
Relagoes Internacionais (Geopolitica e Segurancga), e 1x6 créditos 'Opgao 2' escolhida entre
Comportamento Organizacional 2, Tecnologias Aeronduticas 2, Information Warfare 2, ou um
'Projeto de Tese' . Nao é detalhado a que corresponde este ultimo.

A ideia de uma opcdo em cada Semestre é interessante, pois os alunos podem decidir em que areas
se desejam aprofundar, podendo optar por areas técnicas e nao técnicas.

0 Y2/S1 tem uma estrutura diferente. Apenas 1X30 UC de crédito onde os alunos escrevem a sua
Dissertacao de Mestrado presumivelmente na area do grupo de opgoes que eles escolheram
anteriormente? Nao esta claro se os alunos tém uma “escolha livre” ou nao.

0O Y2/S2 é totalmente preenchido com 1x30 UC em Treino de Voo.

Existe uma UC intitulada CMIL (4.4.1.1) que nao aparece no detalhe geral - trata-se de Aeronautical
Technologies I ? O programa menciona ‘departamentos da FAP’ - quais sao eles? Claramente tem
algo a ver com Sistemas de Armas e também Gestao de Frotas, mas a descri¢do do programa ndo é
transparente ou informativa - a lista contém varios elementos bastante diferentes, por exemplo,
Guerra Eletrénica e Gestdo de Frotas Chipmunk - qual a coeréncia entre elas? Da mesma forma,
Tecnologias Aeronauticas é muito vaga: 'Os alunos devem adquirir conhecimentos sobre o tema que
vai ser desenvolvido na sua dissertacdo de mestrado', 'Os alunos devem aperfeigoar as competéncias
que obtiveram na Unidade de Tecnologias Aeronauticas I, 'Contetido: A definir por os orientadores
de tese' - o que é que isso realmente significa?
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A UC de Projeto de Tese também esta pouco detalhada - ‘visa introduzir o aluno no tema que sera
desenvolvido com a Tese de Mestrado’ - isso significa uma revisao de literatura? Em caso afirmativo,
por que nao dizé-lo?

No entanto, para além destes poucos exemplos em geral, os conteudos, a estrutura e os métodos de
ensino adotados em cada UC sao suficientemente detalhados para que se possam considerar todos
muito bem pensados.

As metodologias de ensino e de avaliagao sao muito variadas, mas também incluem as formas usuais
de aulas tedricas, praticas (resolugao de exemplos), de laboratério, etc. Existe um Gabinete de
Avaliagao e Qualidade (GAQ) responsavel pela recolha de informagao acerca da carga média de
trabalho dos estudantes e da coeréncia da avaliagdo com os objetivos de aprendizagem de cada
unidade curricular. O GAQ reporta a Direcdo de Ensino (DE), que podera desencadear processos de
melhoria ou resolucao de problemas de funcionamento.

4.11.2. Pontos fortes

Ligacdo de uma sdlida formagao em ciéncias de base, ciéncias militares e gestdao e administracao.

Adaptacao dos métodos de ensino e de avaliacdao aos conteudos das disciplinas.

4.11.3. Pontos fracos
N/A

5. Corpo docente.

Perguntas 5.1 a 5.6.

5.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

5.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

5.3. Adequacdo da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

5.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

5.5. Dinamica de formacao.

O numero de docentes em programas de doutoramento hd mais de um ano é adequado as
necessidades eventualmente existentes de qualificagao académica e de especializagao do corpo
docente do ciclo de estudos:

Sim

5.6. Avaliacao do pessoal docente.

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim
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5.7. Apreciacao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciacao global

O coordenador é um Professor Militar, doutorado em Relagoes Internacionais, que, de acordo com a
Portaria n.2256/2005 de 16 de Margo, se enquadra na area de educagao e formacgao de Ciéncia
Politica e Cidadania (CNAEF 313). Esta area ndo é uma das areas fundamentais do ciclo de estudos
(CNAEF 863 ou 345). No entanto, a CAE analisou a respetiva dissertacao de doutoramento e
concluiu que a mesma versa sobre o emprego de sistemas aéreos nao tripulados nos dominios da
defesa e seguranca. Assim, apesar da designagao do doutoramento, a CAE considera que o mesmo
se insere na area de educacao e formacdo de Seguranca Militar (CNAEF 863), que é a area de
formacao fundamental do presente ciclo de estudos e, por isso, se verifica o cumprimento do DL
74/2006.

Em geral, a gama de conhecimentos e competéncias do corpo docente encaixa-se muito bem no
contetdo do curso. O papel desempenhado pelo corpo docente da UL nao é claro.

O SSR (student to staff ratio) é de ~ 2:1 com base em ETIs - as UCs sdo muito bem apoiadas por
docentes que cobrem a ampla gama de conhecimentos necessarios.

O pessoal da AFA/IUM parece pouco ativo em investigacao, embora esta atividade seja um aspeto
importante para um curso de mestrado.

A maior parte dos docentes da AFA tem formacdo militar e em aeronautica, desenvolvendo a sua
atividade cientifica neste ramo. O corpo docente do ISEG tem 95,1% de doutorados. No total
participam 20 docentes (16,09 ETI) no ciclo de estudos, dos quais 87% exercem func¢oes a tempo
integral e 83,9% sao doutorados. Os docentes doutorados (especializados) nas dreas relevantes para
o CE (Seguranca Militar, Gestdao e Administracao e Aerondutica) representam 68,4% do corpo
docente. Assim, verifica-se que o corpo docente é proprio, academicamente qualificado e
especializado nos termos legais.

Os docentes civis sao avaliados na Instituicdo de origem. Os docentes militares sao avaliados
também no ambito do Regulamento de Avaliacdo do Pessoal Docente, mas nao fazendo parte de uma
carreira docente especifica, sao avaliados continuamente no ambito da sua carreira militar.

5.7.2. Pontos fortes
Numero de docentes a tempo integral.

Associacao com o ISEG.

5.7.3. Pontos fracos
N/A

6. Pessoal nao-docente.

Perguntas 6.1 a 6.3.

6.1. Adequagao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

6.2. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:
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Sim

6.3. Avaliagao do pessoal nao-docente.

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

6.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente.

6.4.1. Apreciacao global
Na AFA ha uma equipa de pessoal ndao-docente afecto a todos os ciclos de estudos. A parte relativa
ao ISEG nao foi considerada no formulario.

Os nao-docentes militares sao avaliados na AFA, enquanto os do ISEG na sua Instituicdao. As duas
Instituigbes tém meios para garantir a adequada formacgao e desenvolvimento do pessoal.

6.4.2. Pontos fortes

Existéncia de pessoal nao-docente inserido na cadeia organizativa militar e de ensino.
6.4.3. Pontos fracos

N/A

7. Instalacoes e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

7.1. Instalagoes.

A instituicao dispoe de instalagdes fisicas (espagos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas de
computadores,...) necessarias ao cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:
Sim

7.2. Equipamentos.

A instituigao dispoe de equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios ao
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:

Sim

7.3. Apreciacao global das instalacoes e equipamentos.

7.3.1. Apreciacao global
Para além de salas de aula, a AFA/IUM dispoe de grandes areas de biblioteca, laboratdrios,
gabinetes, quartos, etc. A parte relativa ao ISEG nao esta preenchida no formulério.

Laboratdrios e outras instalagdes sao as mesmas descritas no programa de licenciatura. Dada a
natureza da maioria das UCs do programa de mestrado, as instalacdes experimentais nao sao
realmente importantes. O que seria Util nas duas UCs de Tecnologias Aeronauticas é a
disponibilidade para os alunos examinarem uma gama de componentes aeronauticos e de sistemas.
E altamente provavel que estejam disponiveis, mas o reconhecimento do valor de tais equipamentos
deve ser demonstrado explicitamente listando alguns deles.

7.3.2. Pontos fortes

Dimensao e qualidade das instalagoes. Possibilidade de ensino em regime interno.
7.3.3. Pontos fracos

N/A
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8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de
formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Unidade(s) de investigacao, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os docentes do ciclo de
estudos em atividades de investigacao, de acordo com os requisitos legais em vigor:

Sim

8.2. Producao cientifica.

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos:

Sim

8.3. Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.
Existem atividades de desenvolvimento, formagao avangada e desenvolvimento profissional de alto
nivel e/ou estudos artisticos, com relevancia para a area do ciclo de estudos, que representam um
contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao
cultural, desportiva e artistica:

Sim

8.4. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

8.5. Apreciacao global das atividades de investigacao, atividades de
desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.
8.5.1. Apreciagao global

O ISEG/UL tem 11 docentes que participam numa Unidade de I&D (CSG - Investigacao em Ciéncias
Sociais e Gestao), que foi avaliada com “Muito Bom” pela FCT. Ha outro docente que faz parte de
Observatorio de Relagoes Exteriores da UAL.

Regista-se a participacao num nimero significativo de projetos de investigacao com diversas fontes
de financiamento e parceiros.

A parte da AFA/IUM néo é referida.

8.5.2. Pontos fortes

Instalagoes laboratoriais.

Participacao em alguns projectos de investigacao.

Intercambios com Academias da EU (European Air Force Academies - EUAFA e Exchange of
Military Young Officers Implementation Group - EMILYO).

8.5.3. Pontos fracos
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A AFA/IUM ainda nao tem a sua propria Unidade de I&D (CIDIUM) avaliada.

9. Enquadramento na rede de formacao nacional da area
(ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a 9.3.

9.1. Expectativas de empregabilidade.

A instituicdo promoveu uma andlise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos
similares, com base em dados oficiais:

Sim

9.2. Potencial de atracao de estudantes.

A instituicdao promoveu uma andlise sobre a evolugao de candidatos ao ensino superior na area do
ciclo de estudos, indicando as eventuais vantagens competitivas percecionadas:

Sim

9.3. Parcerias regionais.

A instituicao estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regiao que lecionam ciclos de estudos
similares:

Sim

9.4. Apreciacao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional.

9.4.1. Apreciacao global
A empregabilidade é 100%, uma vez que os alunos estao integrados na Forga Aérea.

Este CE ¢ unico no Pais. O seu grau de procura é muito elevado. Desde 2020 registou-se uma média
de 523 candidatos, com uma taxa de aceitacao inferior a 3% (média de 15 colocados). Isto implica
que todos que concluam a Licenciatura também seguem para o Mestrado.

A TIES menciona convénios com entidades de ensino nacionais (IST, ISEG, IDEFE, ISCSP, FMUL e
ISCTE). O ISEG/UL ¢é parceiro nesta proposta. Nenhuma das outras Institui¢cdes leciona um ciclo de
estudos similar.

9.4.2. Pontos fortes

O ciclo de estudos tem uma possibilidade de acompanhamento dos alunos que é unica em Portugal.
Tem instalacoes didaticas, experimentais, alojamento, etc. que proporcionam um ambiente educativo
que ja provou ser da maior eficacia em outros Paises. A associacao ao ISEG/UL podera ser muito
importante nas areas mais especializadas.

9.4.3. Pontos fracos

N/A

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de estudos similares em instituigdes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES)
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O ciclo de estudos tem duracao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do EEES:

Sim

10.2. Comparacao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos aos de outros ciclos de estudos de instituicoes de referéncia do EEES:

Sim

10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espaco Europeu de Ensino
Superior.

10.3.1. Apreciacao global

O ciclo de estudo apresentado tem objetivos e duracao idéntica aos de outros fornecidos na Europa,
com particular destaque para a Espanha, Bélgica e Poldnia. Trata-se de cursos que combinam
formacao académica, militar, desportiva e social.

10.3.2. Pontos fortes

N/A

10.3.3. Pontos fracos

N/A

11. Estagios e/ou Formacao em Servico.

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagao em servico.

Existem locais de estagio ou formacao em servigo adequados e em nimero suficiente:

Nao aplicavel

11.2. Acompanhamento dos estudantes pela instituicao.

Sao indicados recursos proprios da instituicao para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio ou formagao em servigo:

Nao aplicavel

11.3. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo.

Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estdgios e periodos de formagao em servigo dos
estudantes:

Nao aplicavel

11.4. Orientadores cooperantes.

Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagdao em servigo, em nimero e com
qualificagOes adequadas (para ciclos de estudos em que o estdgio é obrigatério por lei):

Nao aplicavel

11.5. Apreciacao global das condicoes de estagio ou formacao em servigo.

11.5.1. Apreciacao global

As IES’s ndao mencionam explicitamente a existéncia de Estagios e/ou Formacdo em Servigo (ponto
11). No entanto, noutros pontos (p.e. 4.5.3, 4.5.4, 4.7) a integracao do ensino no ambiente onde os
alunos prestarao servigo no futuro é uma evidéncia.

11.5.2. Pontos fortes

N/A

11.5.3. Pontos fracos

N/A
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12. Observacoes finais.

12.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel).
A Prontuncia da IES confirma o contetdo do estudo de conformidade da CAE descrito no Relatdrio
Preliminar. A da FUC, em falta, de Tecnologias Aeronauticas I, é junta ao PANPCE.

A IES analisa em detalhe a questdo da incongruéncia das areas cientificas com as areas de educacao
e formagao, nomeadamente a falta de indicagdo de uma area fundamental relacionada com
aeronautica. Propode, desde ja a indicacao de uma nova area cientifica designada “Tecnologias
Aeronauticas”, correspondendo a uma terceira area fundamental de Engenharia e Técnicas Afins
(CNAEF 520). Além disto, consequentemente, propoe uma nova distribuicdo de disciplinas pelas
respectivas areas, que inclui na secgao 2 (paginas 2 e 3) da Pronuncia.

Na realidade, a CAE entendera as gralhas no enquadramento em termos da CNAEF do responsavel
pela coordenagao do ciclo de estudos e do préprio ciclo de estudos e, através da anélise da
dissertacao de doutoramento no primeiro caso (v. 5.7.1) e do plano curricular para o qual se podem
contabilizar até 48 ECTS (40%) da area de Engenharia Aeronautica (3.4.1), tinha considerado ndo
existir, em esséncia, nenhuma ndo-conformidade.

Assim, a CAE entende nao haver lugar a uma alteragao ou correccao digna de nota do seu relatorio,
embora considere que a adaptagao proposta pela IES resulta no aperfeigoamento PAPNCE.

12.2. Observacoes.
<sem resposta>
12.3. PDF (100KB).
<sem resposta>

13. Conclusoes.

13.1. Apreciacao global da proposta do novo ciclo de estudos.

Sintese das apreciagoes efetuadas ao longo do relatdrio, sistematizando os pontos fortes e as
debilidades da proposta de criagao do novo ciclo de estudos.

O presente curso de Mestrado em Ciéncias Militares - Especialidade de Piloto Aviador insere-se na
estratégia das IES e a sua estrutura curricular cumpre os requisitos genéricos de um CE conducente
ao grau de mestre.

O processo de criacao do CE cumpre o n?2 do Art?61 da Lei n® 62/2007 (RJIES). A IES apresentou
um regulamento de creditacao de formacao e experiéncia profissional, nos termos do DL 74/2006. As
condigcOes de acesso e ingresso sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

Os objetivos do ciclo do ciclo de estudos (CE) estao de acordo com o exigido para um diploma de
mestrado e inserem-se na estratégia das IES.

A primeira area fundamental selecionada, de acordo com a classificacao CNAEF (Portaria n.2
256/2005, de 16 de Marco) é Seguranca Militar (863). A segunda é Gestao e Administracao (CNAEF
345). Nao foi indicada nenhuma outra area fundamental para o CE, embora, dependendo das
disciplinas opcionais e do tema de dissertacao selecionado, se possam contabilizar até 48 ECTS
(40%) de Aeronautica (CNAEF 520/525/523). Na Pronuncia a IES acrescenta uma terceira area
cientifica de “Tecnologias Aeronduticas” e area fundamental “Engenharia e técnicas afins” (CNAEF
520).
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Este CE é requisito necessario de acesso aos Quadros Permanentes de oficial Piloto Aviador (PILAV)
da Forca Aérea (FA).

O plano de estudos tem uma estrutura Unica sem ramos, variantes, areas de especializagao,
especialidades ou outras formas de organizacao e contém uma formacao consistente em Ciéncias
Militares e Ciéncias de Base, comum a todos os cursos da AFA, e nas Ciéncias especificas de Gestao.
Este CE é requisito necessario de acesso aos Quadros Permanentes de Oficial Piloto Aviador (PILAV)
da Forca Aérea (FA).

As metodologias de ensino e de avaliagao sdo muito variadas, mas também incluem as formas usuais
de aulas tedricas, praticas (resolugao de exemplos), de laboratério, etc.

Existe um Gabinete de Avaliagdo e Qualidade (GAQ) responsavel pela recolha de informagao acerca
da carga média de trabalho dos estudantes e da coeréncia da avaliagdo com os objetivos de
aprendizagem de cada unidade curricular. O GAQ reporta a Diregdo de Ensino (DE), que podera
desencadear processos de melhoria ou resolucao de problemas de funcionamento.

O coordenador é um Professor Militar, doutorado em RelagOes Internacionais, que, de acordo com a
Portaria n.2256/2005 de 16 de Marco, se enquadra na area de educagao e formacao de Ciéncia
Politica e Cidadania (CNAEF 313). Esta area ndo é uma das areas fundamentais do ciclo de estudos.
No entanto, a CAE analisou a respetiva dissertacao de doutoramento e concluiu que a mesma versa
sobre o emprego de sistemas aéreos nao tripulados nos dominios da defesa e seguranga. Assim,
apesar da designacdo do doutoramento, a CAE considera que o mesmo se insere na area de
educacao e formacdo de Seguranca Militar (CNAEF 863), que é uma area de formagao fundamental
do presente ciclo de estudos e, por isso, se verifica o cumprimento do DL 74/2006.

A maior parte dos docentes da AFA tem formacado militar e em aeronautica e desenvolve a sua
actividade cientifica neste ramo. O corpo docente do ISEG tem 95,1% de doutorados. No total
participam 20 docentes (16,09 ETI) no ciclo de estudos, dos quais 87% exercem func¢oes a tempo
integral e 83,9% sdo doutorados. Os docentes doutorados (especializados) nas areas relevantes para
o CE (Seguranca Militar, Gestao e Administracao e Aeronautica) representam 68,4% do corpo
docente. Assim, verifica-se que o corpo docente é proprio, academicamente qualificado e
especializado nos termos legais.

Conforme foi referido em 3.4.1, as IES’s ndo indicaram como terceira area fundamental do ciclo de
estudos a area de Engenharia Aeronautica (CNAEF 520/525/523). No entanto, dependendo das
disciplinas opcionais e do tema de dissertacdo selecionados, um aluno podera completar até 48
ECTS (40%) que se incluem nesta area. Acresce ainda o facto de que um dos docentes doutorados
militares possui um doutoramento nesta area, obtido na, provavelmente, melhor Universidade
Europeia da especialidade (Delft) e, além disso, é autor de trabalhos de investiga¢cdo muito
relevantes na mesma.

A CAE considera que o acréscimo de uma 32 drea fundamental de Engenharia Aerondautica ao
quadro 4.2.2, podera ajudar a resolver a questdo da especializagdo do corpo docente, uma vez que
consta das fichas das disciplinas CMIL e Tecnologias Aeronduticas II. A folha de Tecnologias
Aeronduticas I em falta também conviria ser adicionada ao processo. Assim, o corpo docente
chegaria a 11 ETI especializados nas areas fundamentais do SP (CNAEF 863, 345 e 520),
representando 68,4% do total do corpo docente. O corpo docente é proprio,da IES, e possui
habilitagoes académicas e especializacao nas areas fundamentais do CE cumprindo os requisitos
legais previstos no artigo 16.2 do DL 74/2006.

Os docentes civis sao avaliados na Instituicao de origem. Os docentes militares sao avaliados
também no ambito do Regulamento de Avaliacdo do Pessoal Docente, mas nao fazendo parte de uma

carreira docente especifica, sao avaliados continuamente no ambito da sua carreira militar.

Verifica-se a existéncia de pessoal nao-docente inserido na cadeia organizativa militar e de ensino
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em quantidade e nivel académico adequados.

Para além de salas de aula, as IES’s dispéem de grandes areas de biblioteca, laboratdrios, gabinetes,
quartos, etc. A parte relativa ao ISEG nao esta preenchida no formulario, mas os recursos materiais
incluidos na proposta ja garantem o nivel e a qualidade da formacao.

O ISEG/UL tem 11 docentes que participam numa Unidade de I&D (CSG - Investigacao em Ciéncias
Sociais e Gestao), que foi avaliada com “Muito Bom” pela FCT. Ha outro docente que faz parte de
Observatorio de Relagoes Exteriores da UAL. Regista-se a participa¢do num nimero significativo de
projetos de investigacao com diversas fontes de financiamento e parceiros.

A parte da AFA/IUM néo é referida.

O ciclo de estudos presente ¢ unico no panorama nacional e segue as tendéncias europeias de outras
Academias da Forga Aérea. A empregabilidade é 100%, uma vez que os alunos sao integrados no
Quadro Permanente da For¢a Aérea quando concluem o CE.

Verifica-se que o presente ciclo de estudos corresponde aos padroes de qualidade europeus para
formacoes idénticas e é compativel com a missdo das IES’s. A estrutura curricular e a sua duragao
correspondem ao necessario para este tipo de formacgao. Existem espacos, laboratérios e
equipamentos adequados para garantir o nivel e a qualidade da formacdo adquirida. As IES’s tém
Unidades de 1&D, mas apenas as da UL estdo avaliadas pela FCT. Apesar de tudo, a AFA/IUM
desenvolve atividades de I&D e participa em projetos de investigacao. Existe o pessoal nao-docente
necessario. O pessoal é proprio, academicamente qualificado, e é especializado nos termos legais.

13.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global da proposta de criagao do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditacao do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditagao condicional, indicacdo do periodo de acreditagao proposto
(em n.¢ de anos).

<sem resposta>

13.4. Condigoes (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditacao condicional, indicagao das condigoes a cumprir.

<sem resposta>
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