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NCE/21/2100235 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos
Contexto da Avaliacao do Pedido de Acreditacao de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
entrada em funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditacao prévia pela A3ES.

O processo de acreditacao prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento
fundamental o pedido de acreditacao elaborado pela instituigcao avaliada, submetido na plataforma
da Agéncia através do Guiao PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios
aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guido.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdao do seu Presidente, a
versao preliminar do relatdrio de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciagao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a pronuncia apresentada, podera rever o relatorio preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacdo. Na
formulacao da deliberagao, o Conselho de Administracao terd em consideragao o relatério final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relagao a recomendacao da CAE.

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagao do ciclo de estudos é a seguinte
(os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e
Auditoria / Peritos):

Carlos Cabral-Cardoso
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Joao Alvaro Carvalho
José Rodriguez Anton

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituicao de Ensino Superior:

Universidade Catolica Portuguesa

1.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior (em associagao) (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
marco, na redacgao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lein? 27/2021 de 16 de abril):

1.1.b. Outras Instituicoes de Ensino Superior (estrangeiras, em associacao) (Decreto-Lei n.2 74/2006,
de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n? 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.1.c. Outras Instituigdes (em cooperagao) (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou Decreto-Lei n.2
74/2006, de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto):
<sem resposta>

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):

Faculdade De Ciéncias Econdémicas E Empresariais (UCP)

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associacao). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redacgao
conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n? 27/2021 de 16
de abril):

1.2.b. Identificacao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associagao com IES estrangeiras). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
margo, na redacao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n® 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.2.c. Identificagao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, empresas, etc.) (proposta em cooperacao). (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redagao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16
de agosto):

<sem resposta>

1.3. Designacao do ciclo de estudos:

Mestrado Executivo em Inovagao e Transformacgao Digital

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao

1.6.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF-3 digitos):

345

1.6.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

<sem resposta>

1.6.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marcgo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

pag. 2 de 14



NCE/21/2100235 — Relatorio final da CAE - Novo ciclo de estudos

<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

60

1.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL n.2 74/2006, com a redacao do DL n.? 65/2018):

2 semestres

1.9. Numero maximo de admissdes proposto:

40

1.10. Condigdes especificas de ingresso (art.2 3 DL-74/2006, na redagao dada pelo DL-65/2018):
Licenciatura (ou grau superior) concedida por um estabelecimento de ensino reconhecido;
experiéncia profissional minima prévia de 5 anos; bom dominio de inglés.Os candidatos devem
apresentar os seguintes documentos: a) formulério de inscrigao; b) curriculum vitae; c) copia de
certificado de habilitagdes do Ensino Superior; d) carta de motivagao; e) taxa de inscrigao.
1.11. Regime de funcionamento.

<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:

<sem resposta>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:

<sem resposta>

1.13. Regulamento de creditagao de formacgao académica e de experiéncia profissional, publicado em
Diério da Republica (PDF, max. 500kB):

<sem resposta>

1.14. Observacgoes:

<sem resposta>

2. Formalizacao do pedido. Regulamento de creditacao de
formacao e experiéncia profissional. Condicoes de ingresso.

2.1.1. Deliberacgoes dos 6rgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa:

O Pedido de novo ciclo de estudos apresenta extractos de actas do Conselho Cientifico e Conselho
Pedagogico que emitiram parecer favoravel a proposta de criacao do novo ciclo de estudos em
Inovacao e Transformacao Digital, bem como deliberacdao do Conselho de Reitoria alargado, no
sentido da aprovacgao do ciclo de estudos.

2.2.1. Regulamento de creditagdo de formacgao e experiéncia profissional:

Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais.

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

O Regulamento de creditacao de formacdo académica e de experiéncia profissional foi publicado em
Diario da Republica, 2.2 série, de 24 de outubro de 2019 (Aviso n. 17085/2019).

2.3.1. Condigoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

O Pedido de novo ciclo de estudos indica as seguintes condigoes especificas de ingresso:
“Licenciatura (ou grau superior) concedida por um estabelecimento de ensino reconhecido;
experiéncia profissional minima prévia de 5 anos; bom dominio de inglés. Os candidatos devem
apresentar os seguintes documentos: a) formulério de inscri¢ao; b) curriculum vitae; c) copia de
certificado de habilitacdes do Ensino Superior; d) carta de motivacao; e) taxa de inscricao.”

Existindo trés condicoes especificas de ingresso, e sendo as trés de satisfagao obrigatdria, ndo
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parece razoavel que apenas uma delas careca de comprovativo. Com efeito, apenas relativamente a
condicao 'licenciatura ou grau superior concedida por um estabelecimento de ensino reconhecido' é
exigido documento comprovativo. Procedimento semelhante deveria ser aplicado nas duas restantes
condicoes: 'experiéncia profissional minima prévia de 5 anos' e 'bom dominio de inglés', em que nao
é exigido qualquer comprovativo.

3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequacao ao
projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdao claramente definidos e sao compativeis com a missao e
a estratégia da instituicao:

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes.

Os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes estao claramente definidos e suficientemente desenvolvidos:

Sim

3.3. Insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa, face a missao
institucional e, designadamente, ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de estudos sao compativeis com a natureza e missao da
instituicdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e
cultural da instituigao:

Sim

3.4. Apreciagao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos proposto foi desenvolvido a partir de um programa de pés-graduagdo em Inovagao
Digital, ja oferecido pela instituicao nos ultimos oito anos e dirigido a graduados de vérias areas
cientificas, com experiéncia profissional relevante.

Os objectivos de aprendizagem estao definidos, mas parecem muito ambiciosos, tendo em conta o
plano de estudos proposto, com parte lectiva limitada a 30 ECTS.

A realizacao de um trabalho final, em parceria com uma das empresas parceiras, esta em linha com
a natureza de um mestrado executivo.

A designacao do ciclo de estudos deve seguir o formato 'Mestrado em Inovagao e Transformagao
Digital - Executivo’.

3.4.2. Pontos fortes

A experiéncia da instituicdo na formagao de executivos.

3.4.3. Pontos fracos

Nao é inteiramente claro o que diferencia, e qual o valor acrescentado do ciclo de estudos proposto,
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relativamente a oferta formativa pos-graduada ja em funcionamento.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e
aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Designacao do ciclo de estudos.

A designacao do ciclo de estudos é adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem
fixados:

Nao

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é adequada e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.

O plano de estudos ¢ adequado e cumpre os requisitos legais:

Em parte

4.4. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
estao definidos e sdao coerentes com os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem definidos
para o ciclo de estudos:

Em parte

4.5. Conteudos programaticos das unidades curriculares.

Os conteudos programaticos das unidades curriculares sao coerentes com os respetivos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Em parte

4.6. Metodologias de ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de aprendizagem
(conhecimentos, aptidoes e competéncias) definidos para o ciclo de estudos e para cada uma das
unidades curriculares:

Em parte

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.

A instituicdo assegurou-se que a carga média de trabalho que sera necessaria aos estudantes
corresponde ao estimado em créditos ECTS:

Em parte

4.8. Avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

As metodologias previstas para a avaliacao da aprendizagem dos estudantes estao definidas em
funcao dos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) das unidades
curriculares:

Em parte

4.9. Participagao em atividades cientificas.

As metodologias de ensino e aprendizagem facilitam a participacao dos estudantes em atividades
cientificas:

Em parte

4.10. Fundamentagdo do numero total de créditos do ciclo de estudos.

A duracao do ciclo de estudos e o numero total de créditos ECTS sao fundamentados face aos
requisitos legais e pratica corrente no Espaco Europeu de Ensino Superior. Os docentes foram
consultados sobre a metodologia de calculo do n.2 de créditos das unidades curriculares.

Sim
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4.11. Apreciacao global do desenvolvimento curricular e metodologias de
aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciacao global

Em geral, as tematicas incluidas no plano de estudos sao relevantes para o ciclo de estudos. Outras
igualmente pertinentes poderiam ter sido incluidas, mas a afectacao de um total de apenas 30 ECTS
para a parte lectiva do ciclo de estudos constitui uma limitacao, que dificilmente permitiria a
inclusdo de todas as matérias relevantes para o estudo da inovacao e transformacao digital. Ainda
assim, a analise das fichas das unidades curriculares permitiu identificar diversas situacdes menos
satisfatorias que deveriam ter sido acauteladas, tais como:

- inconsisténcia entre a designagao, objectivos de aprendizagem e contetidos de UCs: a designagao
de algumas UCs nao tem uma correspondéncia directa com os respectivos conteudos, como acontece
com a UC ‘Metodologias de investigacdo’, cujos conteudos sdo, de facto, anélise de dados
quantitativos, e que embora alinhados com os

objectivos de aprendizagem definidos, nao reflectem a designagao da UC; outro exemplo é dado pela
UC ‘Gestao e governagao de projectos’, cujos objectivos, contetidos e bibliografia sdo, de facto, de
sistemas de informacao, com escasso conteudo de gestdao de projectos.

- objectivos de aprendizagem incorrectamente definidos: os objectivos de aprendizagem de algumas
UCs nao estdo devidamente definidos, limitando-se a elencar os tdpicos abordados, como acontece,
por exemplo, nas UCs 'Comportamento organizacional e lideranca', 'Etica empresarial’, 'Tecnologias
digitais avancadas e inovacao', e 'Gestao e governacao de projectos'.

- créditos ECTS e horas de contacto de algumas UCs parecem ser insuficientes, tendo em conta a
densidade dos conteudos programaticos, como acontece com a UC 'Comportamento organizacional e
lideranca'.

- método de avaliacao inadequado: quase todas as UCs apresentam como método de avaliacao a
realizacao de um teste ou exame, sendo este em alguns casos o Unico elemento de avaliacao, o que
pode nao ser a solucao mais adequada, tendo em conta os objectivos do ciclo de estudos e o perfil
dos estudantes. O método proposto nao parece ajustar-se ao definido no 'Pedido de novo ciclo de
estudos' quando este refere que “os cursos de mestrado enfatizam os trabalhos de grupo
desenvolvidos de forma auténoma pelos alunos, discussoes de casos, apresentagdes em aulas e
visitas a empresas”.

A avaliacdao da UC ‘Executive field experience’ permite apenas um resultado aprovado-n/aprovado,
inviabilizando o célculo de uma classificagdo final do ciclo de estudos.

A bibliografia da maioria das UCs é relativamente antiga e nao esta indicada correctamente.

4.11.2. Pontos fortes

Numero e diversidade de UCs optativas oferecidas.

4.11.3. Pontos fracos

A existéncia de muitas inconsisténcias entre a designagao, objectivos esperados de aprendizagem,
conteudos, e método de avaliacdo de diversas UCs.

5. Corpo docente.
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Perguntas 5.1 a 5.6.

5.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

5.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

5.3. Adequacédo da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

5.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

5.5. Dinamica de formacao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades eventualmente existentes de qualificagao académica e de especializagao do corpo
docente do ciclo de estudos:

Nao

5.6. Avaliacao do pessoal docente.

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

5.7. Apreciacao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciacao global

A coordenadora é professora associada; licenciada em ‘general management and economics’, pela
Ecole Normale Supérieure de Cachan and La Sorbonne University, Paris; mestre em ‘scientific
methods of management’, pela Université Paris-Dauphine; e doutorada em ‘management studies’,
pela Ecole Polytechnique, Paris. Esta a tempo integral na instituicéo, e tem produgéo cientifica
internacional relevante na area cientifica predominante do ciclo de estudos (gestdo).

O corpo docente é constituido por dezanove docentes (13,53 ETI), dos quais doze (88,7 por cento) a
tempo integral. O corpo docente é academicamente qualificado, sendo o nimero de doutorados
equivalente a 11,07 ETI (81,8 por cento). O ciclo de estudos tem uma area cientifica predominante
(gestao), sendo o corpo docente doutorado na area predominante do ciclo de estudos de 8,25 ETI (61
por cento). Todavia, quatro docentes (ou 2,32 ETI) sao apenas detentores do grau de licenciatura, e
nenhum docente se encontra inscrito em programas de doutoramento ha mais de um ano.

Em suma, o ciclo de estudos cumpre os requisitos legais em termos de corpo docente préprio,
academicamente qualificado e especializado. A proposta de novo ciclo de estudos indica que dez
docentes (73,9 por cento) tém uma ligagao a instituicao por um periodo superior a trés anos.

O Pedido de novo ciclo de estudos indica que o corpo docente apresenta um conjunto relevante de
publicacdes em periddicos cientificos internacionais com processo convencional de revisao de pares
na area cientifica predominante do ciclo de estudos (gestao), embora nem todos os docentes
doutorados a tempo integral na instituicdo desenvolvam actividade cientifica traduzida em
publicacoOes internacionais.
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O Pedido indica ainda que alguns membros do corpo docente estao envolvidos em actividades de
natureza profissional de alto nivel, incluindo de formagao de executivos.

5.7.2. Pontos fortes

A actividade de investigacao traduzida em publicacoes em periddicos cientificos internacionais com
processo convencional de revisdao de pares, na area cientifica predominante do ciclo de estudos
(gestao).

A experiéncia acumulada de alguns membros do corpo docente em actividades de natureza
profissional de alto nivel, incluindo de formacao de executivos.

5.7.3. Pontos fracos
Alguns docentes doutorados e a tempo integral na instituicao sem actividade cientifica traduzida em
publicagoes internacionais.

6. Pessoal nao-docente.

Perguntas 6.1 a 6.3.

6.1. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

6.2. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

6.3. Avaliagao do pessoal nao-docente.

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

6.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente.

6.4.1. Apreciagao global

O Pedido de novo ciclo de estudos informa que o corpo de pessoal nao-docente perfaz um total de 53
membros a tempo integral, e dois a tempo parcial. Os membros do corpo nao-docente estao afectos a
funcdes transversais & instituicdo, e ndo dedicados em exclusivo ao ciclo de estudos. E referido
também que na sua quase totalidade, o corpo ndao-docente tem formacao de nivel superior, incluindo
dois doutorados, e vinte mestres.

O corpo nao-docente parece ter as competéncias e experiéncia adequadas ao apoio ao ciclo de
estudos. O documento indica ainda que o corpo ndao-docente é avaliado anualmente, recebendo
feedback e sugestoes de melhoria, havendo ainda um plano de formagao anual adaptado as
necessidades identificadas por cada membro.

6.4.2. Pontos fortes
Nada a assinalar.
6.4.3. Pontos fracos
Nada a assinalar.

pag. 8 de 14



NCE/21/2100235 — Relatorio final da CAE - Novo ciclo de estudos

7. Instalacoes e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

7.1. Instalagoes.

A instituicao dispoe de instalagdes fisicas (espagos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas de
computadores,...) necessarias ao cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:
Sim

7.2. Equipamentos.

A instituicao dispde de equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios ao
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:

Sim

7.3. Apreciacao global das instalacoes e equipamentos.

7.3.1. Apreciagao global

De acordo com o Pedido de novo ciclo de estudos, a instituicdao parece dispor das instalagoes e
equipamentos necessarios ao bom funcionamento do ciclo de estudos. Todavia, ndo ¢ feita referéncia
a equipamentos especificos (especialmente software), importantes para um ciclo de estudos em
transformacao digital.

7.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

7.3.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de
formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Unidade(s) de investigacao, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os docentes do ciclo de
estudos em atividades de investigacao, de acordo com os requisitos legais em vigor:

Sim

8.2. Producao cientifica.

Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos:

Sim

8.3. Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.
Existem atividades de desenvolvimento, formacgao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel e/ou estudos artisticos, com relevancia para a area do ciclo de estudos, que representam um
contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acdo
cultural, desportiva e artistica:

Sim

8.4. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:
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Sim

8.5. Apreciacao global das atividades de investigacao, atividades de
desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.

8.5.1. Apreciagao global

O corpo docente apresenta, globalmente, um conjunto relevante de publicagdes em periddicos
cientificos internacionais com processo convencional de revisdao de pares na area cientifica
predominante do ciclo de estudos (gestao), embora com contributo diferenciado dos varios docentes.
Com efeito, diversos docentes, incluindo alguns a tempo integral, nao apresentam qualquer
publicacgao cientifica em revistas internacionais nos tltimos cinco anos. Por outro lado, s6 uma
pequena parte das referidas publicagoes é centrada nas tematicas especificas da inovacao e
transformacao digital.

Seis membros do corpo docente desenvolvem a sua pesquisa no ambito do CUBE, uma unidade de
investigacao avaliada pela FCT como ‘excelente’.

O Pedido de novo ciclo de estudos inclui uma listagem das parcerias nacionais e internacionais, e de
projectos de investigacao, alguns dos quais sao relevantes para o ciclo de estudos.

8.5.2. Pontos fortes

Corpo docente com um conjunto relevante de publicagdes em periddicos cientificos internacionais
com processo convencional de revisdo de pares na area cientifica predominante do ciclo de estudos
(gestdo).

8.5.3. Pontos fracos

Alguns docentes de carreira a tempo integral com reduzido envolvimento em actividades de
pesquisa e produgao cientifica.

9. Enquadramento na rede de formacao nacional da area
(ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a 9.3.

9.1. Expectativas de empregabilidade.

A instituicdao promoveu uma andlise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos
similares, com base em dados oficiais:

Nao

9.2. Potencial de atracao de estudantes.

A instituicao promoveu uma analise sobre a evolucdo de candidatos ao ensino superior na area do
ciclo de estudos, indicando as eventuais vantagens competitivas percecionadas:

Nao

9.3. Parcerias regionais.

A instituicao estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regiao que lecionam ciclos de estudos
similares:

Nao

9.4. Apreciacao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional.

9.4.1. Apreciacao global
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O Pedido de novo ciclo de estudos nao inclui informagao sobre o enquadramento do ciclo de estudos
na rede de formacao nacional.

O ciclo de estudos destina-se a individuos com experiéncia profissional disponiveis para frequentar
uma formacgao que a instituicao proponente descreve como “de alta qualidade e de preco elevado”,
presumindo-se que se encontrem inseridos no mercado de trabalho, nao se justificando
preocupacgoes com a empregabilidade dos graduados.

9.4.2. Pontos fortes
Nada a assinalar.
9.4.3. Pontos fracos
Nada a assinalar.

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de estudos similares em instituicdes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES)

O ciclo de estudos tem duracao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do EEES:

Em parte

10.2. Comparacao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos aos de outros ciclos de estudos de instituicoes de referéncia do EEES:

Em parte

10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espaco Europeu de Ensino
Superior.

10.3.1. Apreciacao global

O Pedido de novo ciclo de estudos inclui dois exemplos de ciclos de estudos em instituicoes de
referéncia do espago europeu de ensino superior - o Oxford Executive Diploma (Master Diploma) in
Strategy and Innovation, Said Business School (um ano, part time), e o Warwick Executive Diploma
(Master Diploma) in Digital Leadership, Warwick Business School (um ano, part time) - tomando
sobretudo o primeiro como fonte de inspiracao para a estrutura do programa e objectivos de
aprendizagem.

10.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

10.3.3. Pontos fracos

Nada a assinalar.

11. Estagios e/ou Formacao em Servico.

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagao em servigo.
Existem locais de estagio ou formacao em servigo adequados e em nimero suficiente:
Sim
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11.2. Acompanhamento dos estudantes pela instituigao.

Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio ou formagao em servico:

Nao

11.3. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico.

Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico dos
estudantes:

Nao

11.4. Orientadores cooperantes.

Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servigo, em nimero e com
qualificagoes adequadas (para ciclos de estudos em que o estdgio é obrigatério por lei):

Nao

11.5. Apreciagao global das condicoes de estagio ou formacao em servigo.

11.5.1. Apreciagao global

O plano de estudos inclui um trabalho final, podendo este ser realizado através de um trabalho de
projecto ou relatorio de estagio. Tendo em conta a populacdo-alvo do ciclo de estudos e o regime de
funcionamento (em part-time e horario pds-laboral) é questionavel que a realizagao de um estagio
curricular seja uma alternativa viavel para a esmagadora maioria dos estudantes.

A instituicao apresentou declaragoes de catorze entidades manifestando o seu interesse em
colaborar no trabalho final do ciclo de estudos.

Nao foi disponibilizada informacao sobre a distribuicao dos estudantes pelos locais de formacao, os
mecanismos de acompanhamento dos estudantes, e de avaliagao e selecgao dos orientadores
cooperantes.

11.5.2. Pontos fortes

O conjunto de entidades que manifestaram o seu interesse em colaborar no trabalho final do ciclo de
estudos.

11.5.3. Pontos fracos

A alternativa estagio curricular para realizacao do trabalho final parece irrealista, tendo em conta o
perfil dos estudantes e regime de funcionamento do ciclo de estudos.

12. Observacoes finais.
12.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel).
A CAE considera que, na Pronuncia, a instituicdo deu resposta positiva as principais questoes

suscitadas no Relatorio Preliminar, e as condigoes definidas para cumprir no imediato:

- Alteracao da designacao do ciclo de estudos para ‘Mestrado em Inovacao e Transformacao Digital -
Executivo’.

- Exigéncia de documentos comprovativos das condicoes especificas de ingresso 'experiéncia
profissional minima prévia de 5 anos' e 'bom dominio de inglés'.

- Definigao de mecanismos de acompanhamento dos estudantes, e de avaliagao e selec¢ao dos
orientadores cooperantes.

A CAE reconhece ainda o compromisso manifestado no sentido da introducdo de melhorias ao nivel
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dos conteudos, consisténcia entre contetdos e objectivos esperados de aprendizagem, e método de
avaliacao de algumas UCs.

12.2. Observagoes.
<sem resposta>
12.3. PDF (100KB).
<sem resposta>

13. Conclusoes.

13.1. Apreciacgao global da proposta do novo ciclo de estudos.

Sintese das apreciagoes efetuadas ao longo do relatdrio, sistematizando os pontos fortes e as
debilidades da proposta de criacao do novo ciclo de estudos.

O Pedido de novo ciclo de estudos apresenta diversos aspectos positivos, mas também alguns pontos
que a CAE considera deverem merecer atengao adicional.

O ciclo de estudos proposto foi desenvolvido a partir de um programa de pés-graduagao em Inovagao
Digital, ja oferecido pela instituicdo nos dltimos oito anos. As tematicas incluidas no plano de
estudos sao relevantes para o ciclo de estudos, embora os objectivos de aprendizagem parecam
demasiado ambiciosos, tendo em conta que a parte lectiva é limitada a 30 ECTS.

O ciclo de estudos cumpre os requisitos legais em termos de corpo docente préprio,
academicamente qualificado e especializado. No seu conjunto, o corpo docente desenvolve
actividade cientifica traduzida em publicacdes internacionais e tem uma apreciavel experiéncia em
formacao de executivos.

E igualmente positivo o conjunto de entidades que manifestaram o seu interesse em colaborar no
trabalho final do ciclo de estudos, embora o Pedido nao forneca qualquer informagao sobre os
mecanismos de acompanhamento dos estudantes, e de avaliacao e selec¢ao dos orientadores
cooperantes.

De entre os aspectos menos positivos do Pedido apresentado, a CAE identificou diversas situagoes
de objectivos de aprendizagem incorrectamente definidos, e inconsisténcias entre a designagao,
objectivos esperados de aprendizagem e contetidos de algumas UCs. Também o método de avaliacdo,
centrado na realizacdao de um teste ou exame, e que constitui em alguns casos o unico elemento de
avaliacao, pode nao ser a solugao mais adequada, tendo em conta os objectivos do ciclo de estudos e
o perfil dos estudantes.

A CAE considerou ainda que deveriam ser exigidos documentos comprovativos das trés condigcoes
especificas de ingresso, o que ndo acontecia no Pedido apresentado com as condigdes 'experiéncia
profissional minima prévia de 5 anos' e 'bom dominio de inglés'.

Em suma, tendo em conta as alteragoes introduzidas na Pronuncia, a CAE considera que o ciclo de
estudos proposto retine as condigOes para ser acreditado. Todavia, a CAE recomenda que sejam
ainda introduzidas melhorias nos aspectos menos positivos apontados neste relatdrio,
nomeadamente:

- Sejam definidos correctamente os objectivos de aprendizagem de todas as UCs.

- Seja feito um esforgo no sentido da redugao das inconsisténcias entre a designacgao, objectivos de
aprendizagem e conteudos das UCs identificadas neste relatdrio.
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- Seja repensado o método de avaliacdo das UCs de modo a que este nao dependa unicamente, ou
sobretudo, da realizacao de testes ou exames, tendo em vista um melhor alinhamento com os
objectivos do ciclo de estudos e o perfil dos estudantes.

13.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global da proposta de criacao do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditacao do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel).

No caso de recomendacdo de acreditagdao condicional, indicagao do periodo de acreditagao proposto
(em n.? de anos).

<sem resposta>

13.4. Condigoes (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditagao condicional, indicacdao das condi¢des a cumprir.

<sem resposta>
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