NCE/21/2100242 — Relatorio final da CAE - Novo ciclo de estudos

NCE/21/2100242 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos
Contexto da Avaliacao do Pedido de Acreditacao de Novo Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
entrada em funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditacao prévia pela A3ES.

O processo de acreditacao prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento
fundamental o pedido de acreditacao elaborado pela instituigcao avaliada, submetido na plataforma
da Agéncia através do Guiao PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Agéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios
aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice ao presente guido.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdao do seu Presidente, a
versao preliminar do relatdrio de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciagao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a pronuncia apresentada, podera rever o relatorio preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacdo. Na
formulacao da deliberagao, o Conselho de Administracao terd em consideragao o relatério final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relagao a recomendacao da CAE.

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditagao do ciclo de estudos é a seguinte
(os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e
Auditoria / Peritos):

Joaquim Gongalves Antunes
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Luisa Cagica Carvalho
Carlos Sousa

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos.

1.1. Instituicao de Ensino Superior:

Instituto Politécnico Do Cévado E Ave

1.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior (em associagao) (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
marco, na redacgao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lein? 27/2021 de 16 de abril):

1.1.b. Outras Instituicoes de Ensino Superior (estrangeiras, em associacao) (Decreto-Lei n.2 74/2006,
de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n? 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.1.c. Outras Instituigdes (em cooperagao) (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou Decreto-Lei n.2
74/2006, de 24 de marco, na redaccao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto):
<sem resposta>

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):

Escola Superior De Gestao

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associacao). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redacgao
conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n? 27/2021 de 16
de abril):

1.2.b. Identificacao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, etc.) (proposta em associagao com IES estrangeiras). (Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de
margo, na redacao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n® 27/2021 de 16 de abril):

<sem resposta>

1.2.c. Identificagao da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola,
instituto, empresas, etc.) (proposta em cooperacao). (Lei n? 62/2007, de 10 de setembro ou
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de margo, na redagao conferida pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16
de agosto):

<sem resposta>

1.3. Designacao do ciclo de estudos:

Executivo em Gestao

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao

1.6.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF-3 digitos):

345

1.6.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:

<sem resposta>

1.6.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marcgo (CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
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<sem resposta>

1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

60

1.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL n.2 74/2006, com a redacao do DL n.? 65/2018):

2 semestres

1.9. Numero maximo de admissdes proposto:

30

1.10. Condigdes especificas de ingresso (art.2 3 DL-74/2006, na redagao dada pelo DL-65/2018):
al) titulares do grau de licenciado ou equivalente legal nas areas de Gestdo, Engenharia e areas
afins; a2) titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como
satisfazendo os objetivos do grau de licenciado pelo Conselho Técnico-Cientifico, nas mesmas areas
de al) e afins; a3) detentores de curriculo académico, cientifico ou profissional, cuja capacidade seja
reconhecida pelo CTC da escola, nas areas referidas em al). b) Detentores de experiéncia
profissional minima de 5 anos em Gestdo, Engenharia e areas afins devidamente comprovada.Os
candidatos serao avaliados e seriados considerando a sua formacao curricular e a natureza e
relevancia da sua experiéncia profissional, sendo privilegiados profissionais, executivos, quadros e
dirigentes com ou sem formacao em gestao que pretendam estruturar conhecimento e aplicar em
gestdo, transversalmente em estratégia, marketing, recursos humanos, financgas e contabilidade e
gestao de dados.

1.11. Regime de funcionamento.

<sem resposta>

1.11.1. Se outro, especifique:

<sem resposta>

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:

<sem resposta>

1.13. Regulamento de creditagao de formacao académica e de experiéncia profissional, publicado em
Diario da Republica (PDF, max. 500kB):

<sem resposta>

1.14. Observacgoes:

<sem resposta>

2. Formalizacao do pedido. Regulamento de creditacao de
formacao e experiéncia profissional. Condicoes de ingresso.

2.1.1. Deliberagoes dos 6rgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criacao
do ciclo de estudos:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa:

As deliberagoes dos érgaos que legal e estatutariamente devem ser ouvidos existem e satisfazem as
condigdes legais. Foram apresentados extratos das atas do Conselho Académico, Conselho
Pedagogicos e Conselho Técnico-Cientifico da ESG/IPCA com pareceres favoraveis a criagdo do novo
ciclo de estudos de Mestrado Executivo em Gestao.

Esta proposta de novo ciclo de estudos é um mestrado com forte orientagdo profissionalizante, com
60 ECTS e duracao de 2 semestres, nos termos do numero 2 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n®
65/2018, e vocacionado para a promocao da aprendizagem ao longo da vida. A criagao deste
mestrado incluiu a consulta a entidades socioprofissionais (JAPGEST, Lda e Grupo DST), com as
quais foram estabelecidos protocolos de colaboragao.

2.2.1. Regulamento de creditacdo de formacgao e experiéncia profissional:
Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais.
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2.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa:

O Regulamento de creditagao de formacao e experiéncia profissional existe e cumpre os requisitos
legais. Este regulamento foi publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 184, em 21 de setembro
de 2020 e incorpora os procedimentos referidos no Decreto-Lei n.2 65/2018 de 16 de agosto.

2.3.1. Condicoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa:

As condigoes especificas de acesso apresentadas sdo adequadas e cumprem os requisitos legais.
Pelo facto de se tratar de um mestrado com forte orientacao profissionalizante, com 60 ECTS e
duragdo de 2 semestres, nos termos do nimero 2 do artigo 18.2 do Decreto -Lei n® 65/2018, e ser
vocacionado para a promoc¢ao da aprendizagem ao longo da vida, sao fixadas condi¢des de ingresso
adequadas ao recrutamento exclusivo de estudantes com experiéncia profissional minima prévia de
cinco anos, devidamente comprovada. Assim, sao admitidos titulares do grau de licenciado ou
equivalente legal e titulares de um grau académico superior estrangeiro, mas sempre com a
condicao de experiéncia profissional minima de 5 anos, devidamente comprovada.

3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequacao ao
projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao.

Perguntas 3.1 a 3.3

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdao claramente definidos e sao compativeis com a missao e
a estratégia da instituicao:

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes.

Os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes estao claramente definidos e suficientemente desenvolvidos:

Em parte

3.3. Insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa, face a missdo
institucional e, designadamente, ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituigao.

Os objetivos definidos para o ciclo de estudos sao compativeis com a natureza e missao da
instituicdo e sao adequados a estratégia de oferta formativa e ao projeto educativo, cientifico e
cultural da instituigao:

Sim

3.4. Apreciacao global do ambito e objetivos do ciclo de estudos.

3.4.1. Apreciagao global

No que respeita aos objetivos gerais a proposta parece ser coerente e os objetivos sao claros,
pretendendo-se desenvolver um ciclo de estudos de orientacao profissionalizante privilegiando uma
visdo interdisciplinar no ambito da Gestao e propondo que o Estagio/Projeto permita reforcar a
aprendizagem e competéncias obtidas. Neste ambito é sublinhada a componente do comportamento
organizacional e de gestao de pessoas na resposta aos desafios colocados pela envolvente.

Relativamente aos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes, estao definidos, mas em parte apresentados de forma mais confusa,
que limita o seu enquadramento no ambito dos objetivos gerais previstos em 3.1., ou seja, é dado um
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foco aos conhecimentos no ambito da contabilidade e financas, perdendo-se em parte a abordagem
anterior que privilegiava uma visao mais interdisciplinar. Importa ainda referir que a forma como
estdao descritas as competéncias nem sempre é clara.

Em termos da insercao do ciclo de estudos na estratégia institucional a proposta parece bem
enquadrada e coerente.

3.4.2. Pontos fortes

- Abordagem interdisciplinar

- Alinhamento da proposta com os valores da instituicao

- Enquadramento do ciclo de estudos no Plano estratégico do IPCA 2017-2021 e nos objetivos do
PRR em termos do programa "Impulso Adulto", uma vez que é uma proposta profissionalizante e em
formato pds laboral.

- Refere-se a ligagcdo com a oferta existente ao nivel do 19 ciclo

- Referéncia a investigacao nestas areas cientificas a comprovar através dos referidos centros de
investigacao receptivamente Centro de Investigacao em Contabilidade e Fiscalidade (CICF) e
Unidade de Investigacao Aplicada em Gestao (UNIAG), que se depreende pelo referido na proposta
que recebem financiamento da FCT

- Referéncia a Revista editada pela instituigao

3.4.3. Pontos fracos

- Alguns objetivos de aprendizagem nao estao redigidos de forma clara

- Os objetivos de aprendizagem parecem em parte desenquadrados do objetivo geral, perde-se nesta
redacao a visdo interdisciplinar invocada em 3.1., parecendo que é dado grande enfoque aos temas
de modo independente e sem ser clara a sua interconexao e visao holistica que um executivo deve
ter.

- Nao se identificam referéncias a agdes ou intengdes que visem aproximacgao a envolvente (sendo
um mestrado executivo carece de uma estreito envolvimento das organizagoes) bem como dos
estudantes em processos de investigacao aplicada.

4. Desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e
aprendizagem.

Perguntas 4.1 a 4.10

4.1. Designacao do ciclo de estudos.

A designacao do ciclo de estudos ¢ adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem
fixados:

Em parte

4.2. Estrutura curricular.

A estrutura curricular é adequada e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.3. Plano de estudos.

O plano de estudos ¢ adequado e cumpre os requisitos legais:

Sim

4.4. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares (conhecimentos, aptiddes e competéncias)
estao definidos e sdao coerentes com os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem definidos
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para o ciclo de estudos:

Sim

4.5. Conteudos programaticos das unidades curriculares.

Os conteudos programaticos das unidades curriculares sao coerentes com os respetivos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Em parte

4.6. Metodologias de ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de aprendizagem
(conhecimentos, aptiddes e competéncias) definidos para o ciclo de estudos e para cada uma das
unidades curriculares:

Em parte

4.7. Carga média de trabalho dos estudantes.

A instituicdo assegurou-se que a carga média de trabalho que sera necessaria aos estudantes
corresponde ao estimado em créditos ECTS:

Sim

4.8. Avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

As metodologias previstas para a avaliacao da aprendizagem dos estudantes estao definidas em
funcao dos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) das unidades
curriculares:

Em parte

4.9. Participagao em atividades cientificas.

As metodologias de ensino e aprendizagem facilitam a participacao dos estudantes em atividades
cientificas:

Nao

4.10. Fundamentagdo do numero total de créditos do ciclo de estudos.

A duracao do ciclo de estudos e o numero total de créditos ECTS sao fundamentados face aos
requisitos legais e pratica corrente no Espaco Europeu de Ensino Superior. Os docentes foram
consultados sobre a metodologia de calculo do n.2 de créditos das unidades curriculares.

Sim

4.11. Apreciacao global do desenvolvimento curricular e metodologias de
aprendizagem do ciclo de estudos.

4.11.1. Apreciagao global

Em relagao a designacao do ciclo de estudos, a DGES nao aceita o registo de Mestrado Executivo em
Gestao. A alternativa podera ser Mestrado em Gestao - Executivo, ou outra designacao que a IES
entenda mais apropriada.

No que respeita ao desenvolvimento curricular e metodologias de ensino e aprendizagem a proposta
cumpre em parte os critérios de apreciacdo. Sendo um mestrado profissionalizante seria importante
ver reforcado de forma mais evidente nas unidades curriculares e na metodologia o envolvimento
com organizacoes reais. Neste ambito importa referir que existem varias Unidades Curriculares que
nao contemplam metodologias de lecionacgao e de avaliagao que privilegiem estudos de caso e
metodologias mais ativas como problem based learning que poderia através de problemas propostos
pelas organizacgoes colocar os estudantes perante a resolugao de problemas reais. Verifica-se
também a necessidade de trazer para algumas Unidades Curriculares temas mais atuais, como por
exemplo o marketing digital e as novas tendéncias que podem influenciar os negdcios. Seria
interessante uma proposta mais proativa que trouxesse inova¢ao nos conteudos mais alinhados com
as necessidades atuais das empresas e metodologias afinadas com o propdsito do curso (menos
conteudos tedricos), a bibliografia de varias Unidades Curriculares revela-se desatualizada.

E questionavel a decisdo de colocar a unidade curricular de Gestdo de Recursos Humanos como
opcao. O aluno que nao escolha esta UC tera uma lacuna de formacao fundamental para um Gestor.
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Os conteudos programaticos de Projeto ndo sao adequados para um mestrado com forte orientacao
profissionalizante.

4.11.2. Pontos fortes

A proposta nao é homogénea no que concerne a conteudos, abordagens e metodologia das Unidades
Curriculares. Algumas Unidades Curriculares destacam-se por apresentar uma abordagem mais
proativa e atual

O conjunto das UCs propostas cobre os temas relevantes para um executivo, ainda que pudessem ter
ido mais longe em termos de atualidade

4.11.3. Pontos fracos

Unidades Curriculares com conteudos pouco ambiciosos em termos de tendéncias e temas atuais:
digitalizacdo, ambiente e circularidade da cadeia de producao, inovacgao, estratégia, entre outros;
Risco de algumas Unidades Curriculares poderem ser similares em termos de contetidos com as
oferecidas em cursos de 12 ciclo de gestao

Metodologias pouco inovadoras em algumas UC que podem aumentar o risco de abordagens
demasiado tedricas e com pouca ligacao com a realidade das organizagoes

Algumas UC apresentam bibliografia muito antiga.

A UC de Gestao de Recursos Humanos estar colocada como opgao.

Os contetudos programaticos de Projeto ndo sao adequados para um mestrado com forte orientacgao
profissionalizante.

5. Corpo docente.

Perguntas 5.1 a 5.6.

5.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

5.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

5.3. Adequacao da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

5.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

5.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades eventualmente existentes de qualificacdo académica e de especializacao do corpo
docente do ciclo de estudos:

Sim

5.6. Avaliacao do pessoal docente.

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

5.7. Apreciacao global do corpo docente.

5.7.1. Apreciacao global
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A coordenacao e implementagao do ciclo de estudo é efetuada por dois docentes. Um possui
doutoramento em Ciéncias Empresariais, obtido em 2012 pela Universidade do Minho, possui
mestrado em Gestao de Recursos Humanos e Licenciatura em Sociologia das Organizacoes, ambos
também pela Universidade do Minho. Este docente esta integrado no UNIAG - Unidade de
Investigacao Aplicada em Gestao, com avaliacao de Bom e possui atividades cientificas relevantes
para o ciclo de estudos. Em relagao ao outro coordenador, é especialista em Ciéncias Economicas e
Financeiras, obtido em 2019, e possui licenciatura em Contabilidade. Este docente nao esta
integrado em nenhum centro de investigagdao nem possui qualquer atividade cientifica.

Ambos os coordenadores de curso estao integrados na carreira.

Em relagao a equipa docente, verifica-se o cumprimento dos requisitos legais de corpo docente
proprio, academicamente qualificado e especializado, nomeadamente:

a) Corpo docente proprio: o corpo docente é constituido por 10 docentes integrados na carreira, o
que representa 79,7% dos ETIs;

b) Corpo docente academicamente qualificado: a equipa docente é constituida por 10 docentes com
o grau de doutor, todos a tempo integral, que representam 79,7% dos ETIs;

c) Corpo docente especializado: consideram-se como corpo docente especializado 7 docentes com
doutoramento (7 ETI) na area de Gestao/Ciéncias Empresarias ou em area afim, e 3 Especialista (2,6
ETI) também na area de Gestao/Ciéncias Empresarias ou em area afim, o que perfaz 9,6 ETIs,
representando 76,1% do corpo docente total.

Verifica-se uma estabilidade do corpo docente, com 10 docentes de carreira com uma ligagao a
instituicdo por um periodo superior a trés anos, o que representa 79,7%. Regista-se uma certa
dinamica de formacao, pois dos trés docentes que nao possuem doutoramento, 2 deles estdao
inscritos em programas de doutoramento hd mais de um ano.

Em relagao a carga horaria do pessoal docente, de um modo geral é aceitavel, registando-se valores
abaixo das 360 horas anuais (considerando semestres de 15 semanas), com praticamente apenas 2
docentes que ultrapassam ligeiramente aquele valor. O nimero de unidades curriculares atribuidas
a cada docente também é aceitavel, registando-se apenas um docente com um valor
substancialmente superior a média dos restantes docentes.

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente. A avaliacao incide sobre
trés dimensoes: Pedagogica (35%), Técnico-Cientifica (40%) e Organizacional (25%). A avaliagao do
desempenho é monitorizada pelo Diretor da unidade organica e pelo diretor de departamento.

Esta avaliacdo dos docentes inclui ainda a componente da avaliacdo pedagdgica feita pelos
estudantes no ambito do funcionamento das Unidades Curriculares.

5.7.2. Pontos fortes

Estabilidade do corpo docente, com 10 docentes do ciclo de estudos de carreira com uma ligagao a
Instituicdo por um periodo superior a trés anos.

Corpo docente qualificado, com 79,7% dos docentes com doutoramento.

Grande parte dos docentes esta integrado em centros de investigagao.

5.7.3. Pontos fracos

A andlise das publicagdes nas fichas dos docentes revela uma baixa producao cientifica nos ultimos 5
anos.

Além do numero reduzido, as publicagdes devem ser orientadas para temas relacionados com a area
fundamental do ciclo de estudos e em revistas de maior ranking internacional.

As atividades de formacgao avangada, desenvolvimento profissional e de prestacao de servigos a
comunidade e sua adequacao a missdo e objetivos da instituicao e as necessidades da comunidade,
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necessitam também de ser incrementadas.

6. Pessoal nao-docente.

Perguntas 6.1 a 6.3.

6.1. Adequacdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

6.2. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

6.3. Avaliacao do pessoal nao-docente.

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

6.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente.

6.4.1. Apreciacao global

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente indiciam corresponder as necessidades do
ciclo de estudos. A IES indicou como pessoal nao docente 6 elementos, todos a tempo integral, que
desempenham tarefas de gestao e apoio ao funcionamento da oferta educativa da Escola.

A qualificacdo do pessoal ndao docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos também indicia uma
qualificacdo adequada.

Existem procedimentos de avaliagdao de desempenho do pessoal ndao-docente. Estes sao avaliados de
acordo com o SIADAP. A IES promove e apoia a formacgao continua dos seus funciondrios, criando
condicoes para que possam progredir nos seus estudos e obter niveis mais elevados de qualificacgao.

6.4.2. Pontos fortes
Nada a acrescentar.
6.4.3. Pontos fracos
Nada a acrescentar.

7. Instalacoes e equipamentos.

Perguntas 7.1 e 7.2.

7.1. Instalagoes.

A instituigao dispoe de instalacgoes fisicas (espacos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas de
computadores,...) necessarias ao cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:
Sim

7.2. Equipamentos.

A instituicao dispoe de equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios ao
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos:

Sim
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7.3. Apreciacao global das instalacoes e equipamentos.

7.3.1. Apreciacao global
Com base na proposta apresentada a CAE considera que em termos globais, o IPCA dispde de
instalacOes e de equipamentos adequados ao desenvolvimento das atividades previstas na proposta.

7.3.2. Pontos fortes

Espacos letivos adequados

Salas equipadas com quadros interativos, computadores e videoprojetores
Gabinete de elearning

Biblioteca com recursos adequados a area cientifica da proposta

Acesso a B-on

7.3.3. Pontos fracos

Nothing to add

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de
formacao avancada e desenvolvimento profissional de alto
nivel.

Perguntas 8.1 a 8.4.

8.1. Unidade(s) de investigacao, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os docentes do ciclo de
estudos em atividades de investigacao, de acordo com os requisitos legais em vigor:

Sim

8.2. Producao cientifica.

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos:

Em parte

8.3. Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.
Existem atividades de desenvolvimento, formagao avangada e desenvolvimento profissional de alto
nivel e/ou estudos artisticos, com relevancia para a area do ciclo de estudos, que representam um
contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao
cultural, desportiva e artistica:

Em parte

8.4. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

8.5. Apreciacao global das atividades de investigacao, atividades de
desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel e/ou estudos artisticos.

8.5.1. Apreciacao global
Os docentes encontram-se dispersos por muitas unidades de I1&D, e no centro do Instituto
Politécnico do Cavado e Ave s estdo 3 docentes.

O corpo docente tem diferentes niveis de envolvimento na investigagdo. Menos de metade dos
docentes envolvidos neste ciclo de estudos consegue apresentar algumas publicacdes de artigos em
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revistas cientificas internacionais indexadas nos ultimos 5 anos.

Sao indicadas algumas atividades e parcerias, mas poucas e sem explicacao dos resultados ou como
se integram as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do
ciclo de estudos.

8.5.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

8.5.3. Pontos fracos

A instituicao precisa fazer um esforgo para aumentar a expressividade de resultados, e qualidade de
investigacao na area cientifica do ciclo de estudos.

Recomenda-se, igualmente, a orientacao para publicacao de artigos em revistas internacionais, para
além das apresentacdes em conferéncias.

9. Enquadramento na rede de formacao nacional da area
(ensino superior publico).

Perguntas 9.1 a 9.3.

9.1. Expectativas de empregabilidade.

A instituicdao promoveu uma andlise da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos
similares, com base em dados oficiais:

Sim

9.2. Potencial de atracao de estudantes.

A instituicdo promoveu uma analise sobre a evolucdo de candidatos ao ensino superior na area do
ciclo de estudos, indicando as eventuais vantagens competitivas percecionadas:

Sim

9.3. Parcerias regionais.

A instituicao estabeleceu parcerias com outras instituicoes da regiao que lecionam ciclos de estudos
similares:

Nao

9.4. Apreciacao global do enquadramento do ciclo de estudos na rede de
formacao nacional.

9.4.1. Apreciacao global

A proposta enquadra a empregabilidade do curso no ambito dos dados gerais da CNAEF que situa os
30 cursos similares com uma empregabildiade de 90%.

No que se refere a capacidade de atracdo de estudantes com base em dados de acesso da DGES
revela que nao ha uma ocupacgao plena de vagas, mas a taxa de ocupagao situa-se nos 88%

Nao sao apresentadas parcerias com instituicoes que lecionam cursos similares na regiao.

9.4.2. Pontos fortes

Taxa de empregabilidade

Capacidade de atragao de estudantes

9.4.3. Pontos fracos

Riscos de por ser um mestrado executivo nao seja atrativo para os estudantes que frequentam o 1°
ciclo sendo necessario consolidar a imagem da institui¢dao junto das organizagdes para atrair
quadros superiores

Capacidade de atragao

A nao existéncia de parcerias pode aumentar o risco anterior sobretudo se existirem ofertas
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similares na regiao.

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

Perguntas 10.1 e 10.2.

10.1. Ciclos de estudos similares em instituigdes de referéncia do Espac¢o Europeu de Ensino
Superior (EEES)

O ciclo de estudos tem duragao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do EEES:

Em parte

10.2. Comparacao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)
analogos aos de outros ciclos de estudos de instituicoes de referéncia do EEES:

Em parte

10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espaco Europeu de Ensino
Superior.

10.3.1. Apreciacao global

A andlise apresentada ndo permite aferir do posicionamento adotado face a outros ciclos de estudo
existentes no pais ou no espago Europeu, uma vez que sao apresentadas referéncias muito genéricas
aos mestrados na Europa (3 mestrados) e um em Portugal.

A analise comparativa ndo permite, pois, comparar objetivos de aprendizagem ou plano de estudos.

10.3.2. Pontos fortes

Nada a acrescentar

10.3.3. Pontos fracos

Fazer uma andlise coerente e completa de referéncias nacionais e internacionais com ofertas
semelhantes na area do ciclo de estudos.

11. Estagios e/ou Formacgao em Servigo.

Perguntas 11.1 a 11.4.

11.1. Locais de estagio ou formagao em servigo.

Existem locais de estagio ou formac¢ao em servigo adequados e em nimero suficiente:

Sim

11.2. Acompanhamento dos estudantes pela instituigao.

Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio ou formagao em servigo:

Sim

11.3. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico.

Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico dos
estudantes:

Em parte

11.4. Orientadores cooperantes.

Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formacao em servigo, em nimero e com
qualificacOes adequadas (para ciclos de estudos em que o estagio é obrigatdrio por lei):
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Nao aplicavel
11.5. Apreciacao global das condicoes de estagio ou formacao em servico.

11.5.1. Apreciacao global

E indicada a possibilidade de os estudantes do ciclo de estudos realizarem um estagio.
Sao identificados 2 protocolos de colaboragao para a realizacao de estagio.

E indicado que os estudantes serdo acompanhados por docentes.

11.5.2. Pontos fortes
Nada a assinalar
11.5.3. Pontos fracos
Nada a assinalar

12. Observacoes finais.

12.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel).

A CAE analisou cuidadosamente a pronuncia enviada pela IES, e considera que as melhorias
apresentadas enriquecerao o ciclo de estudos.

Em relacao as condigoes a cumprir de imediato:

- No que diz respeito a nova designacao do Ciclo de Estudos proposta de “Mestrado em Gestao para
Executivos” a CAE considera adequada aos objetivos gerais e objetivos de aprendizagem fixados.

- Em relagao ao Plano de Estudos, a inclusao da unidade curricular de Gestao de Recursos Humanos
como obrigatdria permite desenvolver competéncias fundamentais para a funcao de um Gestor.

- As metodologias de ensino de algumas unidades curriculares foram alteradas, apresentando uma
metodologia que privilegia mais o estudo de casos reais e onde os alunos em algumas UCs serao
estimulados a desenvolverem projetos aplicados a organizagdo onde trabalham.

- Foi revista a bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria em algumas unidades curriculares,
apresentando referéncias mais atuais e mais pertinentes para as areas em estudo. Em anexo, foram
apresentadas as fichas das unidades curriculares em que existiram alteracoes: Comportamento
Organizacional, Corporate Finance, Gestao da Cadeia de Abastecimento, Gestao Comercial e
Marketing, Gestao de Recursos Humanos.

- Foram revistos os conteudos de Projeto, considerando-os mais consonantes com o desenvolvimento
de um Projeto de um mestrado com forte orientacao profissionalizante.

Em relagao as condigOes a cumprir no prazo de 3 anos:

- Foi colocada como condi¢do o aumento da produgao cientifica orientada para temas relacionados
com a area fundamental do ciclo de estudos. A IES enviou um conjunto de publicagdes recentes
(2021 e 2022) dos docentes do mestrado proposto. Regista-se uma melhoria significativa num curto
espaco de tempo, o que indicia um grande interesse e motivacao dos docentes para a producao
cientifica, embora uma parte substancial sejam participagoes em conferéncias e congressos. Apesar
desta melhoria significativa, a CAE considera que existe ainda uma necessidade significativa de
crescimento ao nivel do desenvolvimento de atividades de investigacao de nivel e qualidade
reconhecidos, com publicacoes ou producao cientifica relevantes.

- Em relagao ao incremento das atividades de formacao avangada, desenvolvimento profissional e de
prestacao de servicos a comunidade, a IES refere que integra uma rede de universidades europeia, a
RUN-EU, em que sdo apresentados varios objetivos desta rede. Na pronuncia recebida indicia que a
maior parte destes objetivos serao a alcancar no futuro.
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12.2. Observagoes.
<sem resposta>
12.3. PDF (100KB).
<sem resposta>

13. Conclusoes.

13.1. Apreciacgao global da proposta do novo ciclo de estudos.

Sintese das apreciagoes efetuadas ao longo do relatdrio, sistematizando os pontos fortes e as
debilidades da proposta de criagao do novo ciclo de estudos.

Com base no pedido de acreditagao submetido pela Instituicao e em face do exposto no presente
relatorio, a Comissao de Avaliacdo Externa (CAE) constatou o seguinte:

i) O pedido de acreditagdo encontra-se devidamente instruido.

ii) Os objetivos do ciclo de estudos sdo compativeis com a natureza e missao da Instituigao,
enquadram-se na experiéncia demonstrada pela Instituicao ao longo dos anos e sao adequados a
estratégia de oferta formativa e aos projetos educativos e cientificos.

iv) A estrutura curricular e plano de estudos cumprem os requisitos legais. Os contetudos
programaticos das unidades curriculares sdao coerentes com os respetivos objetivos de aprendizagem.
v) Para a concecdo do curso, procuraram uma adequacao dos conhecimentos, competéncias e
aptidoes as necessidades dos empregadores, através da consulta prévia dessas necessidades a
empresas e entidades socioprofissionais.

vi) Os docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos apresentam um perfil académico
adequado na area fundamental do ciclo de estudos. O Ciclo de estudos proposto possui um corpo
docente proprio, academicamente qualificado e especializado na area de formacgao fundamental do
ciclo de estudos, de acordo com os critérios de referéncia estabelecidos nos n.2 5 e 6 do artigo 16.2
do DL 65/2018 de 16 de agosto.

vii) Os recursos humanos nao docentes e os recursos materiais parecem suficientes para o
cumprimento dos objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos.

Contudo, a CAE observou algumas areas onde entende serem necessarias algumas melhorias que
poderao conceder ao curso uma formagao mais robusta.

As melhorias propostas sao as seguintes:

a) Existem Unidades Curriculares que nao contemplam metodologias de ensino ou sao apresentadas
metodologias muito vagas. Sendo um mestrado profissionalizantes, seria desejavel uma metodologia
que privilegiasse mais o estudo de casos reais.

b) Apesar do carater mais profissionalizante do mestrado, as metodologias de ensino devem também
incentivar a participacao dos estudantes em atividades cientificas aplicadas.

c) Sendo um mestrado em Gestao - Executivo ou outra designacao, em que os candidatos
..."pretendam estruturar conhecimentos e aplicar em gestdo, transversalmente em estratégia,
marketing, recursos humanos ...” serd questionavel a decisao de colocar a unidade curricular de
Gestdo de Recursos Humanos como opcao. O aluno que nao escolha esta UC tera uma lacuna de
formacao fundamental para um Gestor.

d) Os conteudos programaticos de Projeto nao sao adequados para um mestrado com forte
orientacao profissionalizante.

e) A bibliografia de varias Unidades Curriculares revela-se muito desatualizada. Existem unidades
curriculares em que a bibliografia de consulta obrigatdria mais recente tem mais de 9 anos e por
exemplo em Projeto a bibliografia mais atual tem 13 anos.

f) Incentivar a uma maior participacao dos docentes e estudantes em projetos e parcerias de
investigacao, promovendo a transferéncia de conhecimento na érea do ciclo de estudo.

g) A IES deve criar condigdes para que a equipa docente possa ter mais disponibilidade para
aumentar a producdo cientifica e participagcdo em projetos para a comunidade.
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Apos andlise da pronuncia efetuada no ponto 12. a CAE considera as condicOes a cumprir de
imediato satisfeitas, mantendo, contudo, as condigoes a cumprir no prazo de 3 anos, pelo que
recomenda a acreditacao condicional do ciclo de estudos.

13.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global da proposta de criagao do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
A acreditagao condicional do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel).

No caso de recomendacdo de acreditagdao condicional, indicagao do periodo de acreditagao proposto
(em n.? de anos).

3

13.4. Condigoes (se aplicavel).

No caso de recomendacao de acreditagao condicional, indicacdao das condi¢des a cumprir.

Prazo de 3 anos:

i) Aumentar a producao cientifica de modo a que as publicagdes sejam orientadas para temas
relacionados com a area fundamental do ciclo de estudos e em revistas de maior ranking
internacional, nomeadamente indexadas na JCR e/ou Scopus.

ii) Incrementar as atividades de formacao avangada, desenvolvimento profissional e de prestacao de
servigos a comunidade.
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