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Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdao e Auditoria / Peritos):

Joaquim Filipe Araujo
Filipe Teles

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Ciéncias Sociais E Politicas
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:

Administracdo Publica

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. DR Desp3851-2019 Alt Dout AP.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Administragao Publica

1.7.1 Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

345

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.7.3 Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢do do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 anos / 6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
30

1.10.1. Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>
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1.11. Condigoes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducentes ao grau de doutor:

Os titulares do grau de mestre ou equivalente legal;

Os titulares de grau de licenciado, detentores de um curriculo escolar ou cientifico especialmente
relevante e que seja reconhecido pelo Conselho Cientifico como atestando capacidade para a
realizacgao deste ciclo de estudos;

A titulo excecional, os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja
reconhecido pelo Conselho Cientifico como atestando capacidade para a realizacdo deste ciclo de
estudos.

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

N/A

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas ou Instituto Politécnico de Macau, nos termos de
protocolo a celebrar.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A docente responsavel pelo ciclo de estudos possui doutoramento na area cientifica de
Administragao Publica. Apresenta publicagoes na area do ciclo de estudos.

O corpo docente cumpre os requisitos legais em termos de corpo docente proprio, academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos.

Do total dos 16 docentes, indica-se que 11 estdao em tempo integral, 14 sao doutorados.
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O corpo docente é estavel o que ¢é evidenciado pelo facto de 11 docentes do ciclo de estudos
apresentarem uma ligacao a Instituicao por um periodo superior a 3 anos.

2.6.2. Pontos fortes

O corpo docente cumpre os requisitos legais em termos de corpo docente préprio, academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

Progressao na carreira do pessoal docente e admissdao de novos doutores em Administracdo Publica.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao docente é adequado quer em termos de quantidade quer em termos de qualificagao,
tal como resulta da informacgao prestada pela Instituicao.

Ndo héa evidéncias explicitas de atividades de formacao continua do pessoal ndo docente.

3.4.2. Pontos fortes

Cumprimento dos requisitos quanto ao pessoal nao-docente de apoio ao ciclo de estudos

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhorias na gestdo da carreira em especial com gratificagdes baseadas no mérito apurado no
quadro do sistema deavaliacao do desempenho (SIADAP).

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
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Verificava-se uma queda acentuada da procura do ciclo de estudos por parte de potenciais
estudantes ao longo dos 3 ultimos anos

A procura possui uma dimensao internacional. O universo de recrutamento corresponde a cerca de
41% dos estudantes oriundos de Portugal e os restantes de nacionalidade estrangeira (59%).

Héa uma elevada percentagem de estudantes provenientes de paises da CPLP.

4.2.2. Pontos fortes

Capacidade de atracao de alunos nacionais e estrangeiros.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Atrair estudantes de paises de fora da CPLP.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O sucesso escolar da parte curricular do ciclo de estudos apresenta valores baixos.

O ciclo de estudos apresenta uma eficiéncia formativa preocupante. Com 30 candidatos como
nimero maximo de admissoes, o nimero de graduados é o seguinte: no antepenultimo ano teve 2; no
penultimo ano 2; e no ultimo ano 1.

5.3.2. Pontos fortes

Tutorias individualizadas.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Prestar maior atengao aos alunos que nao conseguem apresentar as suas teses. A taxa de insucesso
nao é despicienda. Por isso, recomenda-se maior rigor no acesso de candidatos ao CE e maior e
melhor atengao aos problemas individuais de cada aluno.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboragao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica
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Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a drea do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

1. A instituicdo dispde de trés centros de investigacao sendo dois deles avaliados como excelente,
nos quais se encontram integradas as atividades de investigacao de todos os seus docentes e 0s
alunos,

2. O centro de investigacdo na area das Politicas Publicas esta avaliado como excelente.

3. Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais
com revisao por pares, livros e capitulos de livros, nos tltimos cinco anos, com relevancia para a
area do ciclo de estudos.

4. Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica (entendendo-se que no doutoramento a natureza
pedagogica nao se avalia pela existéncia de manuais, mas de artigos cientificos).

5. Ha atividades de desenvolvimento cientifico, algumas relevantes.

6.6.2. Pontos fortes
As atividades de desenvolvimento cientifico através da participacao dos docentes em atividades
relevantes.

Publicacdes dos docentes com internacionalizagao em revistas relevantes.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria

Aumentar o nimero de publicages em revistas internacionais de maior impacto.

Aumentar o nimero de publicagdes dos alunos de doutoramento em co-autoria com os orientadores.
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7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdo em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global
1. Nao ha alunos em programas internacionais de mobilidade. O corpo docente possui mobilidade
em termos de contatos com outros centros de pesquisa e organizagoes estrangeiras.

2. Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos em cerca de 59%.

3. A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos
nomeadamente através de parcerias com outras universidades do Brasil, rede de escola de
administracdo publica da OCDE, CLAD, EGPA (European Group for Public Administration), entre
outras.

3. A instituigao deve diversificar a internacionalizagao para areas geograficas fora do contexto da
CPLP.

7.4.2. Pontos fortes

Internacionalizacao do curso.

Parcerias com outras instituicdes do ensino superior.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Diversificar a internacionalizagao para paises fora do contexto da CPLP.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servigos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:
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Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade
8.7.1. Apreciagao global

Pelas razoes ja expostas fica a ideia de que se trata de um CE com qualidade.

8.7.2. Pontos fortes

Internacionalizacdo e atualizagao bibliogréfica e metodologica.
8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Implementar estratégias para aumentar a eficiéncia do CE.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior
De acordo com a informacao disponibilizada pela instituicao ha melhorias desde a ultima avaliacgao.

1. Foram introduzidas melhorias no CE de natureza pedagdgica e cientifica.

2. A instituicao alagou as parcerias nacionais e internacionais, embora predominem parceiros de
paises do CPLP.

3. Foram reforcadas as estruturas de apoio aos processos de ensino aprendizagem.

4. Aumentaram as publicagoes em revistas indexadas de elevado ranking.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
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A CAE concorda com as propostas de melhoria apresentadas que resumidamente sao as seguintes:
1. A implementacdo do plano estratégico de desenvolvimento da area para maior sustentabilidade
das linhas de investigacao.

2. Propor/advogar o aumento da investigacao através de projetos e publicacao em revista de elevado
impacto.

3. Propor/advogar o maior envolvimento dos estudantes nos projetos de investigacao e nas publica
cacgoes cientificas.

4. Propor/advogar maior internacionalizacao dos docentes.

5. Propor medidas para aumentar a eficiéncia do CE.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

ASPETOS POSITIVOS: Qualificagao e especializa¢ao do corpo docente; Internacionalizagao; Apoio do
CE em centro de investigacao classificado como excelente; Entrosamento entre a investigacao e o
ensino; Procedimentos e estruturas para a garantia da qualidade do CE.

ASPETOS A MELHORAR

Melhorar a eficiéncia formativa; Reforcar a publicagao conjunta de alunos e docentes; Introduzir
algumas UCs lecionadas em inglés em regime optativo; Melhorou a capacidade de atragdo do CE de
estudantes estrangeiros provenientes de paises fora da CPLP. Inverter a tendéncia decrescente da
procura do CE.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

Acreditar

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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