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Composição da CAE
Composição da CAE

A composição da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na página da Agência, no separador Acreditação e Auditoria / Peritos):

João Mesquita Mota
Cláudia Sarrico
-

1. Caracterização geral do ciclo de estudos
1.1. Instituição de Ensino Superior:
Universidade Católica Portuguesa
1.1.a. Outra(s) Instituição(ões) de Ensino Superior (proposta em associação):

1.2. Unidade orgânica:
Faculdade De Ciências Económicas E Empresariais (UCP)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) orgânica(s) (proposta em associação):

1.3. Ciclo de estudos:
Mestrado em Gestão e Administração de Empresas
1.4. Grau:
Mestre
1.5. Publicação em D.R. do plano de estudos em vigor (nº e data):
1.5._DR MSc Management.pdf
1.6. Área científica predominante do ciclo de estudos:
Gestão
1.7.1 Classificação CNAEF – primeira área fundamental:
345
1.7.2 Classificação CNAEF – segunda área fundamental, se aplicável:
<sem resposta>
1.7.3 Classificação CNAEF – terceira área fundamental, se aplicável:
<sem resposta>
1.8. Número de créditos ECTS necessário à obtenção do grau:
90
1.9. Duração do ciclo de estudos (art.º 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de março, com a redação do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):
3 semestres
1.10. Número máximo de admissões aprovado no último ano letivo:
150
1.10.1. Número máximo de admissões pretendido (se diferente do número anterior) e sua
justificação
O número máximo de admissões pretendido é 250 até 2023/24 e 600 a partir de 2024/25,
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condicional à abertura do novo campus. 
O acréscimo no número de alunos está associado à estratégia de captação de alunos internacionais
que a CATÓLICA-LISBON tem vindo a implementar e pretende incrementar no futuro. Esta
estratégia está alinhada com a política governamental nacional que tem fomentado a crescente
internacionalização das instituições de ensino superior (referimos, por exemplo, a Resolução do
Conselho de Ministros 78/2016, de 30 de novembro, ou o documento “Uma estratégia para a
internacionalização do Ensino Superior Português”, patrocinado pelo XIX Governo Constitucional).
Entre 2016/17 e 2020/21, o número de alunos internacionais no 1º ano deste mestrado aumentou
150% de 46 para 115 alunos e a percentagem de alunos internacionais aumentou de 28% para 56%. 
O ponto 1.15 apresenta informação adicional para suportar esta solicitação.

1.11. Condições específicas de ingresso.
Ser detentor de um diploma de 1º ciclo (licenciatura) com alguma formação em ciências económicas
e empresariais.
Necessário apresentar: formulário de candidatura; curriculum vitae; certificado de habilitações da
universidade; carta de motivação (opcional); declaração de intenções (opcional); documento
comprovativo do proficiência em inglês; taxa de candidatura.

1.12. Regime de funcionamento.
Diurno
1.12.1. Outro:
n.a.
1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:
Nas instalações da Universidade Católica Portuguesa e, durante intercâmbio, nas instalações das
escolas parceiras.
1.14. Eventuais observações da CAE:
<sem resposta>

2. Corpo docente
Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenação do ciclo de estudos.
O docente ou docentes responsáveis pela coordenação do ciclo de estudos têm o perfil adequado:
Sim
2.2. Cumprimento de requisitos legais.
O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente próprio, academicamente qualificado
e especializado:
Sim
2.3. Adequação da carga horária.
A carga horária do pessoal docente é adequada:
Sim
2.4. Estabilidade.
A maioria dos docentes mantém ligação à instituição por um período superior a três anos:
Sim
2.5. Dinâmica de formação.
O número de docentes em programas de doutoramento há mais de um ano é adequado às
necessidades de qualificação académica e de especialização do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessário:
Sim
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2.6. Apreciação global do corpo docente

2.6.1. Apreciação global
O corpo docente tem maioritariamente o grau de doutor e uma ligação à instituição superior a três
anos. De acordo com a síntese de medidas de melhoria do ciclo de estudos, a carga letiva foi
reduzida seletivamente de modo a melhorar as condições para a realização de atividades de
investigação. 
2.6.2. Pontos fortes
Nada a referir.
2.6.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.

3. Pessoal não-docente
Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competência profissional e técnica.
O pessoal não-docente tem a competência profissional e técnica adequada ao apoio à lecionação do
ciclo de estudos:
Sim
3.2. Adequação em número.
O número e o regime de trabalho do pessoal não-docente correspondem às necessidades do ciclo de
estudos:
Sim
3.3. Dinâmica de formação.
O pessoal não-docente frequenta regularmente cursos de formação avançada ou de formação
contínua:
Sim

3.4. Apreciação global do pessoal não-docente

3.4.1. Apreciação global
De acordo com a síntese de medidas de melhoria, a instituição tem disponibilizado recursos, e.g.
acesso a programas oferecidos pela Escola, para promover a formação dos funcionários melhorando
o nível de competências considerado adequado para apoio ao ciclo de estudos.
3.4.2. Pontos fortes
Nada a referir.
3.4.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.

4. Estudantes
Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.
Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 últimos anos:
Sim
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4.2. Apreciação global do corpo discente

4.2.1. Apreciação global
A procura pelo ciclo de estudos tem sido crescente. O nº de candidatos inscritos no 1º ano 1ª vez
está bastante acima do nº de vagas; de acordo com a documentação (5.3), isso deveu-se a um lapso
administrativo. 
4.2.2. Pontos fortes
Nada a referir.
4.2.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.

5. Resultados académicos
Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar
O sucesso escolar da população discente é satisfatório e é convenientemente acompanhado:
Sim
5.2. Empregabilidade
Os níveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos não revelam dificuldades de
transição para o mercado de trabalho:
Sim

5.3. Apreciação global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciação global
Os resultados são excelentes dada a diversidade de interesses e motivação dos estudantes. A taxa de
empregabilidade é bastante elevada. A escola realiza, com regularidade, um conjunto de iniciativas
com o propósito de estabelecer e reforçar diversos tipos de interfaces com empresas e outras
organizações.
5.3.2. Pontos fortes
Nada a referir.
5.3.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.

6. Resultados das atividades científicas, tecnológicas e
artísticas
Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigação
A instituição dispõe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigação, seja por si ou através da sua participação ou colaboração, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituições científicas reconhecidas:
Sim
6.2. Produção científica ou artística
Existem publicações científicas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisão por pares, livros e capítulos de livro ou trabalhos de produção artística, ou publicações
resultantes de atividades de investigação orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nível,
nos últimos cinco anos, com relevância para a área do ciclo de estudos:
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Sim
6.3. Outras publicações
Existem outras publicações do corpo docente com relevância para a área do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagógica:
Sim
6.4. Atividades de desenvolvimento tecnológico e artístico
As atividades de desenvolvimento tecnológico e artístico, prestação de serviços à comunidade e
formação avançada na(s) área(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura científica e a ação cultural,
desportiva e artística:
Sim
6.5. Integração em projetos e parcerias nacionais e internacionais
As atividades científicas, tecnológicas e artísticas estão integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:
Sim

6.6. Apreciação global dos resultados das atividades científicas, tecnológicas
e artísticas

6.6.1. Apreciação global
A unidade de investigação da Escola integrou novos membros e a quantidade e qualidade das
publicações melhorou substancialmente. Parte dos docentes do ciclo de estudos está integrada em
centros de investigação, participando em redes formais e informais de investigação. A unidade de
investigação tem estado envolvida em projetos financiados. A formação executiva, através de
programas abertos e customizados, tem constituído igualmente uma das vertentes prioritárias da
Escola. 
6.6.2. Pontos fortes
Nada a referir.
6.6.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.

7. Nível de internacionalização
Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes
Existe um nível significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Sim
7.2. Estudantes estrangeiros
Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):
Sim
7.3. Participação em redes internacionais
A instituição participa em redes internacionais com relevância para o ciclo de estudos:
Sim

7.4. Apreciação global do nível de internacionalização

7.4.1. Apreciação global
A escola tem diversas parcerias internacionais, aumentando as oportunidades de mobilidade dos
estudantes e docentes. Como seria de esperar, é dada prioridade a parcerias com escolas que
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tenham acreditações de agências internacionais. 
7.4.2. Pontos fortes
Nada a referir.
7.4.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.

8. Organização interna e mecanismos de garantia da
qualidade
Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nível da Instituição ou da Unidade Orgânica,
certificado pela A3ES:
Não (continua no campo 8.2)
8.2. Mecanismos de garantia da qualidade
Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos serviços ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:
Sim
8.3. Coordenação e estrutura(s) de apoio
Existem um coordenador e estrutura(s) responsáveis pela implementação dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:
Sim
8.4. Avaliação do pessoal docente
Existem procedimentos de avaliação do desempenho do pessoal docente e estão implementadas
medidas conducentes à sua permanente atualização e desenvolvimento profissional:
Sim
8.5. Avaliação do pessoal não-docente
Existem procedimentos de avaliação do pessoal não-docente e estão implementadas medidas
conducentes à sua permanente atualização e desenvolvimento profissional:
Sim
8.6. Outras vias de avaliação
Existiram outras avaliações do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos últimos cinco anos,
não conduzidas pela A3ES:
Sim
8.6.1. Conclusões de outras avaliações (quando aplicável)
Mantém a acreditação EFMD, AACSB e AMBA. 

8.7. Apreciação global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciação global
A escola implementou vários mecanismos de controlo da qualidade do ciclo de estudos, avaliação dos
docentes e dos processos de suporte ao ensino-aprendizagem. A descrição destes processos e a sua
inserção ao nível da escola e da universidade é apresentada de forma detalhada e clara. 
8.7.2. Pontos fortes
Nada a referir.
8.7.3. Recomendações de melhoria
Nada a referir.
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9. Melhoria do ciclo de estudos – Evolução desde a avaliação
anterior e ações futuras de melhoria
9.1. Evolução desde a avaliação anterior
A evolução do ciclo de estudos, desde a avaliação anterior, tem sido muito significativa. A escola
criou condições para um aumento substancial do número de publicações científicas em revistas
internacionais com revisão pelos pares. A contratação de docentes estrangeiros, o envolvimento em
redes de investigação e o estabelecimento de parcerias com universidades estrangeiras têm
reforçado a atratividade do programa. 
9.2. Apreciação e validação das propostas de melhoria futura
As propostas de melhoria são consistentes com o percurso de desenvolvimento pretendido para a
escola. Foi efetuado um pedido de alteração de designação do nome de especialização e inclusão de
uma nova UC. A comissão concorda com as alterações propostas pela Instituição.

10. Reestruturação curricular (se aplicável)
10.1. Apreciação e validação da proposta de reestruturação curricular
O plano de estudos teve pequenos ajustamentos, adequadamente explanados e fundamentados. 

11. Observações finais
11.1. Apreciação da pronúncia da instituição (quando aplicável)
<sem resposta>
11.2. Observações
<sem resposta>
11.3. PDF (máx. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusões
12.1. Apreciação global do ciclo de estudos
A estrutura do ciclo de estudos e os processos de suporte estão de acordo com os requisitos de
formação ao nível de mestrado, em linha com o objetivo geral explicitado na documentação
fornecida pela instituição. 
12.2. Recomendação final.
Com fundamento na apreciação global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
Acreditar
12.3. Período de acreditação condicional (se aplicável):
<sem resposta>
12.4. Condições:
<sem resposta>
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