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Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria / Peritos):

Inés Amaral
Maria José Brites
Xosé Lopez Garcia

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Catolica Portuguesa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associagao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Filosofia E Ciéncias Sociais (UCP)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:

Comunicacgao Digital

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DR Mestrado Comunicacao Digital compressed.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

CIENCIAS DA COMUNICACAO

1.7.1 Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

321

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

213

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necesséario a obtengdo do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

35

1.10.1. Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigoes especificas de ingresso.

As condicoes de ingresso neste ciclo de estudos sao as definidas pelo Decreto-Lei n? 74/2006 de 24
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de marco, particularmente no Artigo 179.

1.12. Regime de funcionamento.

Pos Laboral

1.12.1. Outro:

NA

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais do Centro Regional de Braga da Universidade Catodlica
Portuguesa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

A coordenacao do ciclo de estudos estd atribuida a trés docentes especializados em trés areas
cientificas: Ciéncias da Comunicagao, Ciéncias da Linguagem e Engenharia Informatica. Esta
coordenacao tripartida revela-se adequada, considerando as areas cientificas de cada coordenador,
ainda que Engenharia Informatica ndo corresponda a uma das areas fundamentais do mestrado.

O corpo docente cumpre os critérios legais. Com um total de 13 docentes (11.05 ETI's), o corpo
docente proprio € constituido por 9 elementos (81,4% do total de ETI's), o corpo docente
academicamente qualificado possui 10.5 ETI's (91% do total de ETI's) e o corpo docente
especializado corresponde a 7.3 ETI's (66% do total de ETI's). A maioria dos docentes a tempo
integral tem uma ligagao a IES superior a 3 anos. Ha 1 ETI em formagao.

Nos dados facultados pela IES, considerando o numero total de horas de contacto no ano letivo em
avaliagao, verifica-se que ha docentes com excesso de carga letiva. Nao sao indicadas as horas
dedicadas a orientagdes de dissertacoes ou estagios. Verifica-se alguma falta de rigor no guiao,
atendendo a que ha um docente indicado pela IES cuja ficha curricular nao contempla lecionagao no
ciclo de estudos.
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2.6.2. Pontos fortes

O corpo docente cumpre os requisitos legais (corpo docente préprio, academicamente qualificado e
especializado na 4drea de formacao) e tem estabilidade.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

O excesso de carga letiva e a afetacao a um elevado e diverso nimero de unidades curriculares pode
condicionar o investimento na investigacao, nomeadamente no que diz respeito a
internacionalizagdo. Verifica-se ainda que a orientacao nao é contemplada no servigo docente, o que
pode acarretar um aumento significativo de horas para os docentes que ja se encontram no limite da
carga letiva.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O ciclo de estudos dispoe de pessoal nao docente. No entanto, ndo é explicita a area de formacao do
pessoal nao docente. Apesar da indicagao de substanciais melhorias quanto a instalagoes e
equipamentos, um investimento significativo na dimensdo laboratorial de multimédia e audiovisuais,
nao ha pessoal técnico afeto a estas areas.

Foi assinalado “em parte” em 3.3. porque nao ha informacao detalhada sobre a dinamica de
formacao do pessoal nao docente afeto ao CE.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a registar.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Contratacao de pessoal técnico com qualificagcdes adequadas nas areas do multimédia e audiovisuais.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim
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4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos regista uma procura sustentavel. O nimero de candidatos nos tltimos trés anos é
consistente (17, 18 e 16 candidatos respetivamente). O nimero de estudantes internacionais de
paises lus6fonos é muito significativo, considerando a totalidade de estudantes do curso.

O numero de vagas € desadequado a procura do ciclo de estudos.

O numero de estudantes que optam por dissertagao é ligeiramente superior ao numero de
estudantes que segue a opcgao de estagio, mas os dados sao equilibrados. O curso tem, assim, uma
procura similar para os percursos de investigacao e profissionalizante.

Os estudantes participam nos 6rgaos da IES.

4.2.2. Pontos fortes

Procura sustentavel do ciclo de estudos. Equilibrio nas vertentes do 22 ano (dissertagao e estagio).
Procura significativa por estudantes internacionais.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

A CAE sugere que a IES reconsidere o nimero de vagas atendendo a procura do ciclo de estudos.
Esta recomendagao visa tornar a procura do ciclo de estudos mais competitiva e adequada,
atendendo a que nos ultimos trés anos foram preenchidas apenas um terco das vagas
disponibilizadas.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

As taxas de aprovacao as unidades curriculares sao superiores a 95% nas duas areas do ciclo de
estudos. No entanto, o sucesso académico dos estudantes é residual considerando que a taxa de
conclusao do curso é muito baixa: 2 graduados no antepeniltimo ano, 2 graduados no penultimo ano
e 11 graduados no ano anterior a avaliacao em apreco.

Os dados de empregabilidade indicados pela IES sao elevados na area da Comunicagao (80%). No
entanto, ndo é possivel aferir de forma detalhada quantos diplomados estavam empregados um ano
apos a obtencdo do grau ou sequer informagao em maior detalhe, considerando o nimero reduzido
de graduados pelo ciclo de estudos.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a registar.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

A CAE recomenda um maior acompanhamento dos estudantes do 22 ano, como alids proposto pela
IES na reestruturacao curricular, no sentido de melhorar a eficiéncia formativa e aumentar o
numero de graduados por ano letivo.
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6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

A maioria dos docentes desenvolve a sua atividade cientifica em centros de investigagao na area das
Ciéncias da Comunicacao ou Informatica classificados com Excelente ou Muito Bom na ultima
avaliacao da Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia. Destaca-se ainda que ha docentes desenvolvem
a sua atividade cientifica no CEFH e no CITCEM, classificados com Bom.

A produgao cientifica do corpo docente é adequada. No entanto, destaca-se a parca publicagdo na
area especifica da Comunicacao Digital. Sublinha-se ainda que a maioria dos docentes tem um
numero reduzido de publicagdes em revistas internacionais indexadas.

As outras publicagoes relevantes, designadamente de natureza pedagdgica, sdao adequadas e
refletem investimento nas varias areas de especializagao dos docentes do ciclo de estudos. No
entanto, a informacao prestada pela IES evidencia alguma falta de rigor, nomeadamente no que
concerne a 1). publicacdes cientificas na area do ciclo de estudos serem apresentadas como outras
publicagdes relevantes; 2). publicagdes anteriores ao periodo em avaliacdo serem apresentadas
como publicagdes cientificas dos tltimos 5 anos; 3). publicacdes de natureza pedagdgica com erros
nas referéncias, assumindo-se autorias de livros quando a intervengao na publicacdo é ao nivel de
uma atividade/capitulo. H4 ainda docentes sem publicagdes e com um numero de publicagdes muito
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reduzido no periodo de avaliacdo em apreco.

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico sao proficuas e importantes,
particularmente a organizacao de workshops, congressos, a parceria com a Braga Media Arts e o
POLOBS. Destaca-se ainda a disponibilizacao de recursos a comunidade e as ligagdes a empresas da
regidao e do pais.

A participacao do corpo docente em projetos é reduzida, conforme atestam as fichas curriculares de
docentes. Destaca-se um grupo de docentes com curriculos cientificos notaveis que participam
regularmente em projetos.

Foram indicadas associagoes cientificas como parcerias nacionais e internacionais, o que nao
constitui um vinculo desta natureza.

6.6.2. Pontos fortes

Integragao dos docentes em centros de investigagao das areas cientificas do ciclo de estudos. Forte
investimento em atividades de desenvolvimento tecnoldgico na regido de Braga.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Maior aposta na internacionalizacao da investigagao, integracao em redes de investigagao
internacionais, participagao em projetos nacionais e internacionais. Refor¢co da produgao cientifica
na area especifica da Comunicacao Digital.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

O nivel de internacionalizacao do ciclo de estudos ¢ significativo no que se refere a estudantes
estrangeiros matriculados. Nao hé estudantes em mobilidade nem docentes em mobilidade incoming.
Regista-se um docente em mobilidade outgoing. Nao sao identificadas redes internacionais na area
do ciclo de estudos mas antes associacoes cientificas.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a registar.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

A partir da participagao em associagoes cientificas internacionais, o CE pode procurar a captagao de
docentes de institui¢coes europeias para missoes de mobilidade e ajudar a promover a
internacionalizagdo do programa de estudos através da dinamizagao de mobilidades outgoing do
corpo docente.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
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qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

A Universidade Catolica Portuguesa tem um sistema de qualidade que acompanha e gere o seu
plano estratégico em trés dimensodes: atividades (ensino, investigagao e responsabilidade social
universitaria), recursos (pessoas, economico-financeiros e infraestruturas) e transversais
(posicionamento global, convergéncia e inovagao, sustentabilidade). O documento “Sistema da
Qualidade na UCP - enquadramento e estrutura” foi revisto e atualizado em dezembro de 2020,
prevendo uma comissao da qualidade por unidade basica - unidades de ensino, investigagao e
servigo a comunidade.

Os ciclos de estudos sdo avaliados com base na aplicacao de inquéritos pedagogicos e analise dos
seus resultados contribui para a realizacdo de relatorios por unidade curricular e docente, um
processo que é conduzido pelo Gabinete de Autoavaliacdo e Qualidade. Estes dados sao facultados
aos docentes, que preenchem os relatorios de qualidade das unidades curriculares. Posteriormente,
o ciclo de estudos elabora o relatério de qualidade do ciclo de estudos com base nos dados referidos
anteriormente. Ha ainda outros mecanismos especificos da coordenagao do CE em avaliacao,
nomeadamente reunioes bianuais com os docentes e semestrais com os discentes. Anualmente sao
eleitos os membros do conselho pedagogico do CE.

8.7.2. Pontos fortes

Nada a registar.
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8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
Nada a registar.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

Tendo em conta as medidas implementadas desde a ultima avaliacao, destacam-se os seguintes
aspetos:

1. Consideraveis melhorias nos equipamentos e instalacoes que afetos ao ciclo de estudos,
nomeadamente na renovagao dos estudios de radio e televisao;

2. Criagao e futura implementacao do Manual da Qualidade UCP;

3. Investimento na dimensao laboratorial com a atualizacao do parque existente e aquisicao de novo
equipamento;

4. Subscricao da EBSCO Discovery Service; Full Text Finder; JSTOR; Library, Information Science &
Technology Abstracts; OECD Library; OpenDissertations; Science Direct; Web of Science;

5. Promogao de atividades de desenvolvimento tecnoldgico relevantes e adequadas a promocao de
uma interligacao entre ensino e investigacao com as empresas da regiao;

6. Concurso para a contratagao de docente doutorado em Ciéncias da Comunica¢do com perfil em
Comunicacao Digital.

Nos ultimos 5 anos, é de destacar ainda a complementaridade do CE com o 12 ciclo em Ciéncias da
Comunicagao e o reforco da bibliografia disponivel nas areas do CE. Sublinha-se também a
relevancia da parceria com Braga Media Arts e o reforgo de parcerias com o tecido empresarial da
regido. As atividades de desenvolvimento tecnoldgico sao proficuas e favorecem o
ensino-aprendizagem tanto na reflexao tedrica e como na componente laboratorial.

A excecao de um grupo especifico de docentes com curriculos de competéncia cientifica, os niveis de
internacionalizacdo da producgao cientifica do corpo docente sao ainda insuficientes e, muito em
particular, na 4rea especifica da Comunicagao Digital. E importante que o ciclo de estudos promova
uma cultura de internacionalizacao da investigacao, considerando a publicacao cientifica nas
principais editoras e revistas de referéncia e com elevado fator de impacto, e a participacdao em
projetos.

As propostas de melhorias revelam-se acertadas e, se implementadas com sucesso, podem garantir o
aumento de estudantes no CE, assim como o seu sucesso formativo.

A CAE discorda da criacdo de um curso preparatorio de 15 horas letivas na area da Comunicagao
para candidatos de fora desta area cientifica. Faz-se notar que o acesso ao curso, para além da area
cientifica, pode ter em conta a area profissional do candidato. Ndo sendo nenhum dos campos
coincidentes com o mestrado, a admissdo a partir de um curso preparatério de 15 horas é
desadequada por nao ser suficiente em si mesma para garantir a qualidade do saber dos candidatos
na area da Comunicagao.

As alteracoes propostas a estrutura curricular do ciclo de estudos sdo adequadas e devem ser
implementadas.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria sao oportunas e estao bem fundamentadas. Os indicadores de
implementacao sao concretos e as prioridades adequadas. A CAE considera que as propostas de
melhorias se revelam acertadas e, se implementadas com sucesso, podem garantir o aumento de
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estudantes no CE, assim como o seu sucesso formativo.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular

A proposta de reestruturagao curricular responde aos desafios e constrangimentos que o CE
atualmente enfrenta.

A criacao da modalidade de Projeto permite uma aposta na investigacao aplicada e a sua proposta
revela-se bem estruturada.

Considera-se muito importante a criagao de duas unidades curriculares de Seminario de
Investigacao (I e II, 12 e 22 semestre do 22 ano), no sentido de garantir um maior acompanhamento
aos estudantes durante a producao do relatério de estagio ou dissertagao ou projeto e, assim,
aumentar o numero de graduados.

O reforgo da componente laboratorial com uma unidade curricular de Atelié em cada semestre,
assim como a redistribuicao de unidades curriculares é adequado e robustece o projeto de
ensino-aprendizagem.

Apesar do reforco do acompanhamento aos estudantes do 22 ano com as unidades curriculares de
Seminéario de Investigacao I e II, o numero de horas de orientacao tutorial previsto Estagio e
Relatdrio / Dissertacao / Projeto é de 10h por semestre. Este nimero, considerando um total de 672h,
¢ manifestamente reduzido e deve ser aumentado pelo menos para 25h por semestre.

A bibliografia da unidade curricular de Analise de Dados e Visualizacao de Informacao esta mal
referenciada e revela-se desfasada do que tem vindo a ser realizado neste campo a partir das
Ciéncias da Comunicacgao. Sugere-se que seja atualizada e tenha em conta também publicagdes na
area dos métodos digitais aplicados as Ciéncias Sociais, e em particular as Ciéncias da Comunicagao.
Pelo descrito, a validagao total da proposta de reestruturagao fica dependente da correcao, em
pronuncia, dos pontos descritos (horas de orientacgao tutorial previsto Estagio e Relatorio /
Dissertacdo / Projeto; bibliografia da unidade curricular de Analise de Dados e Visualizacdo de
Informagao).

Em sede de pronuncia a IES veio corrigir as lacunas identificadas, motivo pelo qual a reestruturagao
proposta ¢ validada pela CAE.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A CAE agradece a pronuncia da [ES e toma boa nota do compromisso da IES na consolidagao
cientifico-pedagogica deste ciclo de estudos. A pronincia apresentada responde de forma muito
positiva as recomendacgoes da CAE.

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Apesar de garantir apenas um tergo das vagas disponiveis anualmente, o CE tem uma procura
sustentavel e um numero significativo de estudantes internacionais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais e tem estabilidade, estando os docentes integrados em
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centros de investigacdo das areas cientificas do ciclo de estudos.

Verifica-se um forte investimento em atividades de desenvolvimento tecnoldgico na regidao de Braga
e um reforco de parcerias com o tecido empresarial nacional e local, o que favorece positivamente os
processos de ensino-aprendizagem.

As melhorias e renovagoes das instalagoes, assim como a atualizacao e novas aquisigoes de
equipamento técnico afeto ao CE revelam um importante investimento na dimensao laboratorial.

A informacgao documental facultada pela IES revelou fragilidades no que diz respeito as publicagoes
do corpo docente e ao préprio corpo docente que leciona no CE.

A CAE recomenda:

- Reforgo do corpo docente na area da Comunicagao Digital;

- Aposta na internacionalizagao da investigagao do corpo docente, nomeadamente ao nivel das
publicagdes nas principais editoras e revistas de referéncia na drea da Comunicagdo Digital;

- Reforco do corpo ndo docente na dimensao técnica dos audiovisuais e multimédia;

- Redugao do numero de vagas de 35 para 25 com vista a tornar o curso mais competitivo;

- Maior investimento no acompanhamento dos estudantes no 22 ano considerando um aumento de
horas de acompanhamento - que atualmente sao 10h/semestre e se revelam diminutas - para apoiar
uma estratégia que promova o incremento do numero de graduados anualmente e que, no periodo
da avaliagao em apreco, € diminuto;

- Ndo criagdo de um curso preparatorio de 15 horas letivas na area da Comunicagao, mantendo os
critérios de admissao ao CE com base na formac¢ao académica e/ou na experiéncia profissional da
area.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

Acreditar

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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