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Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria / Peritos):

Abel Correia
Pedro Sobreiro

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Auténoma De Lisboa Luis De Camoes
1.1.a. Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associagao):

1.2. Unidade organica:
Departamento de Ciéncias Econdémicas e Empresariais
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:

Gestao do Desporto

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DR Antuncio 164 2016, 7 Julho 2016 .pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao do Desporto

1.7.1 Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

345

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

813

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

N/A

1.8. Numero de créditos ECTS necesséario a obtengdo do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

45

1.10.1. Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Entedemos manter o mesmo nimero de candidatos a admitir ao curso.

1.11. Condigoes especificas de ingresso.

As formas de acesso e ingresso no curso sao o concurso nacional, concurso institucional de acordo
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com a Portaria n.? 262/2012, de 29 de Agosto, concursos especiais, regimes especiais e, ainda, por
reingresso, mudanca ou transferéncia de curso segundo o estipulado pelo Regulamento dos Regimes
de Mudanga de Curso, Transferéncia e Reingresso da UAL, de 17 de Abril de 2007. Os candidatos
devem reunir os seguintes requisitos: a) Ser titular de um curso de ensino secundario ou habilitacao
equivalente; b) Fazer prova de capacidades para frequéncia de ensino superior de acordo com
Decreto-Lei 64/2006, de 21 de Marco; c¢) Ser titular de curso superior, médio ou diploma de
especializacdo tecnoldgica. As provas de ingresso sao uma das seguintes provas: 04 Economia ou 17
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais ou 09 Geografia.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Serd possivel funcionar tanto em regime diurno como pds-laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Universidade Auténoma de Lisboa - Rua Santa Marta 56 - Palacio Dos Condes Do Redondo, 1169-023
Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

Nada a apontar considerando que a instituicdo pretende manter o nimero maximo de admissoes de
alunos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Verificamos que o corpo docente na sua grande maioria tem o doutoramento, o que é um bom
indicador para a qualidade na formagao dos alunos e ultrapassa a composi¢do percentual minima de
corpo docente, com apenas um docente sem doutoramento.

Apenas 4/18 docentes nao se encontram a 100% na instituigao, o que confere uma estabilizacao do
corpo docente, aspeto que também achamos que é positivo.

Durante o processo de analise verificamos que um docente apresenta doutoramento no
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preenchimento dos outros graus académicos, contudo refere que possui o grau de mestre, aspeto
que devera ser corrigido, considerando que provavelmente serd um erro.

2.6.2. Pontos fortes

Globalmente consideramos que o corpo docente apresenta uma qualificagao adequada para o ciclo
de estudos.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

Considerando que o Curso em Gestdo do Desporto, podera haver mais docentes com doutoramento
em Gestdo de Desporto. A melhoria deste aspeto melhorard a oferta formativa.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

A instituigao dispoe de pessoal nao-docente em nimero suficiente e suficientemente qualificado para
assegurar o bom funcionamento do ciclo de estudos.

3.4.2. Pontos fortes

N.A.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomendamos que a instituicdo pondere a existéncia de um secretariado especifico do Curso, o que
poderia ser importante apoio a concretizacao da UC de Estagio Curricular.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
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O numero de alunos inscritos no ciclo de estudos nos ultimos trés anos ¢ adequado a sua
sustentabilidade, uma vez que nao observamos uma tendéncia na sua diminuicdao. O nimero de
candidatos teve uma oscilacao negativa no ultimo ano face ao pentultimo ano, contudo a procura foi
superior ao nimero de vagas no ano corrente.

4.2.2. Pontos fortes

O Curso tem tido uma procura aceitavel, o que o torna sustentavel.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Aliangas estratégicas no sistema desportivo nacional ou no sistema desportivo internacional
acrescentara valor ao Curso e podera melhor a qualidade do corpo discente.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciagao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

A média de graduados do situa-se abaixo dos 50%, considerando indicadores fornecidos pela
instituicdo, consideramos 59 graduados nos ultimos trés anos (12,19, 28) num universo de 135, o
que corresponde a uma taxa de 43%. Apesar se ver possivel verificar uma evolucdo positiva a taxa
de conclusao do curso encontra-se abaixo de 50%, isto é a maior dos estudantes nao graduados.
Se confrontarmos com os resultados do sucesso escolar, podemos depreender que as medidas
implementadas surtiram efeito e que a taxa de sucesso escolar tem evoluido positivamente.

Os valores de empregabilidade sdo excelentes, contudo nao é referido se os diplomados se
encontram a trabalhar na drea de formacao, o que nao nos permite aferir se o mercado estd a
absorver os diplomados na area de formacgao ou noutras areas.

5.3.2. Pontos fortes

Taxa de desemprego baixa.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

Consolidar a melhoria que se tem verificado na eficiéncia formativa. Concretamente em Matematica
e Estatistica.

Melhorar o indicador de empregabilidade dos diplomados, de forma a aferir se se encontram a
trabalhar na drea de formagao, ou em outras areas.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.
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6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

Ha seis docentes que fazem parte de Centros de Investigacdao avaliados pela FCT.

Pouca investigacao é desenvolvida de acordo com a especificidade do Curso: 45% da investigacao
apresentada pode ser enquadrada no desporto, e apenas 37% no ambito da gestao do desporto.

No que respeita a atividades cientificas, tecnologicas e artisticas, a instituicao refere a existéncia de
parcerias com diversas instituicdes de relevancia a nivel nacional, como os projetos: (1) Barémetro
do Fitness em Portugal e (2) projeto Europe Active.

6.6.2. Pontos fortes

O perfil pluridisplinar do conhecimento dos docentes é vantajoso para a formacao dos estudantes.
6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Elevar a participacao de elementos do corpo docente em Centros de investigacao avaliados pela FCT.
Aumentar a produgao cientifica em revistas indexadas principalmente na area de formacao, gestao
do desporto.

Outro aspeto é a qualidade da investigacao apresentada, por exemplo achamos que a apresentagao
de duas teses de mestrado como evidéncias da producao cientifica devera ser equacionada numa
futura submissao.

Existe potencial ndo explorado numa articulacdo das varias areas de conhecimento dos docentes
para o desenvolvimento de producao cientifica.

7. Nivel de internacionalizacao
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Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Ha alguns estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (3.2%).

Nao hé estudantes em programas internacionais de mobilidade (in e out).

Ha 11 docentes estrangeiros em mobilidade e ndo ha mobilidade de docentes na drea cientifica do
ciclo de estudos (out).

A pandemia do Covid-19 podera ter afectado a mobilidade de docentes e alunos.

A instituicao tem participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos.
7.4.2. Pontos fortes

E positivo a existéncia de docentes em mobilidade (in).

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se o aumento da mobilidade de alunos e docentes. Esperamos que este indicador
apresente melhorias para a préxima avaliagdo do ciclo de estudos.

Alargar a participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:
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Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusdes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

NA

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Apesar de nao haver um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES, verificamos
a estruturacao de um sistema de documental assente numa ldgica de macro processos, focando-se
em competéncias organizacionais, como: "Ensino e aprendizagem", "Investigacao e inovagao",
"Internacionalizacao" e "Colaboracao Institucional" e competéncias de suporte como "Gestao
Estratégica" e "Recursos e Servigos de Apoio".

Os elementos apresentados como mecanismos de extracao de evidéncias para suportar a tomada de
decisdo para a melhoria continua da formagao parecem-nos adequados, contudo nao percebemos a
periodicidade na sua execucdo, nem encontramos evidéncias da sua utilizagdo para implementacdo
de acOes de melhoria no ciclo de estudos.

A avaliacao do pessoal docente considera as dimensdes de docéncia, investigacao, transferéncia e
valorizacao do conhecimento e gestao, que sao utilizadas no estabelecimento de 4 perfis com a
predominancia em cada uma das dimensoes identificadas. Aspeto que consideramos alinhado com os
elementos onde incide a avaliagao do ciclo de estudos por parte da A3ES.

Nao encontramos elementos que evidenciem a sistematizagao da avaliagao do pessoal nao docente.
Néao encontramos também elementos que evidenciem outros processos de avaliagao.

8.7.2. Pontos fortes

Existem os elementos principais para suportar um sistema de avaliagao da qualidade e melhoria
continua, contudo tem que ser operacionalizado, sistematizado e enquadrado num sistema de
avaliacao da qualidade do ciclo de estudos.

8.7.3. Recomendagoes de melhoria

Operacionalizagao do sistema interno de garantia da qualidade e a sua certificagao por parte da
A3ES.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

De acordo com as recomendacgoes da avaliacdo anterior, o ciclo de estudos teve a seguinte evolucao
positiva:

- Inclusao de unidade de estagio curricular no 6.2 semestre;

- Reorganizacgao de trés unidades curriculares, Gestdo das Instalagoes e Espagos Desportivos para o
3.2 ano e as unidades curriculares de Sociologia e Psicologia do Desporto para o 2.2 ano.

- Incremento da producao cientifica (verificamos que aproximadamente 70% da producdo cientifica
foi realizada depois da avaliacdo do ciclo de estudos em 2016). Aspeto que é positivo.

- Melhoria da qualidade do acervo bibliografico na area do Ciclo de Estudos
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- Incremento das parcerias locais, nacionais e internacionais.

Adicionalmente é reportado alteracdes nas instalagoes para suportar o Ciclo de Estudos.

Também foram introduzidas melhoras resultantes da auscultagao dos estudantes (reunioes e
inquéritos), como alteracdes das metodologias de avaliacao, gestdao de calendarios de avaliacdo dos
alunos para evitar uma concentracao das avaliacoes.

Por ultimo, achamos muito positivo a introdugao do nucleo dos estudantes do Ciclo de Estudos, no
futuro seria importante a apresentagao de evidéncias de acoes desenvolvidas.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Podera ser potenciada uma maior producao cientifica, caso seja realizado uma maior articulagao
entre o corpo docente, ou o seu envolvimento em estudos multidisciplinares, combinando areas de
conhecimento que aproveitem a diversidade do corpo docente no contexto do Ciclo de Estudos.

A capacidade critica na identificacdao dos pontos fracos, como:

- Dificuldade de retencao de professores credenciados.

- Desfasamento pontual do curso fase a evolugdo do mercado (Ciéncia de Dados).

- Inadequacao da sequéncia entre conteudos curriculares (Gestao de Projetos e Gestao de Eventos) e
constrangimentos na interligacao dos contetdos programaticos de Direito.

. Fraca interligacdo entre os docentes da area fundamental em projetos de investigacao.

- Pouca oferta de parcerias Erasmus internacionais para os estudantes em Gestao do Desporto.

- Dificuldade em atrair estudantes estrangeiros.

- Fraca mobilidade dos professores através do programa Erasmus mobility.

Devem ser consubstanciado com a definicao de objetivos e clarificacao de agoes de melhoria que
permitam debelar as limitagOes e continuar as iteragoes continuas de melhoria do Ciclo de Estudos
com vantagens claras para os alunos.

10. Reestruturacgao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular

De acordo com a apreciagao realizada da proposta de reestruturacao curricular, a CAE considera
que as pequenas alteracoes propostas beneficiarao a qualidade do Ciclo de Estudos, no concreto:

- As alteragoes propostas na area do Direito que implicam a fusao de UCs.

- A passagem da UC de Gestdo de Projetos do 32 ano para o 22 ano.

- A atualizacdao da UC de Marketing do Desporto, com a fusao da UC de Gestao da Inovacao e Novas
Tecnologias.

- A introdugao da UC de Ciéncia dos Dados 3¢ ano.

- E a uniformizagao das ECTS no 5.0 semestre.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

A CAE leu a prontuncia e agradece. Tendo em conta a analise global da proposta, a CAE reitera a sua
posicao anterior de acreditacao deste ciclo de estudos, bem como, de aceitagao das alteracoes
propostas na estrutura curricular.

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>
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12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

- A grande maioria do corpo docente tem o doutoramento e encontra-se afeto a 100% na instituicao.
- Na dimensao de producao cientifica, verifica-se que a maioria ndo é desenvolvida em Gestao do
Desporto, aspeto que devera ser melhorado. Também deverao existir maiores cuidados na submissao
das evidéncias cientificas e evitar, por exemplo, a inclusao de evidéncias como teses de mestrado.

- Aos docentes que intervém no Ciclo de Estudos, recomenda-se a sua afiliacao em centros de
investigacao avaliados pela FCT e o aumento da producao cientifica em revistas indexadas com
revisao por pares, principalmente na érea de conhecimento do Ciclo de Estudos. Achamos que
poderao articular a participagdo dos varios docentes neste sentido criando sinergias, recorrendo a
multidisciplinaridade de fungdes e conhecimentos que podem ser aproveitados.

- A internacionalizacao apresenta resultados pouco relevantes, principalmente na mobilidade de
alunos e docentes, apesar de puderem existir limitagdes decorrentes da pandemia.

- A sustentabilidade do Ciclo de Estudos tem tido suporte na procura do nimero de alunos, que
apesar nao ter apresentando um crescimento positivo significativo, também nao identificamos uma
diminuicao.

- Na dimensao dos resultados académicos, verifica-se que a média dos graduados é
aproximadamente de 43%, apesar de existir um aumento na taxa de sucesso na conclusao das
unidades curriculares. Assim, sera importante consolidar a melhoria que se tem verificado na
eficiéncia formativa, em especial na drea da Matematica e Estatistica.

- Os diplomados apresentam taxas de empregabilidade elevadas, no entanto nao é possivel verificar
se desenvolvem a sua atividade na area de atividade do Ciclo de Estudos.

- Existem os elementos principais que suportam o sistema de avaliagao da qualidade e melhoria
continua do Ciclo de Estudos, contudo a Instituicao devera continuar o seu processo de
operacionalizacao do sistema interno de garantia da qualidade e a sua certificacao pela A3ES.

- Verificou-se uma evolugao positiva no desenvolvimento do Ciclo de Estudos, resultante da
reestruturacao desenvolvida apos a avaliacdo anterior pela A3ES.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
Acreditar

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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