PERA/2122/1500245 — Relatorio preliminar da CAE

PERA/2122/1500245 — Relatorio preliminar
da CAE

Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdao e Auditoria / Peritos):

Fernando Brandao Alves
Anténio Baptista Coelho

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola de Tecnologias e Arquitetura (ISCTE-IUL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitetura dos Territérios Metropolitanos Contemporaneos

1.4. Grau:

Doutor

1.5. Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n.? 221 2021 - Diario da Republica n.2 4 2021, Série II de 2021-01-07.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitetura

1.7.1 Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢do do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao
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1.11. Condigoes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de doutor em Arquitetura
dos Territorios Metropolitanos Contemporaneos:

a) Os titulares do grau de mestre ou equivalente legal;

b) Os titulares de grau de licenciado, detentores de um curriculo escolar ou cientifico especialmente
relevante que seja reconhecido como tal pelo drgao cientifico competente do Iscte.

A classificagao de seriacdo é obtida da seguinte forma: Curriculum escolar - coeficiente de
ponderacao de 60%; Curriculum cientifico - coeficiente de ponderagao de 20%; e Curriculum
profissional - coeficiente de ponderacao de 20%. Sdao admitidos todos os candidatos com
classificacdao de seriacdo igual ou superior a 12 valores (0 to 20).

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

Iscte - Instituto Universitario de Lisboa

Avenida das Forcas Armadas

1649-026 Lisboa Portugal

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

As condigoes de seriagao sao excessivamente abertas (Nota final de 1.11)

Sugere-se que os textos referentes as alineas a) e b) (1.11) possam incorporar também uma
recomendacgao que privilegie candidaturas ao Programa Doutoral Arquitetura dos Territorios
Metropolitanos Contemporaneos de candidatos com o grau de Licenciatura e/ou Mestre em
Arquitetura, Urbanismo, Planeamento do Territorio e areas afins a natureza do curso.

O nimero maximo de admissoes, 30, parece excessivo face ao nimero médio de colocados nos
ultimos 3 anos - 16. Acresce que a propria eficiéncia formativa, 1 a 2 graduados ao ano, denuncia
problemas que decorrerao, aparentemente, da operacionalizacao deste ciclo de estudos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
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necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:
Nao

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A coordenadora do ciclo de estudos ¢ doutorada na area fundamental do respetivo ciclo e esta a
tempo integral. No que remete para a investigacao e producao cientifica, a docente apresenta
trabalho publicado na area cientifica central do programa doutoral.

O corpo docente apresenta as seguintes qualificagoes: 27 docentes (15,34 ETIS's), dos quais 21
integram o corpo docente proprio (99,5%). 100% dos docentes possuem o grau de doutor -
academicamente qualificado. O pessoal docente qualificado representa 100%. O pessoal docente
especializado representa 81%.

A carga horaria dos docentes é adequada a natureza e regime das unidades curriculares do CE.

2.6.2. Pontos fortes

O corpo docente ¢é significativamente numeroso e é adequadamente qualificado.
2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a acrescentar.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacgao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

A Instituicao reporta que os recursos nao docentes se encontram repartidos entre gabinetes e
servigos, destacando o Servigo de Gestdo do Ensino, as Unidades de Apoio Técnico de Administrativo
das Escola, Outros Servicos e o Gabinete de suporte as estruturas de decisao. No entanto, nao ha
“uma afetagao direta de recursos a ciclos de estudos”.

A Instituigao reporta que os recursos nao docentes tém aumentado em dimensdo e em qualificagao.
Que dentre os 298 colaboradores, mais de 75% sao detentores de grau conferido pelo ensino
superior.

pag. 3 de 10



PERA/2122/1500245 — Relatorio preliminar da CAE

A Instituicao reporta que foram criadas “oportunidades de progressao na carreira” para quem
atualize as suas qualificagoes, nomeadamente, “(...) através do acesso e frequéncia dos cursos
ministrados no ISCTE.”

3.4.2. Pontos fortes

A Instituicao apresenta um corpo técnico e administrativo muito expressivo em nimero e
qualificacOes. Aparentemente, estara em curso a profissionalizagao desta importante estrutura da
academia, quer pela forma estruturada como é apresentada quer pelas iniciativas que visam a
qualificagdo dos que pretendem progredir e aceder a técnicos superiores.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a acrescentar.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global
O n? maximo de admissoes ndo coincide com n? de colocados.

O n? de graduados corresponde, sensivelmente, a 10% do n.2 de colocados, revelando uma eficiéncia
formativa baixa.

28,5% dos estudantes sdo estrangeiros. Considera-se importante haver uma andlise relativamente a
sua origem geografica.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Tendo em conta a baixa eficiéncia formativa, deverd prevalecer a monitorizagao do corpo discente,
designadamente no que respeita a sua selecao e ao seu acompanhamento efetivo.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Nao

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim
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5.3. Apreciagao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Em relagao ao percurso dos discentes, na totalidade do programa, a taxa de sucesso é baixa. Sdo
apresentadas 18 teses defendidas entre 2012 e 2021, o que da uma média de 1,8 por ano. Dentre as
18 teses listadas, 5 foram aprovadas sem distingao (27.8%).

5.3.2. Pontos fortes

Nada a reportar.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

Deveriam ser identificados os entraves ao normal e continuo acompanhamento/frequéncia do curso
pela parte dos discentes, para que posteriormente se possa definir uma estratégia que contrarie a
tendéncia das ultimas 10 edigoes.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnologicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispde de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagao ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global
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O conjunto de artigos publicados por alguns docentes apresentam datas de publicacao ja com alguns
anos, carecendo de publicagoes mais recentes. Noutros casos nao chegam a apresentar 5
publicagdes num periodo de 5 anos.

6.6.2. Pontos fortes

Destaca-se a existéncia de colaboragao direta com 3 centros de investigacao de prestigio, do ISCTE:
Dinamia/CET, ISTAR e CIES.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria
Devera ser promovida uma politica mais dirigida para o aumento dos indices bibliométricos dos
docentes.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Verifica-se que o trabalho articulado com as unidades de investigacdo ISTAR, DINAMIA/CET e CIES
tém proporcionado projetos de investigagao com impacto nacional e internacional.

Em relagao a mobilidade-out a percentagem ¢ baixa (0,5%) apesar da existéncia de uma estratégia
de bolsas de mérito 32 ciclo da Escola de Tecnologias e Arquitetura (ISTA), bem como da atribuicao
de Bolsas de Investigacdao FCT as unidades de investigacdo, a partir de 2020. Ao nivel da mobilidade
internacional-in, verifica-se que a percentagem de estudantes em mobilidade é de 0%.

Os docentes do doutoramento em ATMC tém coordenado e participado em redes internacionais de
relevancia para o ciclo de estudos em ATMC, nomeadamente programas ERASMUS, entre outros.

7.4.2. Pontos fortes

Constata-se uma significativa atividade ao nivel da internacionalizacdo das atividades de
investigacao e atratividade dos jovens doutorandos, bem como a participacao internacional de
docentes em diferentes programas.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Devera ser fomentada a mobilidade in e out de estudantes.
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8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global
Foi anexado o Manual de Qualidade Versao 4.0, elaborado pelo Gabinete de Estudos, Planeamento e
Qualidade (GEPQ), datado de margo de 2020.

Foi anexado o ultimo relatério de autoavaliagdo do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema
interno de garantia da qualidade. Para além de dados quantitativos, o relatdrio lista os pontos fortes
e fracos, e propoe acoes de melhoria. Este relatorio reconhece o problema das desisténcias e
informa que as dificuldades detetadas vao além da conciliagdo da vida profissional com a académica.
Identifica outras, nomeadamente: “dificuldade dos docentes em acompanhar de forma detalhada a
investigacdo em construcao ao longo do primeiro ano”, e o “reduzido tempo de contacto com a
investigacdao”. As melhorias propostas sao vagas, e dificilmente corrigirdo estes dois tltimos
problemas, aqui destacados, porquanto indiciam um problema que é estrutural e nao circunstancial.

8.7.2. Pontos fortes
Sistema de garantia da qualidade certificado pela A3ES. Manual da Qualidade que ja vai na sua 42
versao melhorada.
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Relatoério de autoavaliagdo do ciclo de estudos bem estruturado, do ponto de vista quantitativo e
qualitativo.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Os problemas estruturais que remetem para o funcionamento regular deste ciclo de estudos,
carecem de uma reflexao aprofundada, que vise encontrar rapidamente solugoes que reconduzam o
ciclo de estudos as especificidades proprias de um terceiro ciclo, de projeto de investigacao
acompanhado.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

Considera-se globalmente positivo o desenvolvimento do processo formativo, de ensino e
aprendizagem, do doutoramento em Arquitetura dos Territérios Metropolitanos Contemporaneos
(ATMC); aproveita-se, no entanto, para integrar alguns comentarios e sugestoes sobre a evolugao e
melhoria do referido processo.

Em termos dos objetivos gerais de aprendizagem sugere-se a consideracao de uma atencao mais
especifica em relagao ao reforgo do trabalho em rede, intra e extra instituigao.

Também em termos gerais, referidos aos caminhos a privilegiar nas relagoes a desenvolver com
instituicoes congéneres nacionais e internacionais estas poderao ser mais direcionadas em termos
das desejadas capacitacoes de discentes e docentes. Cumulativamente, poderado ser identificadas
essas relacoes no que se refere a tipologias de contribuicao dos respetivos parceiros de ensino e
investigacdo, designadamente, em termos de uma otimizacdo de competéncias, que podera ser
estrategicamente direcionada.

Ainda em termos gerais e no que respeita aos seminarios de acompanhamento de tese, é referido

que eles sdo distribuidos por 11 Linhas Tematicas optativas, considerando-se ser interessante que a
respetiva listagem seja registada.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
Concorda-se com o conjunto de 5 agdes de melhoria propostas no Ponto 8.2.1.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
Nada a assinalar.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
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<sem resposta>

11.2. Observagoes
<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
O Coordenador do CE possui as qualificagcdes formais, com producgao cientifica e integra um centro
de investigacao.

Existe um ntimero razoavel de docentes especializados na area predominante de qualquer CE, é
indispensavel para assegurar a coordenacao do CE, carga letiva, investigacado, publicacoes, cargos
de gestdo, representacao nos diversos drgaos, prestacao de servicos, o que é o caso deste CE.

De acordo com as fichas dos docentes, ha evidéncia da sua respetiva qualificacao.

Existe uma estrutura qualificada de pessoal nao docente, de apoio a organizacao institucional.
Existem mecanismos de progressao na carreira, que pode ser conseguida através da frequéncia de
formacgoes avancadas existentes na Instituicao.

A procura do CE esta abaixo das respetivas vagas anuais.

As taxas de concluséo/sucesso escolar do CE no prazo de 3 anos sdo baixas. E muito importante que
a IES identifique as causas e tome medidas efetivas para melhorar substancialmente o desempenho
dos estudantes.

Os dados relativos a empregabilidade sao satisfatdrios.

A produgao cientifica na area do CE, incluindo publicagées em revistas cientificas indexadas, devera
ser incentivada.

Foram indicados projetos nacionais e/ou internacionais e a participacao em redes de investigadores
a nivel nacional e internacional.

Verifica-se alguma evolucao na internacionalizacao na mobilidade de docentes, embora o0 mesmo nao
aconteca na mobilidade de discentes.

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, certificado pela A3ES e que apresenta um
Manual da Qualidade que vai ja na 42 versao. O relatério de autoavaliagao do ciclo de estudos em
analise apresenta um diagnostico adequado, mas que reflete a necessidade de uma reflexao mais
aprofundada, que vise encontrar rapidamente solucdes que reconduzam o ciclo de estudos as
especificidades préprias de um terceiro ciclo, de projeto de investigacao acompanhado.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
Acreditar

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

2

12.4. Condigoes:
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<sem resposta>
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